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RESUMO

Esta tese tem como objeto de estudo a gestdo pedagogica das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo (TIC) nas escolas publicas sergipanas inscritas e contempladas pelo Prémio
Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar (PNRGE), no periodo de 1999 a 2015. O l6cus da
pesquisa é representado por 13 escolas publicas do estado de Sergipe que foram inscritas,
avaliadas, classificadas e premiadas pelo PNRGE. O objetivo geral é investigar a gestdo das
TIC, a partir das dimens@es pedagogicas, administrativas e financeiras nas escolas sergipanas,
selecionadas e premiadas pelo PNRGE. O percurso teorico-metodologico tem natureza
qualitativa, o método aplicado € um Estudo de Caso, inserido na concepg¢do de Casos Multiplos,
quando realizo a pesquisa com 13 escolas/colégios. A recolha de dados ocorreu com 0s
documentos oficias que possibilitaram o conhecimento da realidade instituida nas unidades
escolares selecionadas, tais como: o Projeto Politico e Pedagdgico (PPP) e o Regimento Escolar
(RE) e Dossiés de inscricdo no Prémio, e entrevistas individuais, semiestrutradas, realizadas
com 7 gestores das unidades classificadas pelo PNRGE. Posteriores para organizacao e analise
das falas dos gestores, utilizou-se o Software webQDA, possibilitando a categorizacdo das
palavras que emergiram dessas falas e contribuiram para a clareza do objeto de estudo, com
base em Bardin (2011). Os resultados corroboram a Tese defendida em que a autoavaliagéo do
PNRGE nédo tem uma preocupacdo em relacdo as TIC e suas praticas no espaco escolar, e que,
mesmo com as politicas publicas de insercdo das tecnologias de informagdo e comunicacdo, as
unidades pesquisadas nao desenvolveram um modelo de gestdo das TIC nas escolas publicas
estaduais e a presenca de uma diversidade de préticas administrativas que se apresenta na
utilizacdo inadequada do adjetivo democrético.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar (PNRGE).
Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TIC).



ABSTRACT

This thesis aims to study the pedagogical management of Information and Communication
Technologies (ICT) in Sergipe public schools enrolled and contemplated by the National
Reference Prize in School Management (PNRGE), from 1999 to 2015. The "locus" of the The
survey is represented by 13 public schools in the State of Sergipe that were enrolled, evaluated,
classified and awarded by PNRGE. The general objective is to investigate the management of
ICT, from the pedagogical, administrative and financial dimensions in the Sergipe schools,
selected and awarded by PNRGE. The theoretical-methodological course has a qualitative
nature, the applied method is a case study, inserted in the concept of Multiple Cases, when |
carry out the research with 13 schools / colleges. The data collection took place with the official
documents that made possible the knowledge of the reality instituted in the selected school
units, such as: the Political and Pedagogical Project (PPP) and the School Regiment (RE) and
Prize registration dossiers and individual, semi-structured interviews , carried out with 7
managers of the units classified by PNRGE. Subsequent to organization and analysis of the
managers' speeches, the webQDA Software was used, enabling the categorization of the words
that emerged from these lines and contributed to the clarity of the study object, based on Bardin
(2011). The results corroborate the thesis that the PNRGE self-assessment does not have a
concern regarding ICT and its practices in the school space and that, even with the public
policies of insertion of information and communication technologies, the units surveyed did not
develop a model of ICT management in state public schools and the presence of a diversity of
administrative practices that presents itself in the inadequate use of the democratic adjective.

Key words: School Management. National Reference Prize in School Management (PNRGE).
Information and Communication Technologies (ICT).
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1 INTRODUCAO

A minha iniciacdo de estudos com as Instituicbes Superiores aconteceu em uma
graduacdo em licenciatura em Ciéncias Sociais, onde conclui o curso em 2003, na Universidade
Federal de Sergipe. Ap6s a conclusdo, fiz duas especializagoes: “Pedagogia Empresarial”, em
uma faculdade particular, em 2004, apresentando o trabalho de concluséo de curso intitulado
“Qualidade total na empresa X satisfacdo do cliente”, com 0 objetivo de atender a qualidade
dos consumidores; e, posteriormente, em “Docéncia ¢ Tutoria em Ensino a Distancia”, em uma
universidade particular (2011), apresentando a pesquisa “Mediagdo e Aprendizagem na
Educagio a Distancia”, com 0 objetivo de avaliar a mediacdo entre gestores e as tecnologias.

Em 2012 fiz a selecdo do Mestrado em Educacdo, tendo sido aprovado no Programa
de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Tiradentes PPED/UNIT; tendo sido concluido
em 2014, com o estudo sobre “Gestdo Escolar no Municipio de Aracaju”. Apds concluir o
Mestrado, ja ingressei no Doutorado, também em Educacéo, na Universidade Tiradentes, onde
participei da selecdo, na linha de pesquisa Formacao de Professor, mas, por questdes proprias
da pesquisa, precisei migrar para a linha Educacdo e Comunicacdo. Minha area de pesquisa
envolve a gestdo escolar, por isso fiz essa integracdo com as tecnologias, para atender as
exigéncias do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Tiradentes.

Com os avancos ocorridos na gestdo da educacdo, destaco a presenca das Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TIC), que tém uma carateristica marcante na sociedade
contemporanea ao proporcionar uma relacdo direta com o homem e sua evolucdo, justamente
porque o seu uso traz transformacdes nas formas de produzir conhecimento, gerando alteraces,
principalmente na esfera educacional, em que o conhecimento assume novas configuracdes,
direcionadas a um novo espaco e tempo nessa sociedade tecnoldgica digital.

Esta Tese de Doutorado tem como objeto de estudo a Gestdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo na escola publica. Estas, entendidas como mediadoras do processo
de aprendizagem e da gestao escolar. Seu locus sdo as 13 escolas publicas do Estado de Sergipe
que foram inscritas, avaliadas e classificadas pelo Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo
Escolar (PNRGE), no marco temporal de 1999 a 2015.

A adequacdo humana nas sociedades contemporaneas exige um novo tipo de individuo
em todos os setores sociais e econdmicos, envolvendo a relacdo tecnologia e educacdo. Surge,

nesse contexto, a exigéncia de um individuo dotado de competéncias tecnologicas multiplas,
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gerando habilidades no trabalho em equipe, capacidades de aprendizagem e adaptacdo as novas
situacoes.

Esse € um contexto em que as politicas publicas, voltadas para o setor educacional,
comecam a ser viabilizadas, de modo a concretizarem as tecnologias digitais nas escolas
publicas, em que o percurso de implantacdo passou a exigir a colaboragdo e coparticipacdo de
instituicdes municipais, estaduais e federais.

No espaco escolar, desde os anos de 1980, com a implantacdo de programas
educacionais voltados para as escolas, como Video-Escola, em 1987; o Programa Nacional de
Informética na Educacdo (PROINFO), em 1997; e Programa de Formacao de Professores em
Exercicio (PROFORMAGCAO), 1999; além de suportes tecnoldgicos como a Lousa Digital,
Projetor Multimidia, entre outros, as Tecnologias de Informacdo e Comunicagao passaram a ser
utilizadas como um dispositivo pedagdgico e um mediador na gestdo, na formacdo de
professores, no ensino e na aprendizagem dos alunos e de toda comunidade escolar.

O diretor, ou gestor escolar, passou a conviver com um novo instrumento para ser
viabilizado na sua administracéo, ja que as politicas publicas passaram a investir nas TIC, como
uma forma de contribuir com a administracdo escolar, a aprendizagem e apropriacdo do
conhecimento. Caso ndo ocorra essa adequacdo da escola a nova realidade, estariamos distantes
do mundo e da sociedade tecnoldgica e digital. Para a escola, tornou-se necessaria a construgdo
de um Projeto Politico Pedagodgico (PPP), destacando o uso das tecnologias que comecaram a
fazer parte desse contexto.

A escola considerada como um espaco destinado a socializacdo da cultura e
construcdo do conhecimento dos sujeitos tem uma fungdo social e politica na formacgédo do
cidaddo. Sobre o cidadédo, sdo muitas as demandas de uso das tecnologias que passaram a
integrar seu cotidiano e influenciar diretamente o trabalho profissional e a educacéo nos pilares
da construcdo de um novo modelo de sociedade.

A instituicdo escola passou a exigir um suporte da gestdo em dimensdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, para que ocorra uma apropriacdo efetiva dessas tecnologias
incentivadas pelas politicas publicas, com a proposicéo de promover mudangas estruturais no
ambito social.

Considerando o conjunto de politicas de insercdo das TIC, instituidas na educagéo
publica, como o gestor percebe a presenca dessas tecnologias no espaco escolar? Sabemos que

essas novas demandas tecnoldgicas afetam a vida escolar e, consequentemente, a gestdo das



19

escolas que, no caso de Sergipe, caracterizam-se ainda pela prevaléncia da centralizagdo politica
em detrimento do seu carater autbnomo e democratico.

Essa problematica evidencia a relevancia cientifica desta Tese, especialmente pelo
objeto de pesquisa que tento reconstruir: Gestdo de TIC nas dimensdes pedagdgica,
administrativa e financeira. Também emerge a sua relevancia social, devido a aproximacéo da
Universidade com as 13 escolas publicas do estado de Sergipe, que foram inscritas, avaliadas e
classificadas pelo Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar, o que requereu a imerséo
no campo empirico.

Destaca Morin (2001) que o conceito do termo democracia necessita de um consenso
da maioria dos cidaddos, com o respeito das normas estabelecidas e inseridas no processo
democratico, especificando que a maioria dos cidaddos acredite na democracia, pois, do mesmo
modo que o consenso, a democracia precisa da convivéncia entre diversidades e antagonismos.

Construir uma democracia possibilita a concretizagdo de um sistema politico de
complexidade, sobrevivendo com pluralidades e interagdo com a permanéncia da comunidade,
em que o avango das complexas relacdes politicas, econdmicas e sociais, possibilita o carater
da individualidade, mas os direitos do homem, conceituado como cidaddo, viabilizam a
concretizacdo da liberdade.

O sistema democréatico propde a construcdo de uma relacdo dialdgica entre diferentes
pessoas, diferenciacdo de pensamentos e fins, construindo um fator politico, com uma nova
forma de acdo e administracdo, em que a participacao de todos possibilita a construcdo de uma
educacdo participativa e social em termos democraticos.

“A democracia se fundamenta no controle da méaquina do poder, pelos controlados, e,
desse modo, reduz a serviddao que determina o poder que ndo sofre retroacdo daquele que
submete” (MORIN, 2001, p. 107). Nesse processo, a democracia € mais que um regime politico,
sendo a regeneracdo continua de uma cadeia complexa e retroativa em que os cidaddos
produzem uma democracia que produzem cidadaos.

O avanco da democracia tem uma relacdo especifica com a transformacao social e,
consequentemente, na superacdo da estrutura formadora das classes sociais. Na sociedade
capitalista sdo essenciais as reformas com a eliminacdo e superacdo de classes sociais. No
entanto, afirma Paro (2012), que, da classe caracterizada como dominante, ndo podemos esperar
transformacdes para as classes desfavorecidas. O rompimento com o autoritarismo requer a
participacdo de todos os setores inseridos na instituicdo escola, como, por exemplo, educadores,

alunos, funcionérios e pais, que deverao participar nos designios da instituig&o.
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A rede publica estadual de educagdo em Sergipe tem 356 escolas organizadas
administrativamente em 10 Diretorias Regionais de Educagio (DRE’s?) incluindo a Diretoria
de Educacéo de Aracaju (DEA). A Lei Complementar n® 16, de 28 de dezembro de 1994, dispde
sobre o Estatuto do Magistério Publico do Estado de Sergipe e estabelece a seguinte composicédo
escolar: Diretor, Coordenador, Secretario.Ttodos com dedicacdo exclusiva, pois impossibilita

assumir outro vinculo empregaticio.

Figura 1 - Diretorias Regionais de Educacédo — DRE

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Académica da Secretaria Estadual da Educacdo de Sergipe

As funcdes de direcdo das quais se refere a Lei, sdo consideradas como funcéo de
confianca, escolhidas diretamente pelo Secretario da Educacdo, ou seja, essa Lei ndo
possibilitou a concretizacdo de uma gestdo em modelo democréatica e permaneceu até o ano de
2012.

No ano de 2013, o estado de Sergipe implantou o modelo de gestao escolar, tentando
atender as demandas da sociedade, as pressdes do sindicalismo e as necessidades de um novo
modelo voltado para as praticas administrativas da Secretaria Estadual de Educacdo (SEED). A
criagdo do Decreto n° 29.120, de 06 de marco de 2013, passa a dispor sobre a selecdo para a
fungéo de confianca de Diretor Escolar.

! Secretaria Estadual de Educacéo do Estado de Sergipe SEED-SE.
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Segundo o Decreto, a investidura no cargo de Diretor, no magistério publico do estado
de Sergipe, ocorrera por ato do Secretario de Educacdo, mediante a participacdo em processo
seletivo e consultivo. O candidato inicia um curso de formagdo com uma duracéo de 60 horas
presenciais, com prova final, nota com o minimo de 6,0 e uma frequéncia de 80%, com uma
complementacdo de 20 horas a distancia voltadas para realizagdo de um planejamento
especifico para a gestdo, o qual devera mostrar técnicas de gerenciamento, diagndstico,
conhecimento e propor a¢des administrativas para instituicdo escolar desejada.

As ac0es serdo direcionadas a uma discussdo com a comunidade, no momento em que
0 candidato passa a ser eleito para o desenvolvimento do referido cargo, ocorrendo uma selecao
consultiva. Apos a selecdo, os trés candidatos que pretendem concorrer ao cargo de Diretor,
apresentam sua proposta de gestdo, em que a comunidade escolar vota de forma consultiva,
escolhendo a proposicdo mais adequada a instituicdo escolar.

Assim, o referido Decreto propGe as seguintes etapas para o cargo de Diretor: selecdo
por competéncia e processo seletivo e consultivo com diferenciagdes da Lei Complementar em
que a etapa era por indicacdo. Partimos entdo de uma proposi¢do que pretende orientar nossa
compreensdo sobre como funciona a gestdo das TIC no espaco escolar, principalmente em
escolas que passaram por um processo de avaliagdo de cunho nacional, e tornaram-se modelos
de gestéo.

Considerando as politicas nacionais de insercdo das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao e as politicas de incentivo a gestdo democratica nas redes publicas da educacao
béasica, a exemplo do Prémio Nacional de Referéncia em Gestao escolar (PNRGE), analisado
nesse estudo, que classifica escolas que séo destaques em suas comunidades, com as mudancas
no modelo de gestdo, levanto a seguinte questdo norteadora: Como se configura a partir da
gestdo escolar, o processo de insercao das TIC em unidades que foram validadas e definidas
pelo Prémio Nacional em Gestdo Escolar, na Rede Estadual de Sergipe (1999-2015)?

A questdo norteadora, ao abordar gestdo escolar, TIC e escolas selecionadas pelo
PNRGE, em sua diversidade, permite a insercdo de subquestdes que possibilitardo reflexdes e
respostas a compreensdo ao objeto de estudo da pesquisa, como, por exemplo: Quais as
contribui¢cbes do Prémio, a curto e longo prazo, para 0 modelo democratico nas escolas
considerando: as dimensdes da gestdo escolar e, em especial, a gestdo de tecnologias? Qual o
lugar das TIC nas estratégias de gestdo no espaco das escolas indicadas e que receberam o
prémio, considerando o que se propGe o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o Regimento

Escolar (RE) e a percepcao dos gestores?
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Ou ainda, como os indicadores de autoavaliacdo, propostos no formulario de inscrigdo
do Prémio, relacionados as diversas dimensdes da Gestéo contribuem para avaliarem a presenca
e uso das TIC nessas escolas?

O pressuposto é de que, considerando as politicas nacionais de incentivo ao
desenvolvimento de um modelo de gestdo democratica, consubstanciado por um Prémio
Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar e considerando as politicas nacionais voltadas para
a insercdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, essas politicas ndo se
consubstanciam no cotidiano escolar em ag6es integradas e democraticas de uso e gestdo das
TIC no espago escolar.

No Brasil, desde os anos 90 do século passado, assim com 0 avanco destas tecnologias
na sociedade, economia, trabalho e cultura; a gestdo das tecnologias no espaco escolar ainda
ndo se configura como um elemento importante nas dimensdes de gestdo no processo de
avaliacdo da gestdo pelo Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar, caracterizando um
distanciamento e desconexdo entre as préaticas e as politicas de insercdo das TIC no espaco
escolar e aquelas de incentivo, avaliacdo e melhoria da gestdo no mesmo espaco.

A tese aqui formulada é que as TIC na educacéo, enquanto objetos de politicas publicas
nacionais, ndo sdo contempladas nos critérios e regulamentos do PNRGE, nem nas préaticas de
gestdo escolar da rede publica estadual em Sergipe, demonstrando uma desarticulacdo entre as

politicas nacionais e as praticas de gestdo das TIC na escola publica.

O objetivo geral, que ressalta e orienta todo o percurso dessa Tese, pretende:

Investigar a gestdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), a partir das
dimens6es pedagdgicas, administrativas e financeiras nas escolas sergipanas, selecionadas e/ou
premiadas com o Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar (PNRGE).

Como Objetivos especificos, proponho:

a) Relacionar as politicas publicas nacionais e estaduais, destacando a emergéncia do
Prémio Gestdo Escolar e as TIC;

b) Demonstrar como a Gestdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgéo esta
presente nos documentos oficiais que institui o Prémio, as politicas de TIC e a proposta politica
pedagogica das escolas e no Dossié de inscri¢do para participacdo no PNRGE;

c) Explicar o conceito de Gestao proposto pelo PNRGE e as variaveis de avaliagdo das
Unidades, com destaque para o lugar das TIC como indicadoras de avaliacdo neste conceito;
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d) Analisar, a partir das falas de gestores, o impacto das TIC nas praticas/modelos de
gestdo escolar, destacando as possibilidades e dificuldades nas dimensdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras.

Para alcancar os objetivos e responder a questdo proposta, utilizo, como método de
pesquisa, o Estudo de Caso, que orienta 0 processo para compreender resultados encontrados
na complexidade social, nas quais se manifestam como situa¢fes problematicas, envolvendo
analise de obstaculos e outros aspectos que ocorrem em uma pesquisa (YIN, 2015).

E uma investigacdo empirica, pois investiga um fendmeno contemporaneo (o Caso),
com detalhes de uma realidade, em especial quando os limites entre o fendmeno e o contexto
puderem fugir da clareza da evidéncia, e possui a capacidade de integrar uma variedade de
evidéncias: documentos, artefatos, entrevistas e observacoes.

Nessa pesquisa aplico resultados cientificos que tratam da questdo, englobando
documentos oficiais, Manuais, Decretos, Portarias e Dossiés. No caso desta investigagdo, foram
consideradas as Politicas de TIC, Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar e Dossiés do
PNRGE.

Entre as variagcdes encontradas em um Estudo de Caso, é possivel identificar Casos
Unicos (experimento Gnico, extremo) ou Mdltiplos (varios experimentos). Em minha pesquisa,
faco a aplicagdo do Estudo de Casos Multiplos, quando realizo os estudos sobre 13 unidades
escolares, que sdo classificadas pelo PNRGE no Estado de Sergipe.

Ao relatar o Estudo de Casos Multiplos, Yin (2015) especifica, como exemplo, as
inovacOes escolares (uso de novos curriculos, horarios escolares reorganizados ou uma nova
tecnologia educacional). Um Estudo de Caso requer exigéncias em sua concretizagdo como: a
conducdo da pesquisa e sua rigorosidade, ter atengdo e ndo confundir com casos de ensino,
observar com detalhes as conclusfes generalizadas e a compreensdo da vantagem comparativa
da pesquisa. O Estudo de Caso especifica funcdes explicativas, descritivas ou exploratorias.
Nessa pesquisa uso a descri¢do relacionada as unidades escolares e as TIC, como forma de
compreender essa realidade social no processo educacional.

Esse método possibilita a analise do modelo de gestdo escolar como uma pratica que
se constitui nas relagdes cotidianas, nas definigdes econémicas e politico-sociais, desenvolvidas
no espaco escolar do estado de Sergipe; as contradi¢Ges identificadas entre os documentos, o
processo de avaliacdo do Prémio e as categorias emergentes das representacdes dos gestores,
atores no processo de gestdo de TIC, nas escolas classificadas no Prémio Nacional de

Referéncia em Gestdo Escolar.
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A metodologia adotada tem uma abordagem tipicamente qualitativa, pois as fontes
diretas das informaces e dados séo constitutivos do espaco do ambiente natural (BOGDAN,;
BIKLEN, 2013), como aqueles referentes as Politicas de TIC, Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Escolar, Manuais, Decretos, Portarias, Dossiés do PNRGE e as entrevistas com 0s
gestores.

Relata Minayo (2016), as pesquisas qualitativas se caracterizam por uma investigagéo
orientada para casos definidos como concretos, na sua temporalidade e localizacdo, através de
expressdes e significados em que as pessoas direcionam para Seus pensamentos,
comportamentos, atitudes e praticas, e reconhece a subjetividade, o simbdlico e a
intersubjetividade do fato, contribuindo para a compreenséo da realidade material.

Ainda para Minayo (2016), a opc¢éo pela observacdo/analise documental das Politicas
de TIC, Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar e os documentos orientadores do
Prémio, tais como: Manuais, Decretos, Portarias e Dossiés do PNRGE, além dos conteudos e
informagdes produzidos através das entrevistas, visam compreender como 0s gestores
envolvidos na construcdo do PNRGE em Sergipe atuam/pensam sobre as TIC na educacéo e no
espaco escolar.

Como locus, temos 13 escolas da rede publica estadual, num total de 356 unidades,
sob a responsabilidade de nove Diretorias de Educacdo (DRE), distribuidas em cidades do
interior sergipano, e uma Diretoria de Educacdo na Capital (DEA). Foram 13 as unidades que
se inscreveram e foram classificadas no Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar,
com a funcdo de encontrar respostas para o problema da pesquisa, ja toda pesquisa é uma forma
de indagacdo e aproximacao de uma realidade (MINAYO, 1993).

Com temporalidade, destaco os periodos de (1999-2015) relacionados a inscrigéo,
selecdo e classificacdo das 13 escolas, classificadas por suas acdes pelo PNRGE, organizadas

no quadro 1 (abaixo).

Quadro 1 - Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar/SE

Unidades Escolares Endereco/Telefone Ano de Inscricdo
Classificacdo

01.Colégio Estadual Edélzio | Rua Temistocles Saloméo n° 86 Bairro: Centro -

e 1999/Estado
Vieria de Melo Capela - SE
02.Escola Estadual Jalia Teles géa Z Sn Bairro: Conjunto Jardim N.S. Socorro- 2000/Estado
03.Escola Estadual Prof°. Valnir | Rua Itabaiana n® 313 Centro. Aracaju -SE 2001- 2004
Chagas Estado

- 5 —

O4._Esco|a Estadual Dr. Manoel | AV: I?edro Calazans n° 1184 Bairro: Cirurgia. 2002/Estado
Luiz Aracaju -SE
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05. Escola Estadual Monteiro | Praca Prof José Aloisio de Campos n° 101 Conj:

Lobato Inacio Barbosa. Aracaju-SE 2005/Estado
06.Escola  Estadual  Prof® | R 10 n° 235 Conjunto Orlando Dantas Bairro: Sdo

Benedito Oliveira Conrado Aracaju -SE 2006/Estado
07.Colégio Estadual Sen. José | Av. Euclides Figueiredo Sn. Bairro: Coqueiral 2008/Estado
Alves do Nascimento (Sagrada familia) Aracaju-SE

08.Colégio Estadual Prof® Ledo | AV. B Sn CJ. Jardim Bairro: conjunto Jardim. N.S. 2009/Estado
Magno Batista Socorro-SE

09.Colégio Estadual Eduardo | Rua Jose Ferreira Lima n° 739 Bairro: centro.

Silveira Itabiana-SE 2010/Estado
10.Escola Reunidas Oratério | AV: Desembarcador Maynard N° 1276 Aracaju-

Festivo S&0 Jodo Bosco SE 2011/Estado
11.Colégio Estadual Bardo de | Rua José Araljo Neto n° 119 Bairro: Sdo Conrado

Maué Aracaju-SE 2012/Estado
12.Colégio Estadual Djenal | Rua: José Barbosa de Oliveira n® 70 Bairro Centro

Tavares Moita Bonita-SE 2013/Estado
'{A:”é(?ic)alegé% . gsrt:dalial MeFr:g;]; S Rua Providéncia Bairro: Centro Itabi-SE 2015/Estadual/Re
Moura ¢ gional/Nacional

Fonte: www.premiogestaoescolar.com.br. Acesso em outubro de 2017

Os gestores que se destacaram na gestdo das suas unidades escolares pelo
desenvolvimento de acBes de gestdo propostas como democraticas, participaram de
intercAmbios nacionais e internacionais e aprendizagem sobre novas formas de gestdo
educacional, em que suas atuacBes foram significativas no relatério de autoavaliacdo
apresentado ao PNRGE, mostrando as praticas democréaticas de gestdo e a integracdo e
participacdo da comunidade escolar, presentes nas consideracdes do Prémio.

Os instrumentos de pesquisa na investigacdo acontecem por meio de documentos
oficias que possibilitam compreensao de uma realidade em pesquisa. Esses documentos seguem
etapas caracterizadas pela analise de contetdo na concepcéo de Bardin (2011). Nesse processo,
na pré-analise, feita a leitura de Leis, Regimentos Escolares (RE), Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP), para o conhecimento do material; ocorreu a pratica da exaustividade
(observacdo em todos os documentos), inclusive entre PPP e RE, para categorizar a gestdo e o
uso das tecnologias, na pertinéncia em gque todos os documentos tenham uma relagdo com o0s
objetivos geral e especificos.

A exploracdo do material aparece na codificagdo com os documentos oficiais, quando
recorto, na minha pesquisa, pontos (frases, palavras isoladas) ou mensagens (escritas/verbais),
que sao destaques na compreensdo do meu objeto: Escolas Pablicas do Estado de Sergipe, que
foram inscritas, avaliadas e classificadas pelo Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo

Escolar, com resultados em operac6es logicas (inferéncia), na compreensdo sobre 0 modelo de
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classificacdo estipulado pelo PNRGE. Os resultados sdo tratados de forma significativa na
concluséo da pesquisa.

Ao conceituar o termo pesquisa, Minayo (2016) esclarece que é um conjunto de ac6es
que sdo propostas a responder um problema, que tem o seu fundamento em procedimentos, em
forma racional e sistémica. Por isso, nesta pesquisa, coloco questionamentos e cito um
problema, fundamentando o conceito da autora, para que eu possa responder posteriormente.
Neste caso, faco uma indagacéo: Qual o lugar das TIC e sua gestdo no espaco da escola publica,
considerando, como seus documentos base, o Projeto Politico Pedagogico e o Regimento
Escolar, em relacdo as politicas publicas de insercao das TIC?

Entre outros instrumentos de pesquisa, que possibilitam o conhecimento da realidade
pesquisada, enfatizo a entrevista como forma de coleta de dados da investigacdo, de forma
especifica (BARDIN, 2011). Por isso, nesta pesquisa, fiz a op¢do por entrevistas
semiestruturadas, que, através de perguntas pré-estabelecidas, podem possibilitar o surgimento
de novos questionamentos das respostas colocadas pelos gestores, que foram entrevistados
sobre gestdo, tecnologias e 0 PNRGE.

Nas entrevistas semiestrutradas, as questfes sdo pré-definidas em forma de uma
diretriz, mas possibilitam a exploracdo de falas que ndo estdo inseridas no decorrer das
perguntas da entrevista, e geram contribui¢bes ao estudo da pesquisa; os sujeitos foram 13
gestores das escolas classificadas pelo PNRGE no Estado de Sergipe.

O roteiro de entrevistas possui 17 perguntas (Apéndice C, p. 151), em que busco
informacdes desde sua formacdo profissional, escolha da gestdo na unidade escolar, principios
da gestdo democratica, o uso das politicas publicas com as TIC, relacdo do PPP e RE com as
tecnologias no espaco escolar, verbas utilizadas na implantacdo e manutencao das tecnologias,
até a importancia dos intercambios direcionados as acdes da gestdo escolar.

As entrevistas foram realizadas, face a face, com os gestores de forma individual, em
espacos definidos pelos mesmos, como escolas ou institui¢des (bibliotecas), tendo uma duracao
de 40min., a mais curta; ou 1h20min., a mais longa; possibilitando a disponibilidade e
flexibilidade dos gestores.

Para organizar as informaces, aplico o Software WebQDA, para anélise de dados
qualitativos, que é um ambiente colaborativo utilizado na analise do contetdo das entrevistas
realizadas com os gestores, 0 que possibilita a categorizacdo das palavras que séo destaque na
concretizacdo do objeto de estudo da pesquisa. O Software possibilitou a categorizacdo das

palavras que sdo destaques na concretizacdo do objeto de estudo da pesquisa, e a indexacao,
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com suas categorias e definicdes das organizados em sua plataforma. Também contribuiu para
editar, visualizar, interligar e organizar todos os documentos, com a possiblidade de criar
categorias, codificar, filtrar, fazer buscas e responder as questdes da investigacdo. A codificacdo
e a categorizacdo ocorrem de forma simultanea e simples, ja que ndo podem ser representados
em separacdo (SOUZA; COSTA; MOREIRA, 2011).

Figura 2 - Partes estruturais do WebQDA

Elementos para o es

P
CHILC

de Resultados na Andlise

wn

Fonte: Souza, Costa e Moreira (2011).

O webQDA tem a sua divisdo em partes estruturais com suas defini¢oes:

» Fontes: Espaco em que o investigador colocara os dados como: texto, imagem video
ou audio.
» Caodificagdo: O investigador pode criar as dimenses, os indicadores ou categorias.

» Questionamento: O investigador podera questionar os dados e observar resultados.

Nessa pesquisa, as categorias trabalhadas no processo de codificacdo do WebQDA
foram: Formacéo e papel do Gestor, dificuldades com o uso das TIC, potencialidades das TIC,
integracdo PPP e RE e as TIC, Prémio Gestao Escolar, utilizacdo dos equipamentos, integracdo
escola e comunidade, aplicacdo dos recursos financeiros, formacdo de professor, fontes de

financiamento, suporte técnico, programas e projetos e politicas publicas.
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Através da codificacdo, foram analisadas as Dimensdes Pedagogica, Administrativa e
Financeira, que possibilitaram uma descricdo nessa tese, que, através das Fontes e a
Codificacdo, possibilitou a interligacdo dos dados da pesquisa.

Esta Tese esta estruturada em 5 secdes:

Secdo 1 “Introdu¢do”, que apresenta um contexto , o problema, o objeto de estudo, a
tese proposta, os objetivos e a metodologia.

Secdo 2 “Tecnologias e Gestdo Escolar. E a etapa em que aparece a definicio de
Tecnologia, na interpretacdo de Pinto (2005) e outros pesquisadores, que esclarecem 0s seus
conceitos e uma relacéo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo com a gestéo escolar e
conceitos sobre gestdo em termos administrativos, e como essas defini¢des foram incluidas na
educacéo.

Secdo 3 “Politicas Publicas das Tecnologias de Informag¢do e Comunicacdo e Gestdo
Escolar”. Apresenta um histérico dessas politicas e a implantagdo de Programas criados pelo
Ministério da Educacdo (MEC). Enfoca a agdo do Conselho Nacional dos Secretarios de
Educacdo (CONSED), e sua proposta de criar um modelo de gestdo e qualidade nas escolas
publicas, e a criacdo, em 1998, do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar (PNRGE),
e contém um quadro especifico nos anexos com escolas classificadas no Brasil.

Se¢ao 4 “As TIC no universo escolar do Prémio Gestdao”. Destaca o universo das TIC
nas DimensGes Pedagogica, Administrativa e Financeira, presentes nos Dossiés, inclusive na
Gestdo de infraestrutura: administracdo de servigos e recursos que destaca as tecnologias e a
relacdo com os Regimentos Escolares e Projetos Politicos Pedagogicos das Unidades Escolares
classificadas.

Secdao 5 “A Gestdo das TIC nas escolas publicas sergipanas premiadas: 0 olhar da
escola”. Aparece os sujeitos da pesquisa, através de entrevistas semiestrutadas com uma
abordagem, desde sua formacao a participacdo no Prémio.

Na Conclusao, sdo retomados os objetivos e é feita uma reflexdo sobre os resultados da
pesquisa, com o incentivo a outros estudos sobre TIC e PNRGE.
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2 TECNOLOGIAS E GESTAO ESCOLAR

2.1 Conceitos e Concepcdes da Gestédo Escolar: Da Empresa ao Chéo da Escola

A utilizacdo do termo gestdo, segundo Maia (2008), aparece, no contexto, como um
modelo alternativo a concepcéo tradicional de administracdo, que, ao longo da histéria e da
configuracao dos estados autoritarios, esteve associada ao carater permanentemente excludente
da sociedade capitalista e a elementos antidemocraticos de trabalho, como, por exemplo,
individualismo, burocracia/hierarquia e centralizacdo de decisoes.

A palavra gestdo designou a possiblidade de horizontalidade das relagdes no sentido
de coletividade, participacéo e descentralizacdo de a¢cdes na educacgéo e nas unidades escolares.

A literatura atual da area vem, progressivamente, substituindo a palavra administracao
por gestdo. A expressdo administracéo escolar ou educacional vem sendo pouco usada em favor
da gestdo educacional ou até gestdo democratica; a pratica tem elucidado ndo se tratar de ruptura
substantiva, mas, apenas terminolégica, verificando-se que essa nova nomenclatura esta
vinculada ao modelo de Estado Neoliberal.

A definicdo de gestdo no espaco escolar passa por uma diversidade de conceitos
quando refletimos nessa caracteristica, ao associarmos as Leis, em especial a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (LDB), a Lei 9.394/96, pensamos em um modelo democratico com
cidadania, autonomia, eleicGes diretas para diretores, participacdo e envolvimento da
comunidade escolar na instituicdo, mas, na pratica, as vezes, a gestdo passa a existir de forma
exclusiva nos documentos (Leis, Projeto Politico Pedagogico (PPP), Regimento Escolar (RE)),
quando o gestor centraliza as a¢fes democraticas, excluindo as praticas horizontais, e nédo
acontecem reunides com a integracdo dos profissionais envolvidos na construcdo da educacao
em escolas publicas da educacéo bésica.

A definicdo de um modelo de gestdo tem o0s seguintes elementos: forma ideal,
hierarquia, preceitos legais, principios e regras; direcao racionalmente, eficacia e maximizacao
de recursos. A relacdo das caracteristicas ndo peca por excesso, mas, talvez por falhas que, no
seu total de conjunto, possibilita-nos a uma imagem de pluralidade, contudo subordinada as
dimensGes normativas e, as vezes, racionalistas, desvalorizando o universo das praticas e a
realcar dimensdes formais, universais e homogéneas.

Os modelos propostos e as regras sdo objetos de recepcdo em cada contexto de uma

organizagdo concreta, e o resultado tem interpretacdes e contextualizagdes diversas. Nenhuma
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organizagao age sempre com as regras formais ou o0 modelo decretado. Os modelos de gestéo
praticados, afirma Lima (1996), que a gestdo tem alteracGes em suas agdes e ndo podemos
entender as organizacdes em sua homogeneidade, descaracterizando a natureza plural e
diversificada em graus variaveis, mesmo no interior de uma escola que pode inovar com
solugdes criativas.

Ao abordar a Gestdo escolar municipal, seus avancos e retrocessos na cidade de
Aracaju descrevo um modelo de gestdo educacional, tipos de poder e democracia e mostro o
modelo de gestdo democratica implementado por uma elite simbdlica, que gera novas formas
de gestdo em educagdo, com fragmentagdes na educacdo, que possibilitam a regulagdo do
Estado Neoliberal e Pés Neoliberal (NOBRE, 2014). Apesar de termos uma legislacdo que
envolve uma concepcdo de Gestdo Democratica para a Rede de Ensino do Municipio (Lei n°
3.075, de 30 de dezembro de 2002), ndo temos um modelo de gestdo escolar, mas a presenca
de organizacdes plurais que, baseadas em uma lei, criam o seu proprio modelo com a concepgao
democrética.

A caracterizacdo da palavra gestao tem a sua origem direcionada a administracao geral,
em que o ato de gerir envolve todos os aspectos encontrados no campo do verbo administrar,
que possibilita produzir solucBes para os problemas que emergem nas instituicdes, as quais
necessitam de uma organizagdo para que os resultados e objetivos sejam concretizados. O
administrar influencia o comportamento de todas as pessoas inseridas em uma empresa ou
instituicao.

Nosso contexto social € uma composicdo de organizacGes, onde, na afirmacdo de
Chiavenato (2014), as organizagdes aparecem em modelos heterogéneos e diversificados com
estruturas e objetivos diferenciados. Essas organiza¢Ges podem ser definidas como lucrativas,
sdo as empresas; e ndo lucrativas, que sdo igrejas, servicos publicos etc. Destaco essa
classificacdo para compreender definicdes na estrutura das organizacdes, que sdo analisadas e
interpretadas no modelo de administragéo trabalhado nesta tese.

O ato da administrac@o envolve as avaliacdes racionais e estratégicas, que surgem das
organizacgles, e possibilita o entender de resultados a um planejamento com analise,
fundamentando o crescimento das instituigdes organizacionais que tentam alcangar objetivos,
metas e inovagOes para seu desenvolvimento e sucesso no mercado. O administrar reine todas
as relagdes sociais e institucionais com uma diversificacdo de metodologias e tecnologias, e
tenta resolver situacdes e problemas existentes, ou provenientes, no desenvolver dos sujeitos

associados no processo da condugdo de uma gestéo.
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No entender da origem da palavra administragdo, Chiavenato (2014) relata que a
mesma vem do latim ad (direcdo, tendéncia para) e minister (subordinagéo ou obediéncia), e
significa a realizacdo de uma determinada funcéo abaixo do comando de outrem, ou seja, € a
prestacdo de um servico a alguém. No sentido atual, o termo administracdo passou por
transformacdes ao seu termo original.

Deste conceito, destaco que o administrar ndo se restringe a exigéncia de obedecer,
mas ao envolvimento das pessoas em encontrar solugdes em uma empresa ou instituicdo, ao
organizar, dirigir e participar na conducdo direta ou indireta, através de planejamentos
direcionais onde ocorre o envolvimento de outros individuos na conducdo das atividades
administrativas.

A definicdo do administrar ndo pode ser relacionada ao dirigir, controlar e planejar. A
sua conceituacdo requer uma analise sobre um processo que € continuo e sistémico, multiplo e
complexo, com a influéncia de uma diversidade de elementos organizacionais que influenciam
0 administrar e exige essa modificacdo em acdes e planejamentos adequados a realidade
presente.

Corroboro com Chiavenato (2014) no tocante ao desenvolvimento do processo da
administracdo, pois ndo é possivel conceituar a defini¢do do absoluto ou definitivo, por ser uma
situacdo complexa em atividades que sofrem influéncias de mudancas rapidas; bem como no
administrar os problemas, tendo em vista que as solugdes terdo que ser resolvidas da melhor
forma possivel em funcéo de resultados esperados ao se planejar.

A administracdo passa a ser um resultado do contexto social e tem a influéncia dos
processos historicos e das contribuicbes das correntes filoséficas e econdmicas. No contexto
historico, a administracdo passou por um periodo em que 0s avangos aconteceram, mas € no
século XX que surgem mudancas e inovacdes na estrutura social.

A Revolucdo Industrial iniciou os primeiros passos na edificacdo de uma Ciéncia da
Administracdo, como retrata Chiavenato (2014), a invencdo da maquina a vapor, por James
Watt (1769), no processo de producdo alterou a estrutura social anterior com transformacoes
nos setores econdmicos politicos e sociais.

A administra¢do, em seu percurso de desenvolvimento, passou por periodos desde a
antiguidade até sua consolidacdo com as inovagdes do conhecimento. Enguanto ciéncia,
aparece no seculo XX, apos a Revolucdo Industrial que caracteriza um novo modelo de
sociedade, com o surgimento de novas classes sociais e a eliminag¢do de caracteristicas do

periodo feudal, criando um modelo de sociedade como novas especificacdes de classes sociais.
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Nas transformagdes que ocorreram do século XX, surge a Abordagem Classica da
Administragdo desdobrada em posicionamentos diferenciados, mas com uma coeréncia de
complementacdo fundamentada na Administracao Cientifica nos Estados Unidos, com as ideias
de Taylor (1911), com énfase na divisdo das atividades do trabalho do operario, em que a
fundamentacédo da organizacgdo tem relagdo com as atividades do cargo e do ocupante.

O processo da Administracdo Cientifica ocorreu em uma esfera do operério para o
gerente, e 0 enfoque com operarios e seus cargos com a organizacdo da fabrica; o modelo
estabelecido funciona do operario para o gerente.

Retrata Arruda (2012) que as teorias da Administracdo Cientifica (Taylor),
Administracdo Geral e Industrial (Fayol) e Administragdo Burocratica (Weber), direcionada a
Administracdo Puablica, influenciaram a administracdo educacional, com a aplicacdo de um
modelo de Eficiéncia (Fase Organizacional/Paradigma tecnoburocratico), Eficacia (Fase
Comportamental/Oposicdo a  Escola  Classica  Tradicional), Efetividade (Fase
Desenvolvimentista/Industrializacdo/Tecnicismo  na  educagdo), Relevancia  (Fase
Sociocultural/Enfoques sociologicos e antropoldgicos).

A conceituacdo da énfase Administracdo, relata Chiavenato (2014), tem uma
composigdo diversa de significados com os modelos de classificagéo das escolas e teorias. A
primeira Teoria Geral da Administracio aparece, com “Enfase nas Tarefas” ou atividades em
fabrica, com a influéncia da Administracdo Cientifica de Taylor, no inicio do século XX, nos
Estados Unidos.

A esse seguimento aparece a “Enfase da Estrutura”, com uma fundamentacio de
distribuicdo das atividades organizacionais baseadas na Teoria Classica da Fayol e na Teoria
da Burocracia de Weber, desenvolvidas na Europa, com um desdobramento posterior a Teoria
Estruturalista.

Nos anos 1930, surge a Reacdo Humanistica, que realga a “Enfase nas Pessoas”, e
caracteriza o papel das pessoas na organizacao, através da Teoria das Relagdes Humanas,
tempos depois complementada e modificada com a Teoria Comportamental e a Teoria do
Desenvolvimento Organizacional.

Mais tarde a Teoria dos Sistemas propde a “Enfase no Ambiente”, que tem a sua
complementacdo pela Teoria da Contingéncia, que, por sua vez, gerou a “Enfase na
Tecnologia”, com 0 Seu UsO a organizar e produzir servigos e bens nas instituicdes.

O quadro 2 (abaixo) mostra as suas principais teorias, com suas énfases e enfoques

apresentados.
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Quadro 2 - Teorias Administrativas

- Teorias Lo
Enfase Administrativas Principais Enfoques
Tarefas Administracdo Cientifica | Racionalizacdo do trabalho no nivel operacional
Classica Organizacao formal. Principios gerais da Administracdo
L Funces do administrador
Neocléssica
Estrut Organizacdo formal burocratica; Racionalidade
Strutura Burocracia organizacional
£ i Mudltipla abordagem: Organizacédo formal e informal
struturalista Analise: intraorganizacional e interorganizacional
RelacBes humanas Orggnlzalgao_lnformal N S
Motivacao, lideranca, comunicacao e dindmica de grupo
Estilos de administracéo
Pessoas Comportamento - -
o Teoria das decistes
organizacional x S ST
Integracdo dos objetivos organizacionais e individuos
Desenvolvimento Mudanca organizacional planejada
organizacional Abordagem de sistema aberto
Estruturalista Anadlise intraorganizacional e analise ambiental
Ambiente Abordagem de sistema aberto
Continaéncia Anélise ambiental (imperativo ambiental)
9 Abordagem de sistema aberto
Tecnologia Contingéncia Administracdo da tecnologia (imperativo tecnoldgico)
Casos e complexidade
Competitividade Novas abordagens Apre_zndl.zagem organizacional
Capital intelectual
Sustentabilidade

Fonte: Chiavenato (2014)

Na Abordagem Classica da Administracdo, as empresas de mercado passaram a
eliminar padrdes improdutivos e utilizaram caracteristicas definidas por Taylor, associadas ao
campo técnico e cientifico, os quais propunham producbes definidas e especializacdo do
trabalhador, com a fungdo de incentivar a produgéo.

O modelo definido por Fayol (1916) foi implantado nas empresas com as
caracteristicas de processos da administracdo, como prever, organizar e controlar; e estabeleceu
uma linha vertical e departamentalizacdo, com formas de trabalho em equipe. O padrdo de
Weber (burocratico) resgata elementos de sua teria social, tais como o carater de autoridade,
hierarquia voltada para as empresas e a necessidade de especializacéo de funcionarios.

Esses modelos aplicados as empresas, na Enfase da Tecnologia, servem como
mecanismos de incentivo & producdo e divisdo de trabalho, com um fim determinado pelo
mercado de trabalho e a producdo em massa. Essas caracteristicas sdo implementadas na

educacdo, como formas de administrar unidades escolares.
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As Enfases Tarefas, Estrutura, Pessoas, Ambiente, Tecnologia e Competitividade,
inseridas na classificagéo das Teorias Administrativas, possuem uma influéncia na Teoria Geral
da Administracdo (TGA). O surgir de uma teoria € uma forma de responder as solucbes aos
problemas que aparecem em uma organiza¢do ou empresa; 0 administrador precisa ter um
conhecimento necessario para tentar resolver situagdes que surgem na relacdo empresa, pessoas
e gestéo.

A Teoria das Relagbes Humanas ou Escola Humanistica da Administracdo sofreu
influéncia da experiéncia de Hawthorne?, resultado das ideias de Mayo (1927-1932) e seus
estudiosos. Essa teoria propde contradi¢cGes a Abordagem Classica da Administracao.

Nos Estados Unidos, um pais que sugere modelos democréaticos a Teoria Classica e
Administracdo Cientifica ndo teve a sua aceitacdo em que os sindicatos e trabalhadores possuem
uma concepc¢ao de uma exploracao a favor das classes empresariais. Afirmo que essa posicao
mostra uma coeréncia da classe social que trabalha em determinados modelos econdmicos
estabelecidos pela administragdo (CHIAVENATO, 2014).

O modelo de administracdo tinha moldes inadequados a uma denominagdo americana
de participacdo democréatica. A Teoria das Rela¢cbes Humanas procura fazer uma correcdo em
modelos rigorosos, cientificos e determinados, em atividades que desumanizam o trabalho.

Essa Teoria instalou novos conceitos na visdo do administrar, onde o ser humano
passou a suprir o homem econémico, e aparecem termos como lideranga, motivacao, trabalho
em grupo com a diminuicdo de principios gerais da Administracdo Classica, como hierarquia,
autoridade, etc.

J& a Teoria Neoclassica da Administracdo gerou a pratica administrativa em suas
acoes, e 0 destaque em objetivos e resultados. Drucker (1909-2008) é considerado o expoente;
os autores neoclassicos, como Ernest Dale, Harold Koontz, George Terry, dentre outros; ndo
constituem a defini¢do de uma escola, e sim a existéncia de um movimento heterogéneo.

A contribuicdo de varios autores a essa teoria segue uma variedade de classificacGes:
Escola Operacional, Escola do Processo Administrativo ou Abordagem Universalista da
Administracdo. A origem da Teoria Neoclassica tem uma associa¢cdo com a integracdo, 0

eclético e o utilitarismo.

2 A experiéncia de Hawthorne foi realizada em 1927, pelo Conselho Nacional de Pesquisas dos Estados Unidos,
em uma fabrica da Western Electric Company, situada em Chicago, no bairro de Hawthorne e sua finalidade era
determinar a relacdo entre a intensidade da iluminacéo e a eficiéncia dos operarios medida através da producdo. A
experiéncia foi coordenada por Elton Mayo e colaboradores, e estendeu-se a fadiga, acidentes no trabalho,
rotatividade do pessoal (turnover) e ao efeito das condi¢des de trabalho sobre a produtividade da pessoa.
https://pt.wikipedia.org


https://pt.wikipedia.org/wiki/Chicago
https://pt.wikipedia.org/wiki/Elton_Mayo
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Ao retomar o seu procedimento das fabricas as empresas, com base em Taylor e Fayol
destaca 0 modelo de Administragdo Cientifica que se estruturou nas organizacdes escolares ha
décadas, com caracteristicas de modelo dominante, sofrendo classificacdes de padrdes
ultrapassados em organizacGes que tem uma relacéo entre conhecimento e trabalho (VIEIRA,
2003).

Estudiosos como Chiavenato (2014) e Vieira (2003) mostram que as teorias da
administracdo e todos os seus métodos que influenciaram a Revolucdo Industrial ndo se
limitaram a especificidade da empresa. Observo que, na educacgéo, ndo ocorreu diferencas.

A influéncia e utilizacdo de determinados conceitos caracteristicos da gestdo
empresarial foram, e continuam sendo aplicados na construgdo de uma definicdo a um modelo
de gestdo. A predominancia de conceitos especificos do modo de administrar, como processos,
produtos, planejamentos, resultados, interagdes com o exterior, entre outros, sdo aproveitados
na organizacao de instituigdes com foco na educagéo.

No periodo de 1960, as instituicdes escolares sdo comparadas como as definidas
fabricas, inclusive as que empregavam modelos positivistas e tecnolégicos da organizacédo no
setor da administracdo escolar (VIEIRA, 2003).

A linguagem tinha o seu estilo aos conceitos e atitudes presentes no padréo industrial,
tendo, como exemplo, a pratica da palavra dire¢do, em substituicdo aos objetivos escolares;
termos que foram inseridos nas praticas e formac6es pedagdgicas da administracdo escolar.

A estrutura de todo o aparelho escolar tem relagdo com o0 modo de producao capitalista,
sem poder fugir da inclusdo desse modelo de producdo, em que as relacGes de trabalho e
dominacdo séo existentes nas denominadas classes sociais. Retrata Vieira (2003) que o emprego
nas instituicbes escolares, como descentralizacdo, autonomia, flexibilidade aos programas
escolares, liberdade e escolha as instituicGes de ensino; possui uma correspondéncia com a
amostra industrial, resultado do processo e influéncia da Revolugédo Industrial.

A extensdo das concepcbes do racionalismo cientifico passa a ter uma agdo na
educacdo, com exemplos de atividades que possuem uma base industrial, como o tempo para
ministrar uma aula limitada a 50 minutos, fazer e pensar em dissocia¢do, objetivos nédo
partilhados entre docentes, coordenacdo e direcdo, e carteiras que seguem um proposito de
producéo com a predominéncia de uma educacéo individual e ndo critica.

Entre os classicos da administragdo escolar fago referéncia as ideias de Paro (2012),
que tem uma contribuicdo de destaque na construgdo de uma educagdo que possa possibilitar

um modelo democratico, em que a participagdo dos sujeitos possa acontecer com uma qualidade
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educacional, em que o poder da classe dominante ndo seja construido com ideologias
direcionadas a uma gestéo capitalista.

Na sociedade, encontramos uma variedade de instituicfes que exigem a realizacao de
atividades com o envolvimento de trabalhadores que determinam a préatica de acdes envolvidas
e um controle de modelos administrativos.

As teorias administrativas possuem uma influéncia do modo de producédo capitalista.
Nesse contexto escolar, segundo Paro (2012), essa instituicdo requer uma administracéo e surge
uma denominacdo com a forma do diretor com responsabilidades na conducdo dessa
organizacdo. A administracdo é um produto do contexto histérico com a existéncia de
contradicdes sociais e a influéncia de poderes e interesses politicos no desenvolvimento de uma
sociedade.

Entender dessa natureza, exige, na visdao de Paro (2012), uma independéncia das
estruturas sociais estabelecidas que requer uma anélise da conceituagdo de administracdo em
geral, separada de determinantes sociais. “A administra¢ao ¢ a utilizagdo racional de recurso
para a realizacdo de fins determinados” (PARO, 2012, p. 25).

O instrumental de trabalho, em seu inicio, tinha uma classificacdo simples, mas passou
a ter um proposito de complexidade com eficiéncia de diversos métodos de trabalho. Esse
processo passou a estabelecer novas forma de conducao das atividades a serem executadas em
sentido racional.

Na apreciacdo de Paro (2012), a relacdo homem/natureza, com base na definicdo de
administracdo, os recursos materiais e conceituais; € utilizada em sentido racional, com a funcéo
de concretizar objetivos. O homem age de forma administrativa, com o uso de conhecimentos
e técnicas na conduc¢do dos meios de producéo.

A construcdo homem/natureza tem um fim, a utilizacdo racional dos recursos materiais
e conceptuais no campo tedrico-pratico da administracdo, e tem como fundamento a
racionalizacéo do trabalho. Nesse sentido, Paro (2012) esclarece que essa expressao ndo tem o
significado adequado na definicdo do capitalismo; pois a conceituacdo de administracdo, em
geral, associa-se a racionalizacdo do trabalho com agdes, processos e relacfes, em escala
administrativa e uso racional de recursos materiais e conceptuais.

No processo de producdo, as relacbes humanas ndao ocorrem em procedimentos
isolados, mas em uma juncdo de individuos interligados. A administragdo ndo se toma com

esforgos Unicos e s6s, mas em coletividade humana, uma vez que a atividade administrativa
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exige a formacé&o de grupos. A coordenacdo ou a utilizagéo racional humana e coletiva, diverge
do conceito presente na literatura da administragao.

A racionalizacdo do trabalho refere-se as relacbes homem/natureza em administracao,
e a coordenacéo integra as relacdes entre homens. A administracdo em teoria e pratica tem uma
interligacdo entre a racionalizacdo do trabalho e a coordenacéo.

Na colocagéo de Paro (2012), ndo existiria significado para a palavra humano, se o
homem estivesse indiferenciado da natureza, dominado por uma necessidade propria. E no
dominio sobre a natureza, que 0 homem se torna humano. Ao reconhecer essa énfase, sugere-
se que as relagdes sociais entre homens ndo podem ser dominagdo, pois descaracteriza o ser
humano que ndo e tratado como homem, mas como parte indiferenciada da natureza.

Enfatiza Paro (2012) que a atividade administrativa, em sentido racional de recursos
para os fins, passa a ser uma condicao a vida humana, presente em todas as organizacdes sociais,
e gque os grupos dominantes na sociedade séo elementos que podem manter a conservacao e
manipulagéo social. A Administragdo Escolar ndo se restringe ao termo vazio, mas tem uma
relacdo com a formacdo econdmico-social, sendo um produto das for¢as sociais que irdo atuar
na concep¢ado da educacao.

A gestdo educacional, no processo da pratica educativa, permite uma associa¢cdo
constante no sentido administrativo da educacdo, com a fungdo de envolver conceitos como
participacdo, autonomia e flexibilidade; considerando também a legislacdo que regulamenta a
gestdo e a organizacao escolar, especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), Lei n®9.394/1996, que, no inciso VIII, especifica os principios da Gestdo Educacional
no Ensino.

Os autores Rodrigues e Brzezinski (2013), em seus estudos sobre o curso superior de
administracdo, declaram que o administrador passa a ser 0 gestor do capital, com a funcdo de
obter lucro ao mostrar a competéncia da expropriacao do capital humano do trabalhador. Na
ordem do capitalismo, o “Capital Humano” ¢é provocado pelo avango da ciéncia, da
comunicacéo e informacéo da tecnologia com a oferta de bens de consumo.

A administracdo, por sua vez, tem o seu fundamento na teoria da Racionalidade
Instrumental, a qual ampara a sociedade de mercado e suas consequéncias na organizacao
produtiva, que encontra a sua contradi¢do na Racionalidade Substantiva com fundamentos no
Humanismo da Renascenca (sec. X1V e XV), com a valorizacdo do homem.

A realidade social com as orientagbes do mercado mostra que o conhecimento

cientifico passou a favorecer a uma minoria social e a tecnologia das descobertas e invencdes
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cientificas, que geraram o egoismo individual, ou coletivo, de um grupo de privilegiados, com
caracteristicas de alienacdo, mais-valia e privacdo de direitos, a construcdo do modo de
producdo capitalista excluindo o humanismo.

O administrador da organizacdo produtiva passou a ser um profissional capacitado na
busca de lucro com efetividade e na extracdo da mais-valia, em que a racionalidade instrumental
é colocada para 0 homem de forma ingénua e elimina as condi¢des do ser humano.

O essencial da ideologia dos administradores tem seu fundamento no monopolio do
conhecimento intelectual do processo produtivo organizacional. As instituicdes de ensino sdo
espacos na construcdo de formagéo e qualificacdo dos administradores nas empresas. A dogéo
do modelo toyotista passou a influenciar a educacdo na proposta da qualidade total de forma
criativa e flexivel a adequacdo do processo produtivo.

Com a influéncia das politicas educacionais, as organizacdes escolares sentiram a
auséncia de um modelo gerencial em que a adequagdo de ensino trouxe teorias e praticas
direcionadas a eficiéncia, eficacia e racionalidade. A variedade semantica originada do discurso
qualidade total, relacionada ao capitalismo, elimina a qualidade de vida e insere a qualidade da
criatividade, competitividade e consumo.

Os organizadores das politicas de educacdo no Brasil, ao valorizam a escola como
fonte de trabalho e instrumento de modernizacdo, adotam uma postura econémica e
fragmentaria, na visao capitalista. Neste sentido, Rodrigues e Brzezinski (2013, p. 88) observam

que,

A pedagogia da qualidade total tem que ser substituida pela pedagogia da
qualidade social: que inclui os “desfiliados sociais”, pessoas que sofreram a
influéncia da concentracdo de renda, de poder e de qualidade de vida
assegurados a classe dominante do capitalismo.

Em sua pesquisa sobre a Habilitacdo de Administracdo Escolar, Bezerra (2017), no
contexto de discussdes sobre as novas diretrizes curriculares do Curso de Pedagogia, questiona
0 sentido e funcdo de Habilitagdo em Administracdo Escolar, inclusive na graduagéo, em
condicBes por concepges reprodutivistas, tendo como alicerce uma ideologia hegeménica que
reproduz relagdes sociais vigentes, ou em ambiéncias progressistas com ac¢des educativas de
intelectuais articulados contra-hegemonicos. Nessa concepcao, € possivel comprovar que a
impropriedade da habilitacdo representa uma forma articulada com interesses hegemonicos dos

que detém os meios de producao.
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A Teoria das Relag6es Humanas trouxe uma variedade de conceitos como lideranca,
motivacdo, atividades em grupo; evitando caracteristicas da Administracdo Classica, que impe
um modelo de hierarquia nas atividades da empresa. A valorizacdo do trabalhador, como ser
social, encontra-se presente nesta teoria, mas ¢ bom lembrar que essa preocupacao tem uma
funcdo em integrar o homem ao trabalho, com a proposta de uma economia capitalista com
eficiéncia e resultados.

2.2 Pontuando Alguns Estudos Sobre Gestdo Escolar no Brasil

Articulei uma pesquisa realizada por meio eletrénico (internet), consultando as
plataformas dos bancos de Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses Dissertacdes
(BDTD/IBICT), que possuem uma credibilidade no campo cientifico nos cursos de P0s-
Graduacao Stricto Sensu, com exceléncia em Programas de Mestrado e Doutorado no Brasil.

O exercicio para conhecer o que se tem estudado sobre a gestdo, e definir elementos
para um Estado da Arte, destaca a producado cientifica de Teses e Dissertacdes sobre Gestdo
Escolar, compreendendo o periodo de 2010 a 2016, um total de 40 trabalhos, sendo 11 Teses e
29 Dissertagdes, distribuidos nas regiGes Centro-Oeste, Nordeste, Sul e Sudeste.

Ressalto que a busca foi desenvolvida a partir da utilizacdo de palavras de acesso,
como, por exemplo, Gestdo Escolar e Administracdo Escolar. Além disso, é importante destacar
gue obtive sucesso ao encontrar producdes com informacdes de Instituicbes Superiores, com a
composicdo de resumo, area de conhecimento e complementacdes associadas as Teses e
Dissertagdes, que possibilitaram a consolidacéo do Estado da Arte sobre Gestéo Escolar.

A incluséo das pesquisas ocorreu na sua relacdo com o objeto da Tese, enquanto que
a ndo similaridade com a minha Tese possibilitou a exclusdo de varias Teses e Dissertacdes, na

concretizacdo deste Estado da Arte.

Quadro 3 - Teses e Dissertacdes da CAPES

Ano Autor Titulo

ARIQOSI, Cinthia | Organizacdo e gestdo democratica na escola de educacdo infantil: analises dos
Magda Fernandes | limites e perspectivas nas realidades brasileira e italiana

LIMA, Medeiros, | Gestores escolares: um estudo das caracteristicas e praticas administrativas
2011 | Mirna de presentes na gestdo de escolas publicas com melhor desempenho relativo do
Estado de Séo Paulo

2010

ARRUDA, A gestdo escolar e o paradigma multidimensional da administracdo da educacéo

2012 Cleberson Pereira
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NASCIMENTO, | A praticadiscursiva das contribuicdes da escola de gestores para a gestdo escolar
Lindalva Gouveia | democrética
CARVALHO, Politicas publicas e formacao de docentes: um estudo dos Programas Gestar Il
Jailda E. do | e PROGESTAO no municipio de Coronel Jodo S4/BA
Nascimento
2013 GOMES, Claudia | A gestdo democratica da educacdo em Alagoas
C. Cavalcante
FRAIZ, Rosana | O imaginario de poder e autoridade e a gestéo escolar
Cristina Carvalho
LIMA, Magali | A organizacéo do trabalho de uma equipe gestora e o desempenho escolar dos
Bernardes Vargas | alunos
de
SILVA, Siménia | O processo de implementacdo das politicas educacionais e repercussfes nas
Peres da. formas de gestdo da escola e no processo de ensino-aprendizagem: o Pacto pela
Educacdo em Goiés
SOARES, Suely O equilibrio entre as dimens@es administrativa e pedagdgica da gestdo escolar
2014 | Cristina Araujo como um desafio para diretores de escola: o caso da superintendéncia regional
de ensino de Pirapora-MG
NOBRE, Luciano | Modelo de gestdo escolar implementado no sistema municipal de Aracaju no
Matos periodo de 1993 a 2002
NOCOLET]I, Jodo | Arranjos de desenvolvimento da educagdo: uma alternativa partilhada de gestéo
Ernesto municipal da educacgéo
SANTOS, Maria | Desafios e possiblidades da gestdo democratica no Colégio Estadual Barao de
José de Souza Maua
2015 I"SILVA, Irlene Préticas e gestdo escolar: Um estudo de caso na Escola Estadual Joaquim
Nogueira da Mauricio de Azevedo de Janaiba/MG
SANTOS, Diana | A gestdo da informacao na implementacdo do Programa Mais Educagéo na
Viturino rede estadual de ensino de Sergipe
AMANCIO, A gestéo escolar no contexto de crise do capital: a transposi¢do do modelo
Nilvania Menezes | empresarial para a escola publica da Rede Estadual do Ceara
EVANGELISTA, | A gestdo de escolas rurais no contexto das politicas publicas de educacdo do
2016 | Abigail Bastos campo
SENNE, Marina | O papel do gestor na constru¢do da moralidade na escola
Novaes de
TONI, Magda Programa de formacdo docente: qualificando acdes de gestdo
PIGATO, Décio | Diagnostico da realidade dos estudantes como parametro da gestdo educacional
Tadeu Dalcin na Rede Municipal de Educacdo de Viaméo

Fonte: http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso em Maio de 2017

Quadro 4 - Teses e Dissertacdes da BDTD — IBICT

BDTD-IBICT

KLEBIS, Augusta
Boa Sorte Oliveira

Concepc¢do de gestdo escolar: a perspectiva dos documentos oficiais e dos
programas de formacdo continuada de diretores de escola no Estado de Séo
Paulo - 1990/2009

2010 | SILVA, Rute R. de | Gestdo escolar e alfabetizacdo de criangas na escola publica
Oliveira da
BRISAC, Clareane | A organizacdo do ensino em ciclos e as demandas para a gestdo em escolas
Lima Carneiro publicas estaduais na cidade de S&o Paulo.
COELHO, Adriano | Gestdo escolar e inovagdo: novas tendéncias em gestdo escolar a partir das
2011 de Sales teorias de gestdo da inovacdo

SANTANA, Katia
de Cassia

Efeitos do programa dinheiro direto na escola na gestéo escolar
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TIZZELI, Paula | Caracteristicas da gestdo em escolas com diferentes desempenhos dos alunos
Pondian na rede municipal de Campinas
SALOMAO, Maria | Impacto de programas de formago continuada da Secretaria Estadual de
Silvia Azarite Educacdo de S&o Paulo na gestéo escolar
BERNARDES, Gestdo: o caminho para mudanca
Débora A. Mendonca

2012 | NEVES, Karina | IDEB: o caso de sucesso de uma escola do interior do Estado do Rio de Janeiro
Hernandes
CARNEIRO, Tdulio | Financiamento, gestao e qualidade da educagdo escolar: um estudo de caso em
Andrade escolas publicas da cidade do Recife

COELHO, Paula | A participacdo das criangas na gestdo escolar
2013 | Cristiane . A.
FARIA, Roselita | Evasdo e permanéncia na EJA: por um trabalho de qualidade na gestdo de uma

Soares de escola da rede municipal de Belo Horizonte

MELLO, Rita de C. | O papel do gestor escolar no processo de melhoria da qualidade de ensino: o
2014 | de Assumpcao caso do Colégio Estadual Princesa Isabel

CARNEIRO, O papel da gestdo escolar no processo de melhoria da qualidade do ensino: o

Nelcidio Geraldo caso da Escola Estadual Matta Machado

SILVA, Camila | Dimensdes da gestéo escolar: saberes e pratica do diretor de escola
2015 Godoi da

THUMS, Angela Préaticas de gestdo e cultura escolar: um estudo de caso na Escola Municipal

Santos Anjos
OLIVEIRA, Andrea | Gestdo escolar e indicativos de qualidade: o que podemos aprender com a

Silva de Escola CAIC Madezatti, em Sao Leopoldo

PIMENTA, O programa de interven¢do pedagdgica- PIP/CBC em trés escolas da SRE -
2015 Dulcymar de Mello | Curvelo: andlise das acdes gestoras que contribuem para a melhoria dos

Gongalves resultados externos

ARANHA, Elvira | Equipe gestora escolar: as significagdes que as participantes atribuem a sua

Maria Godinho atividade na escola - um estudo na perspectiva socio-histérica

MACHADO, Andréa | O gestor escolar e os desafios da apropriacéo dos resultados das avaliagfes em
2016 S. larga escala: impactos de intervencBes pedagdgicas em quatro escolas

do Rosério | amazonenses

Cavalcante

Fonte: http://bdtd.ibict.br/. Acesso em Maio de 2017.

Considerando a proposta dessa Tese, em relacdo a gestdo de TIC nas unidades
selecionadas pelo Prémio Gestdo Escolar, procuro organizar o resultado de minha pesquisa
sobre o Estado da Arte dos estudos sobre a Gestdo Escolar nas dimensdes pedagdgica,
administrativa e financeira; considerando as suas especificacdes desde o titulo até os objetivos
aplicados nas pesquisas das DissertacOes e Teses.

Na Dimensdo Pedagogica, encontro 9 trabalhos (2 Teses e 7 Dissertacfes). Os
temas/objetivos desses trabalhos estdo voltados para a gestdo nas escolas das redes publicas
municipais e estadual; com destaque para a influéncia da gestdo no favorecimento do processo
de alfabetizacdo (SILVA, 2010), e a ressignificacdo da visao e da pratica de teorias de inovagédo
e contribuir na construgdo de ambientes inovadores propostos por Coelho (2011).

Constam também os estudos sobre as caracteristicas da gestdo em escolas da rede
publica, a partir de instrumentos de avaliagdo do GERES/Campinas (TIZZEI, 2011); os casos
de sucesso de uma escola estadual do interior do estado do Rio de Janeiro, no IDEB 2009/2011
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(NEVES, 2012); os modos de participagdo das criangas na gestdo escolar (COELHO, 2013); a
relagdo da gestdo nos fatores que levam a evasdo (FARIA, 2013); e a construcdo de
metodologias de diagndstico da realidade dos estudantes, como parametro de gestdo (PIGATO,
2016).

Além de compreender as estratégias adotadas pela equipe pedagdgica, quanto ao
desenvolvimento de acbes que refletem a gestdo democratica (SANTOS, 2015), e quais
variaveis contribuem para o IDEB a partir de metas projetadas (THUMPS, 2015);

Quanto as metodologias, destaco que busquei informacdes em 9 pesquisas qualitativas,
2 bibliogréficas, 2 estudos de casos, 5 pesquisas de campo. Quanto aos instrumentos e
estratégias de coleta de dados, enfatizo que fiz uso 7 entrevistas semiestruturadas, 3 aplicaces
de questionarios e 6 analises de documentos.

Em relacdo a fundamentacdo tedrica, destaco, nas referéncias bibliograficas, aqueles
tedricos que discutem e/ou trabalham com a gestéo escolar e que aparecem ou sdo citados na
maioria dos trabalhos. Sendo assim, ressalto que utilizei 2 pesquisas de Aguiar (2006), 3 de
Barroso (1996), 2 de Bordignon e Gracindo (2001), 6 de Dourado (2004), 6 de Libaneo (2004),
5 de Liick (2009), 6 de Paro (2010), e 2 de Sander (1981).

Os resultados, nos estudos, mostram que as agdes que favorecem a alfabetizacdo das
criangas priorizam a qualidade e democratizacdo da educacdo; que os principios da inovacao
na gestdo escolar gerou solucBGes inovadoras ao conhecimento e aprendizagem; que a
estabilidade, integracdo de equipes gestoras e docentes, alunos e a comunidade escolar tém a
sua contribuicdo nos avancos das escolas; e que a gestdo democratica possibilitou a eficiéncia
das acdes da educacéo.

A Dimensdo Pedagogica especifica a gestdo, nas esferas municipais e estaduais, com
propostas de uma pratica de educacdo que seja de inovacao e alfabetizacdo, com a eliminagéo
da evasao escolar, e uma gestdo democratica que seja participativa na integracdo da comunidade
escolar. O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) tem 0 seu sucesso em varias
escolas, mas algumas ndo conseguem resultados satisfatorios, na proposta de uma educacgéo que
possa atender ao ensino e aprendizagem garantidos na nossa Lei de Diretrizes e Bases (LDB).

Sobre a gestdo democratica, as pesquisas mostram que, em algumas unidades
escolares, as agdes acontecem de forma participativa, com envolvimento da comunidade
escolar, e solucdes organizativas. Entretanto, esse modelo democratico ndo incide em varias

unidades escolares, pois encontro relatos de que, em algumas escolas, a centralizagcdo do poder
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permanece na concepgao do gestor escolar, que cria o seu modelo de gestdo com a denominagao
de democratizagédo da educacao.

Para a segunda Categoria, a Dimensdo Administrativa, analiso 29 trabalhos, sendo 8
Teses e 21 Dissertagdes.

Entre os temas/objetivos aparecem: analisar politicas educacionais nacionais
propostas pela educacdo infantil, identificando mudancas a partir da década de 1980 no Brasil
e na Italia (ARIOSI, 2010); identificar e analisar as demandas da organizacdo do ensino em
ciclos a partir da legislacdo sobre o tema e da pratica da gestdo escolar em escolas de ciclo | e
Il localizadas na zona sul do municipio de S&o Paulo (BRISAC, 2010); analisar a concepg¢éo da
gestdo escolar presente nos documentos oficiais nos Programas de Formacéo Continuada para
0s gestores escolares nas Gltimas décadas 1990-2009 (KLEBIS, 2010).

Destaco também: identificar as caracteristicas e praticas dos gestores com melhor
desempenho relativo as condi¢Ges e desempenhos dos alunos da Prova Brasil na rede publica
do ensino basico (LIMA, 2011); investiga o impacto de Programas de Formacdo Continuada e
implementados pela Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de Sdo Paulo no periodo de
2000-2006 na gesto escolar (SALOMAO, 2011); contribuir para o debate a respeito da gestdo
escolar, pautada nas multidimensdes e na relevancia cultural politica e econémica (ARRUDA,
2012).

Investigar e explicar a revitalizacdo na area pedagogica e administrativa no periodo de
2003-2006 de duas unidades escolares da cidade de Recife (BERNARDES, 2012); analisar as
contribuicdes do Curso de Especializacdo em Gestao Escolar do Programa Nacional da Escola
de Gestores da Educacdo Béasica para a pratica de gestores escolares na rede publica municipal
de Areia-PB; (NASCIMENTO, 2012); investigar a partir dos documentos que o sustentam e
das praticas realizadas, a importancia desses programas para a formacéo dos professores que
trabalham nas escolas do campo em Coronel Jodo Sa-BA entre 2009-2010 (CARVALHO,
2013); também foram temas/objetivos pesquisados.

Destaco ainda: Caracterizar as especificidades da administragdo escolar na perspectiva
da gestdo democratica com discussdes sobre Conselho Escolar e Projeto Politico Pedagdgico
(GOMES, 2013); identificar e compreender elementos do imaginario de poder e autoridade de
gestores concursados e eleitos e a influéncia na sua relagdo com a equipe escolar, comunidade
escolar e 6rgdos administrativos (FRAIZ, 2013); observar, descrever e analisar as estratégias

da acdo do diretor de escola em seu trabalho e a relagdo de aprendizagem com alunos (LIMA,
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2013); compreender até que ponto a gestdo da Escola Matta Machado tem contribuido para que
ela possa se tornar uma escola efetiva com processos e resultados (CARNEIRO, 2014).

Analisar até que ponto a gestdo do Colégio Estadual Princesa Isabel tem contribuido
para que a instituicdo se torne efetiva e suas melhorias de continuidade (MELLO, 2014);
investigar os arranjos de desenvolvimento da educa¢do como uma forma de organizacao entre
varios municipios com uma educagdo comum, formas diferenciadas na resolugdo de problemas
e encaminhar questdes para orgdos governamentais (NOCOLETI, 2014); contribuir na
sistematizacdo da memoria histérica da evolugdo da gestdo educacional no municipio de
Aracaju-SE no periodo de 1993-2002 a partir das representacGes dos prefeitos da época
(NOBRE, 2014); também foram temas/objetivos pesquisados

Investigar o processo de implementacdo do programa de governo denominado Pacto
pela Educacdo na rede de ensino estadual de Goias no governo Marconi Perillo (SILVA, 2014);
analisar as dimens@es pedagdgica e administrativa da gestdo escolar na visao dos gestores da
Superentendéncia Regional de Ensino de Pirapora-MG (SOARES, 2014); entender o fenémeno
da gestdo escolar a partir dos sujeitos que a vivenciam (ARANHA, 2015); compreender de que
forma a gestdo escolar interfere ou colabora na qualidade educacional (OLIVEIRA, 2015);
também foram temas/objetivos pesquisados

Destaco também: analisar as acdes gestoras que contribuem para implementagdo do
Programa de Intervencdo Pedagdgica PIP/CBC e impactam positivamente no desempenho dos
alunos em trés escolas publicas do estado de Minas Gerais (PIMENTA, 2015); analisar a gestdo
de informacdo no ambito da secretaria com visitas a implementa¢do do Programa Mais
Educacdo PME (SANTOS, 2015); analisar até que ponto as praticas da gestao escolar da Escola
Estadual Joaquim Mauricio de Azevedo correspondem as préaticas apresentadas nas quatro
dimens@es do Prémio Gestao Escolar (SILVA, 2015).

Além de identificar saberes necessarios para a pratica do diretor de escola, suas acoes,
significados e formacdo (SILVA, 2015); examinar o processo de transposicdo do modelo
empresarial de gestdo para o interior da escola publica da rede estadual cearense partindo da
gestdo geral (AMANCIO, 2016); investigar e analisar a efetividade da politica publica de
educacdo no campo nas escolas que oferecem educacgéo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental na microregido de Pocos de Caldas-MG (EVANGELISTA, 2016).

E pesquisar como ocorreu a intervencdo gestora em quatro escolas de Borba-AM em
relagdo a apropriacdo dos resultados (MACHADO, 2016); pensar em que medida os gestores

contribuem para a construcdo de valores morais na escola (SENNE, 2016); e construir
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estratégias de gestdo que visassem o desenvolvimento profissional, pessoal e coletivo da equipe
de docentes buscando significar a aprendizagem dos alunos e qualificar a gestdo educacional
(TONI, 2016).

Quanto as metodologias e instrumentos aparecem 29 pesquisas qualitativas, 12
bibliograficas, 15 documentais, 2 anélises de contetdo, 8 estudos de casos, 1 estudo de caso
mdaltiplo, 8 de campo, 16 entrevistas semiestrutradas, e 6 questionarios.

Em relacéo aos fundamentos e autores referenciados na gestdo educacional destaco: 5
pesquisas de Aguiar (2008), 5 de Alonso (2007), 2 de Arroyo (1996), 4 de Barroso (2006), 4 de
Bordignon; 4 de Gracindo (2001), 8 de Dourado (2006), 3 de Gomes (2014), 2 de Libaneo
(2004), 16 de Lick (2012), 5 de Machado (2013), 14 de Paro (2010), e 3 de Sander (2007).

Como resultado, as pesquisas mostram que a democratizacdo na Italia, em escolas da
educacdo infantil, acontece de forma harmdnica; que a pratica da gestdo constitui verdadeiros
desafios na educacgdo; que a gestdo escolar e a formacdo continuada dos diretores tém um
destaque em sua contribui¢do as politicas publicas; que as escolas possuem uma complexidade
e que a autotransformacdo esta na gestdo; que os Programas Circuito Gestdo, Progestdo e
Gestao Educacional tém contribuicdes nas reflexdes e préaticas das acdes da gestdo escolar; que
existe a possiblidade de uma gestdo associada a multidimensdo cultural, pedagdgica e
econdmica, associada ao Projeto Politico Pedagdgico.

S&o essenciais as politicas publicas para formacéo de professores, inclusive em areas
rurais. Nesse sentido, ressalto que ha, em unidades escolares de Alagoas, uma distancia entre a
gestdo democratica e a comunidade escolar; além disso, permanece a presenca de organismos
internacionais na politica educacional do Estado de Goias; o Progestdo em Pirapora-MG néo
resultou em sua efetivacdo total; no Estado de Minas Gerais trés unidades escolares publicas
apontam elevacdes satisfatorias no Programa de Intervencdo Pedagdgica; a gestdo democratica
e participativa dinamiza as formas de gestdo; a l6gica da gestdo escolar passou a ter uma
sintonia com a nossa economia capitalista; a politica educacional ndo consegue efetivar varias
escolas de Pocos de Caldas-MG; a moralidade em uma unidade escolar de Ribeirdo Preto-SP
passou a ser uma construcdo interna e externa ao individuo.

Os Estudos sobre a Dimensdo Administrativa abordam pesquisas comparadas entre
Brasil e Italia, sobre como a participacdo da familia, comunidade local e professores — de forma
intensa — contribuem na gestao de formas diferentes, destacando as dificuldades na pratica da
gestdo, com a integracdo desses elementos, em algumas unidades da educacéo infantil no Brasil.

A Formacdo Docente tem a sua contribuicdo na consolidacdo de uma gestdo democrética e
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destaca a necessidade de politicas publicas em todos os espacos educacionais, inclusive em
areas rurais com a funcdo de reformar a educacéo.

Os estudos sobre o Progestao enfatizam que os conhecimentos teoricos e praticos ndo
efetivaram a realidade entre unidades escolares com a presenca desse Programa. Entre as
dificuldades que surgem nesse programa, é essencial refletir e perceber as contribui¢cdes do
Programa Nacional da Escola de Gestores da Educacdo Bésica, na qualificacdo das acBes da
gestdo e o incentivo aos Programas de Formacao Continuada de Diretores.

Na Categoria da Dimensdo Financeira, destaco 2 trabalhos, 1 Tese e 1 Dissertacéo, e
que possuem o0s seguintes temas/objetivos: na Dissertacdo, é analisar a partir do recebimento
de recursos oriundos do Programa Dinheiro Direto na Escola PDDE, duas escolas de Vigosa
com Indice de Desenvolvimento da Educacgio Bésica (IDEB) baixo e acima da média nacional
e apresentaram novos modos de gestdo com vistas ao atendimento dos propositos de qualidade
estabelecidos pelas medidas de desempenho representadas pelo IDEB (SANTANA, 2011); a
Tese prop0e identificar os fatores atinentes ao financiamento e a gestdo da educacdo que
influenciam a dindmica administrativa-pedagogica das unidades escolares com possiveis
repercussdes nos resultados concernentes ao indice do IDEB (CARNEIRO, 2012).

As metodologias presentes sdo 2 pesquisas qualitativas, sendo 1 documental e 1 estudo
de caso. Quanto aos instrumentos, as duas usam entrevistas semiestrutradas e uma com
aplicacdo de questionarios. Os principais autores citados, que fundamentam as pesquisas sao
Barroso (2005/1 Pesquisa), Dourado (2007/2 Pesquisas), Liick (2009/1 Pesquisa).

As conclusdes afirmam que o Plano de Desenvolvimento de Educacdo (PDDE) nao
conseguiu mudar a gestdo, ndo atendendo aos propdsitos pelo IDEB, e especificaram que 0s
recursos financeiros destinados as unidades escolares ndo influenciaram a préatica da gestéo nos
resultados do IDEB.

O Unico estudo sobre a Dimensdo Financeira comprova que o Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) ainda n4o atingiu as suas expectativas nas proposicdes do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB), e gera uma reflexdo em estudos sobre gestéo e
politicas da educagéo.

Definir o termo gestao suscita uma complexidade na sua diversidade ou variedade de
conceitos referentes as suas organizagdes. Por isso, enfoco que a gestao educacional tem as suas
caracteristicas na ciéncia da Administracdo Geral, com a fungéo de gerir, e, quando essa acédo

tem uma relacdo com a nédo centralizacdo e propOe a constru¢do de uma gestdo horizontal, a
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educacdo encontra mecanismos de uma construgdo participativa ao conhecimento e a um

modelo democratico de participagdo

2.3 Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
2.3.1 Conceito de Tecnologia

A palavra “Tecnologia” tem o seu uso atribuido a varias qualificacdes e propdsitos.
Na compreensdo da realidade atual, o indiscriminado emprego torna uma nogéo essencial, mas
confusa. Em sua classificacdo, Pinto (2005) apresenta varias acepgdes sobre o termo, e 0
distingue em quatro significados sobre “Tecnologia”.

Etimologicamente, a “Tecnologia” tende ser a teoria, ciéncia, estudo, discussdo da
técnica ao abranger as artes, habilidades do fazer, profissGes, modos de produzir. Esse € 0
sentido primordial, com o valor exato de “logos da técnica”. O segundo conceito equivale a
técnica, e passa a ser o sentido frequente e popular. O terceiro esta associado a significacéo
anterior conjunto de todas as técnicas de que dispGe uma sociedade em sua fase historica. Essa
acepcao aparece em referir ou medir o grau de avango em processos de forgas produtivas; e 0
quarto é a ldeologizacdo da técnica.

Ainda seguindo os passos desse autor, concepcdes antigas da técnica sdo anteriores a
filosofia atual e tm a sua fundamentacdo em Aristoteles e Kant. O primeiro define a técnica,
techne, em latim (ars), como o conceito de trabalho sem a matéria. O mesmo exp6e que o calor
e o frio podem tornar-se ferro brando ou duro, mas o que faz uma espada é o0 movimento dos
instrumentos empregados e 0 mesmo tem o principio da técnica. A técnica é a partida (arque) e
a forma de produto. A técnica em Aristoteles tem o seu destaque como uma producao humana,
enguanto Kant relata uma compreensdo com detalhes.

Toda técnica seja de um procedimento operatorio, manual ou mental, ou numa
maquina fabril, esta associada a exigéncia social de producgdo. As indevidas associa¢Bes entre
0s conceitos e reflexBes entre Tecnologia e Técnica devem ser determinadas por serem
categorias distintas. A definicdo de Técnica ndo pode se restringir a realizar algo. A Técnica é
intrinseca a especie humana na funcdo de produzir, solucionar problemas; e a Tecnologia € a
ciéncia da técnica que surge na sociedade com suas exigéncias.

Se a técnica tem o seu configurar na realidade objetiva, um produto humano retorna
ao mundo, em agdo com a materializacdo em maquinas e instrumentos, e, direcionado a

transmisséo cultural, é obrigatdrio haver a ciéncia que explora a um resultado de formulacGes
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tedricas de complexo contetdo epistemoldgico. Nesse sentido, a ciéncia no uso generalizado
na composicéo cientifica recebe a denominacédo de Tecnologia.

A Tecnologia, ao conter o sentido indicado de “logos da técnica”, passa de forma
inevitavel o contetdo da ideologia. Nenhuma acdo do homem deixa de refletir na realidade, e,
de volta o seu mesmo motor, que se modifica pelo ato de fazer, essa mudanca ocorre no campo
da consciéncia do agente que perde caracteristicas da fase precedente. A pratica da técnica gera
mudancas das ideias, em sentido de alterar, anula-las e introduzir novas ideias.

Como perceber e gerenciar esse processo na sociedade e no espaco escolar? A
tecnologia, em sentido da teoria da técnica, tem o fundamento em ac¢des originais, rotineiras
com correlagcBes a exposicao do agente humano a uma integracdo ao social, a consciéncia de si
estd condicionada a fatores ideoldgicos (PINTO, 2005). Em que momento a gestdo das TIC,
nas escolas avaliadas e premiadas por sua qualidade de gestdo, considera e proporciona a¢oes
originais e rotineiras que integram os agentes humanos no espago escolar e nos processos de
aprender?

Ridiger (2013) afirma que esclarecer os estagios de reflexdo no pensamento
tecnoldgico moderno, exige um aprofundar na distin¢do entre os termos técnica e tecnologia, e
que a propriedade de sua distingdo se encontra no contexto histérico. A juncao entre técnica e
logos tem o projeto tecnoldgico de submeter as técnicas mundanas aos critérios de perfeicdo do
logicismo matematico. As técnicas se encontram em linha de extin¢do, resisténcia, ndo sendo
passiveis de entendimento com a concepcdo de tecnologia. Em sentido original, a técnica estava
direcionada com a praxis criadora individual, enfocando o desenvolvimento da habilidade
humana imediata, com critérios que estdo na variabilidade de pessoa para pessoa e de esfera
para a esfera da existéncia.

O capitalismo moderno transformou a tecnologia em um processo de dominagédo
politica, confirmando a falta de neutralidade, ndo impossibilitando a sua transformacao, e nos
possibilita a acdo de fatalistas. A materializacdo da tecnologia ndo ocorre apenas na série de
bens, mas em uma série de disputas e lutas em formas sociais.

Os computadores e celulares, de forma exemplar, podem ser colocados no mercado
para educacdo, competicdo e solidariedade, em que essas possiblidades ndo sdo utopicas, mas
sdo realidades no contexto social, apesar de termos a predominancia de relagdes sociais que séo
produtos do sistema dominante. As tecnologias de informagdo ndo sdo funcdo de uma

proposicéo social pré-determinada, mas sdo parte de uma historia em que ocorre a articulacdo
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da vida, na qual as pessoas tém o direito de reinventar de forma simbolica o carater funcional
dos aparatos tecnoldgicos.

As transformacdes tecnoldgicas produzem consequéncias e essas mudancas ocorrem,
tanto no visivel como no invisivel, no contexto social. A escrita, imprensa, radio, televiséo,
internet e outros meios de comunicagdo, geram formas de administrar a informacéo, articular,
comunicar e influenciar; em que novos significados séo criados no fazer e transmitir.

Em relacdo as midias, as tecnologias, segundo Silverstone (2002), séo definidas por
hardware, como software com apresentacdo em formas e tamanhos diferenciados em processos
rpidos de mudancas, na definicdo de era da informacé&o. Pensar e questionar sobre tecnologias,
enfocando a midia, € um processo complexo, com as suas implicacdes no contexto social.
Novas tecnologias, novas midias e formas convergentes, através da digitalizacdo, estdo
mudando o tempo, o espaco social e o cultural.

Esse novo mundo tem um funcionamento em 24 horas de noticias, servi¢cos com acesso
a um era global, com um comércio interativo, socializa¢ao e integracdo a comunidades virtuais,
uma vida em contorno on-line. Entre as problematicas que sdo oriundas do processo global
como o poder computacional, o novo tipo de escola, e a formacdo continuada de professores,
administrar esse processo tecnoldgico é um fator dessa sociedade tecnoldgica.

E essencial retomar esse questionamento e rever que a tecnologia ndo vem até nos,
sem a intervencao humana. Reconhec¢o que ela tem origem dos complexos processos de projeto
e desenvolvimento, inseridos em atividades de instituicdes, e individuos em aspectos de coagédo

e capacitados no aspecto social e histérico.

2.3.2 Tecnologia da Informacédo e Comunicacao e Gestao Escolar

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo tém suas contribuicGes nos processos
de gestdo escolar, em termos pedagdgicos, administrativos e financeiros; e foram criadas para
favorecer o ensino e aprendizagem, e exigem metodologias associadas ao Projeto Politico
Pedagdgico e Regimento Escolar, para que ocorra a agregacdo dos contetdos das disciplinas,
em acgOes préticas a nossa realidade, de forma colaborativa.

Quando a gestéo e composta por profissionais capacitados e que utilizam a préatica do
sentido democratico participativo, o paradigma da educacdo sofre alteragdes em que o gestor
escolar ndo passa a depender de normas burocraticas do servi¢o publico. A existéncia da

comunidade escolar, nas unidades escolares, consegue solucionar empecilhos que podem
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acontecer no uso das tecnologias, como instalagdo de programas, servicos de internet e
manutengdo dos computadores etc. E essencial que o gestor ndo fragmente as dimensdes e
estabeleca a coeréncia desses setores no processo da gestdo escolar.

Nesse sentido, Castro (2015) afirma que a ideia de educacéo s6 pode ser compreendida
no contexto historico e social em que esta inserida, sendo necessario pensar a educacdo nas
alteracbes que ocorreram na segunda metade do século XX, que reconfiguraram, de forma
significativa, a sociedade. As marcas do paradigma cientifico e tecnoldgico trouxeram
mudancgas nas varias esferas sociais, condicionadas pelo desenvolvimento das definidas
Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo.

Essas transformagdes ndo atuaram nas dimensdes econdmica e tecnoldgica, mas
atuaram sobre o individuo e passaram a exigir, do mesmo, habilidades e competéncias com
saberes para o funcionamento nessa sociedade. Nessa perspectiva, ndo tem significado valorizar
0 aluno, com base em uma reproducdo do conhecimento, por meio do professor, em uma
sociedade com novos modos de aprender e se relacionar com o conhecimento distante da sala
de aula.

No mundo digital das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, as formas de
aprendizagem sdo situadas na realidade em que sdo geradas, reduzindo o abismo entre o
aprender e o mundo informatizado. A centralizacdo das TIC, em nossa sociedade, gera a
reflexdo sobre tecnologia e sua relacdo com a educacdo. O curriculo, na préatica pedagdgica,
deve ser contextualizado em nossa sociedade, e tem uma dependéncia do contexto histérico. A
integracdo das TIC na escola ndo acontece de forma simples, e evolve variaveis como as
formacdes técnica e pedagdgica do professor, formacdo do gestor e novas metodologias.

A comunicagéo eletronica permitiu a hegemonia da informag&o em outros insumos da
economia, valorizou a imagem e o som, fugindo um pouco da escrita e desenvolveu formas de
pensar, agir, sentir e aprender, com influéncias na economia e politica, atuando sobre 0s
individuos. Os métodos e os contetdos de novos meios técnicos no campo da educacéo,
possibilitam controvérsias com grupos que tém uma postura conservadora na educagdo e nao
aceitam as novas tecnologias com justificativa de alienagéo, enquanto outros mostram como
um processo da nossa sociedade e que possibilita o conhecimento.

E importante destacar que os governos, através de politicas publicas, criaram
condigdes par que as pessoas possam ter acesso as tecnologias, pelo motivo de que, sem essa
caracteristica, ndo seria possivel criar uma cultura tecnoldgica nos individuos e situar a

sociedade em consonéncia com as transformacGes da atualidade. No campo educacional, o
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gestor, ao aderir as TIC, vai contribuir em mutac¢des na escola e compartilhar conhecimentos
com informagdes e trocas de experiéncias, e desenvolver a formagéo continuada na formacao
dos educadores. A integracdo das TIC em uma escola requer a participacdo de toda equipe
escolar, exclusivamente, do gestor, que possui o papel fundamental para inovacdo pedagdgica
na coordenacdo e organizacgdo do curriculo, e apoio aos professores na criacdo de uma cultura
escolar tecnologica.

O gestor precisa eliminar os limites organizacionais e desenvolver uma escola com a
comunidade escolar em espaco de aprendizagem. Nao se pode esperar que as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacgdo transformem, sozinhas, a sociedade, pois, em sua organizagdo, €
fundamental uma integracdo entre gestor e escola, e um Projeto Politico Pedagdgico integrado
as tecnologias e suas praticas em nossa cultura e realidade.

Destaca Silveira (2015) que as tecnologias se encontram na sociedade, e a sua
utilizacdo é comum em quase todos 0s espagos sociais, por isso surgem alteracdes no processo
de comunicacéo e producdo do conhecimento, com a necessidade de romper com a linearidade
da aprendizagem, que pode acontecer com o uso das TIC no cotidiano da escola com 0s recursos
do computador e internet, nas contribuices pedagdgicas e inclusio do aluno na cibercultura®.

Nos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), as TIC s&o recursos tecnoldgicos que
possibilitam o transito de informacdes de forma impressa ou eletrdnica. O acesso as TIC tem a
sua configuracdo na construcdo de um conhecimento continuo na escola, com diretores,
professores e alunos, ao uso de recursos nas instituicdes educacionais de forma pedagdgica.

Os estudos sobre as TIC na educacdo demonstram que essas tecnologias encontram
dificuldades com a infraestrutura, no curriculo e com a adeséo reduzida de professores. A escola
precisa desenvolver o seu trabalho pedagdgico de forma adequada, para atender, de maneira
significativa, o uso de varios recursos, através de um planejamento pedagogico.

As tecnologias possibilitaram os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), onde
a informacdo e o conhecimento aparecem em uma nova dimensdo, com interacéo,
hipertextualidade e uma comunicagdo multimidiatica. As alteragdes acontecem no ambito
administrativo e pedagogico, em que todos séo levados a uma adaptacdo como uma forma de
conviver a esse fato.

O diretor contribui para o desenvolvimento de uma cultura tecnologica no ambiente

escolar, mas é fundamental que o mesmo tenha o conhecimento e as informagdes sobre as

3 Novo ambiente comunicacional-cultural que surge com a interconexdo mundial de computadores em forte
expansao no inicio do século XXI (ALMEIDA; MORAN, 2005).
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possibilidades que as tecnologias podem oferecer a sua escola, e subsidiar a construgdo de
ambientes colaborativos. Um fator que deve ser destacado ¢ a dificuldade de varios professores
no uso dos recursos tecnologicos, nas atividades pedagdgicas, e possuem deficiéncias na
formacéo profissional.

O professor é cercado por uma cultura digital e dissemina o conhecimento mediado
pelas TIC, como um dispositivo pedagdgico em que a internet e as redes sociais digitais trazem
desafios e uma nova roupagem em aprendizagem e conhecimento. A insercdo das tecnologias
na escola contribuiu para renovar metodologias de ensino e o professor precisa reconhecer que
a sala de aula possibilita outras formas de aprendizagem.

A atualizacdo dos professores pode acontecer através de cursos virtuais nas redes
sociais com a participacdo em seminarios e congressos. As tecnologias estdo em varias escolas
brasileiras, mas é fundamental a capacitacdo entre professores e uma mediacdo entre
tecnologias e alunos. As tecnologias exigem, de diretores, professores e alunos; proposicoes
metodoldgicas e uma alteracdo de paradigma nas praticas pedagdgicas, o que interfere nos
investimentos tecnoldgicos dos ultimos anos em escolas estaduais, tém a proposta de construir
uma aprendizagem proativa com as tecnologias.

O avanco das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo gerou uma transformagéo
radical no processo de aprendizagem, inclusive na transmissé@o de dados. Os aparelhos digitais
portateis, como telefones, celulares e tabletes; encontram-se nas salas de aula, mesmo com
exigéncias, ou ndo, da educacdo. As Redes Sociais Virtuais passaram a ser rotina entre alunos
e professores, por isso uma reflexdo sobre a influéncia entre docentes e discentes passou a ser
indispensavel (FERREIRA, 2016).

As Redes Sociais Virtuais geraram interacdo de forma imediata, ndo dependendo de
tempo e espaco, isto €, uma interagdo sincrona®. A integracio das TIC, nas unidades escolares,
passou a oferecer mais possiblidades para o aluno ser mais participativo e autbnomo no
processo de ensino e aprendizagem. A tecnologia digital passou a ser uma necessidade do
ambiente escolar, em que € essencial repensar a sua utilizagéo efetiva na educacéo, melhorando
a aprendizagem e definindo o papel do professor.

As TIC fazem parte do mercado de trabalho, e a escola comega a seguir essa ordem,
onde esses recursos se encontram presentes, como ferramentas, cuja fungdo é a de atingir 0s
resultados na aprendizagem. Assim, os discentes trabalhardo no mercado de trabalho com uma

necessidade de treinamento para que esses sujeitos possam fazer a transicdo. Nessa concepcéo,

4 Termo adotado por Stephen Heppell no preféacio do livro Pedagogy and the Curriculum.
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ndo aparece a reflexdo critica sobre o uso das tecnologias, mas ocorre de forma mecénica, como
uma acdo do mundo moderno. A utilizacdo das TIC é eficiente, quando acontece a reflexao
critica do docente sobre sua fungéo sujeito.

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, afirma Almeida (2005), foram
inseridas na educacdo, com a funcdo de informatizar atividades da administracéo e agilizar a
gestdo técnica dos servicos referentes a vida escolar dos discentes. Depois, as TIC foram
colocadas na aprendizagem e ensino das agdes em sala de aula, com a introducéo de aulas de
informatica ou com projetos extraclasse com profissionais habilitados na conducéo das praticas
tecnoldgicas.

Essas novas acBes de aprendizagem com o uso das TIC e o acesso a internet
possibilitaram informacdes, em processo atual com a criacdo de comunidades colaborativas, no
procedimento da comunicacgdo, excluindo a separacdo entre instituicdo e sociedade. Ndo é
correto esperar que as TIC sejam um fator catalisador dessa transformacao, mas é fundamental
uma integragéo entre escola e sociedade, de forma reflexiva ao processo de alteracao.

O educador analisa e identifica problemas originados na escola, e podera chegar a
solucdes, ao integrar as comunidades colaborativas nas resolucées, e adota novos paradigmas
e metodologias que Ihe permitem entender o conviver com as TIC, que deve ser adequado a
comunicacdo entre educadores, especialistas, representantes de outras organizacdes; com
informacBes e experiéncias em atividades colaborativas, em termos administrativos e
pedagdgicos.

A incluséo das TIC se concretiza com o envolvimento de diretores e a comunidade
escolar em um aspecto de mobilizacdo, ndo se restringindo ao pedagdgico da sala de aula, ao
envolver aspectos como gestdo do espaco. Em termos pedagdgicos e administrativos, a
formacédo de todos os profissionais da escola, fortalece a funcédo da direcdo na gestdo das TIC
no espaco escolar.

A evolucdo e a consciéncia sobre as TIC, no fazer pedagdgico, tém que acontecer na
conexdo de sala de aula, e envolver gestores, na participacdo em atividades, com a inclusao das
TIC. A necessidade de gestdo das tecnologias nas institui¢des funciona na inducdo de uma
introdugdo de recursos tecnoldgicos e integracdo de uma educacdo tecnoldgica com a
possiblidade do conhecimento.

Ap0s a fundacao do Programa TV Escola, do MEC, acGes de formacéo de professores
na ultima década dimensionaram préaticas de uso da TV e do video nas unidades escolares, com

0 objetivo de formar e atualizar educadores. O uso da TV e do video, nas escolas, passa a ser
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um desafio aos educadores e as comunidades escolares, que passaram a conviver em uma
sociedade da imagem em movimento.

As TIC nas escolas ndo contribuem somente com a aprendizagem e a formacdo de
professores, também preparam dirigentes escolares e colaboradores, com o dominio dos
recursos associados a essa tecnologia, que podera resolver e auxiliar na gestdo escolar. O gestor,
ao construir o Projeto Politico Pedagdgico, tem a responsabilidade de uma nova cultura, com o
uso das TIC, no setor técnico-administrativo e pedagdgico.

Nesse contexto, € bom ressaltar a disponibilidade de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA), com a criacdo de comunidades colaborativas, e o potencial de possuir
informacdo, recursos tecnoldgicos na construcdo de novos caminhos a um conhecimento. Os
Ambientes Virtuais de Aprendizagem, acessados via internet, servem de suporte nas atividades
mediadas pelas TIC e de cooperacgdo para o professor-orientador que facilita a integracdo de
multiplas midias e recursos, com interagdes entre pessoas, na elaboracdo e socializacdo de
producdes do conhecimento.

Costa (2003) destaca que o gerenciamento de varias escolas publicas possui uma
deficiéncia em sua infraestrutura. Professores sem acesso a capacitacao, e um excesso de alunos
em sala de aula, séo condi¢des que dificultam uma gestéo inovadora; mas, um diretor, com sua
capacitacdo e competéncia, pode superar essa situacdo. Em uma escola publica de Séo Paulo,
um diretor conseguiu, nos Gltimos anos, manter a sua equipe, desenvolvendo a liberdade,
confianca e amizade em sua proposta pedagdgica de integracdo democréatica. Encontramos, em
varias escolas, professores que possuem uma forma significativa de integracdo com alunos, e
gestores que fazem uma superacdo nos limites da organizacdo e modifica um ambiente de
criagdo e uso de tecnologias associadas a educacao.

A nossa educacdo passa por um processo de transformagdes em que as organizagoes,
professores e alunos superam desafios na criacdo de solucionar problemas que aparecem nas
relacfes da préatica educacional, onde ensino e aprendizagem ndo se limitam ao espaco da sala
de aula, pois existe uma realidade dentro e fora do espaco escolar, em forma presencial e virtual,
com a presenca da internet, que possibilita o encontro com os Ambientes Virtuais de
Aprendizagem.

O diretor possui, com as tecnologias, um aporte essencial no gerenciar de suas tarefas
administrativas e pedagogicas. Antes, o computador estava associado a administracéo escolar,
no processo atual, essa limitacdo foi superada e os instrumentos de tecnologias comecaram a

atuar na parte pedagogica, com uma integracdo entre administrativo e pedagogico. Em fase
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inicial, os computadores eram utilizados para cadastro de alunos e folha de pagamentos, e
depois apareceu a criagdo de laboratorios de informéatica com a integracdo de disciplinas e
praticas de projetos.

A gestdo pedagogica tem uma preocupagdo com a unidade escolar, com a relagédo de
professores, alunos e funcionarios; e passou a ser em um espaco de informacao e comunicagdo
no ensino e aprendizagem, como a biblioteca virtual, lista de discuss&o, foruns e chats. Nos
Programas de Gestdo Pedagogica existem software que facilitam atividades pedagogicas e
administrativas e acompanham os alunos nos ambientes digitais de aprendizagem, com a
facilidade de colocar textos, sons, imagens e mensagens.

No processo de implantacdo de tecnologias, o primeiro ponto € facilitar o acesso com
a participacdo de professores, alunos e a comunidade escolar. Ndo estamos no ponto ideal em
gue os avangos aconteceram com a informatizacdo das escolas. A necessidade por laboratorios
e conexdes rapidas fazem parte de novas solucGes ou atualizagdes tecnoldgicas.

O segundo ponto na gestao tecnoldgica € o dominio técnico ou capacitacdo. O Terceiro
ponto é o dominio pedagogico e gerencial, ao facilitar o processo de aprendizagem aos
professores, alunos e comunidade. O quarto ponto € possibilitar inovacdes com as tecnologias
na educacdo (COSTAS, 2003).

N&o convivemos sem as tecnologias, elas chegaram ao nosso cotidiano, ficamos
fascinados com a facilidade de resolver problemas que levariam tempo e espaco sem a
existéncia da mesma. Hoje, somos dependentes dos recursos tecnolégicos. Imagine um dia sem
celular, tablet, computador, internet etc. A nossa vida ndo funciona com a habilidade e rapidez
gue nds passamos a conviver com essa cultura digital.

A educacéo passou a sofrer influéncia das TIC, em suas atividades pedagogicas, com
recursos que facilitam o ensino e aprendizagem e a integracao entre varias pessoas no mesmo
tempo, como 0s Ambientes Virtuais de Aprendizagem; mas é preciso destacar que a conducgéo
das TIC exige um acompanhar de uma gestdo em que o Projeto Politico Pedagdgico e o
Regimento Escolar direcionem as tecnologias ao seu uso e tenham uma preocupagdo com a
estrutura e 0 acompanhamento técnico em um espaco democratico e participativo.

Ao desenvolver um estudo sobre TIC € necessério realcar as politicas publicas que
conduzem a insergdo nas escolas estaduais, e compreender a estrutura do Ministério da
Educacao em seu processo de conducdo na implantacdo dessas politicas, que, através de seus

programas, viabilizam o uso e normas na conducdo dessas tecnologias na educagéao.
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3 POLITICAS PUBLICAS DE TIC E GESTAO ESCOLAR

3.1 Politicas Publicas de Insercéo de TIC na Educacédo Brasileira

O século XXI trouxe as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo para as instituicdes
escolares, e os alunos sdo imersos em um mundo digital com redes sociais, como o Facebook,
o Twitter, dentre outros, como forma de comunicacdo, diversdo, compartilhamento,
aprendizagem e conhecimento.

O novo momento educacional desafia o conhecimento com novas linguagens de
comunicacdo e suas tecnoldgicas, criando a producdo e consumo de novos simbolos,
instigando-nos a refletir sobre a educacdo e a escola, em um estagio mediador, na relacdo entre
0 sujeito e as midias. Em seus estudos sobre tecnologias e educacdo, Pretto (2013) destaca que
estamos vivendo em um periodo de crise da civilizacdo, com a valorizagdo das ideias
educacionais, reforcando a educacdo de forma ampla, concluindo que o papel da escola esta
sem definicdo, e que 0 mesmo néo sera estabelecido no interior da propria escola.

Nesta transicdo, € fundamental encontrar elementos significativos na reflexdo de uma
nova escola, com a perspectiva de superar o0 modelo estabelecido com antigos paradigmas de
uma civilizacdo em crise, que ndo superou os problemas da definida modernidade. A instituicdo
escola se encontra fundamentada em discurso escrito e/ou oral, centralizados em métodos
dedutivos e lineares, ndo reconhecendo a predominéncia do universo audiovisual, presente
nesse novo mundo em que ndo podemos caminhar por lados opostos.

No processo da avancada ampliacdo das imagens em movimento nos espagos sociais,
através dos meios de comunicacao, afirmamos que o analfabeto do futuro é aquele que nédo sabe
ler a producdo de imagens geradas pelos utensilios eletrdnicos de comunicacdo. Na construcao
de pensamento dessa nova razéo imageética, € indispensavel adquirir um contato com os novos
meios de comunicacdo e informacéo presentes na nossa sociedade.

As transformages desse momento historico sdo enormes, influenciando 0 nosso sistema
da educacéo, periodo em que surge um outro tipo de analfabetismo, referente aquelas pessoas
que ndo tiveram informacdes ou dificuldades na aprendizagem dessas novas tecnologias, com
imagens e informacdes dessa nova razdo, que ndo se restringe exclusivamente ao espaco
escolar, destacando a importancia de politicas publicas educacionais, visando a formacgéo de
cidaddos democréticos na construgdo de uma nova sociedade tecnologica.

Nos ultimos anos, percebemos, nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento, 0s

avancos cientificos e tecnologicos, ressaltando que a formacdo dos profissionais ndo esta
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acontecendo de forma continua, no momento em que as mudancas s&o rapidas, atingindo uma
dimensdo ampla. Por isso, essa escola, definida por Pretto (2013), como nova, deve estar
preparada para esses desafios. O avanco de uma politica, enfocando o setor econdmico e social,
tem que ser produzida para que ocorra a reducdo dessas discrepancias sociais, facilitando um
novo sistema de educacao e a estruturacdo de uma escola fundamentada em bases atuais a essa
realidade tecnolégica.

A educacdo funcionara com a perspectiva da formacdo de um ser humano,
programador da producéo, afastando o treinamento do homem mercadoria. Frequentemente, a
incorporacéo da televisdo e do video, nas tarefas escolares, pode significar uma insercdo das
tecnologias na instituicdo escolar, mas é importante lembrar que, neste universo, a incorporagdo
das tecnologias ndo se resume ao termo instrumentalidade, sendo mais um recurso direcionado
ao didatico e ao pedagdgico.

No contexto educacdo e sociedade, Martin-Barbero (2014) retrata que esta ocorrendo
uma passagem de uma sociedade com um sistema educativo para um modelo de sociedade do
conhecimento, inserido em uma aprendizagem continua, em que a sua dimensdo educativa
atravessa o trabalho, lazer, casa, escritdrio, saude e a velhice; além disso, se ndo percebemos,
essa mudanca, pelas enésimas e inercias reformas educativas, condenamos o sistema escolar a
uma crescente esquizofrenia social.

A socializacdo voltada para a administracdo de saberes, recebe o nome de
competéncias, como se fosse a palavra méagica para resolver as complexidades da educacéo,
sendo que 0 que esta acontecendo é a sua dessocializacdo, ao tratar de custos e padronizar a
qualidade, barateando e submetendo, com sofisticacdo embaragosa, aos modelos da
reengenharia de administracdo e competitividade entre as empresas. A parceria que a escola
desenvolvia com a familia no processo de socializacdo e dos saberes esta desvalorizada e
pervertida.

De um modo disperso e em formas de fragmentacéo, o saber comeca a sair dos lugares
denominados sagrados, que, anteriormente, mantinham e legitimavam, em forma de
administracdo, esse conhecimento. No nosso cotidiano, é bem clara a disparidade dos processos
da cultura que se chocam na instituicdo escola, em um modelo instrucional, com uma diviséo
professor/aluno, identificando o primeiro com o saber, e 0 segundo na concepgéo de ignorancia.
NOs encontramos, em um movimento caracterizado como descentramento, retirando a
classificacdo do saber de seus referidos lugares, os livros e a escola, descentrando a cultura

ocidental de seu eixo letrado.
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E importante enfatizar que as condigdes de existéncia da escola estdo em modificacdes,
com uma associacdo a saberes-sem-lugar-proprio, com uma aprendizagem para toda a vida.
Esse deslocamento passa a implicar uma disseminacdo de conhecimento, desvalorizando
barreiras criadas pelo positivismo entre a universalidade da ciéncia e a particularidade do saber
da experiéncia. A informacdo passou para uma associagdo no mundo da noticia, com uma
insercdo no mundo da experimentagdo e do fluxo definido como digital.

O mundo virtual da internet possibilita ampliar as reformulacGes na escola com as
aproximacdes, de forma radical entre o que é ciéncia, arte e técnica. Atualmente, o conceito de
técnica é a interface entre a ciéncia e a arte. Em nenhum momento, a experimentacao cientifica
esteve tdo proxima da artistica, e nunca a arte se encontrou to junto da ciéncia. Outra fonte que
especifica uma desorientacdo da escola em nossa sociedade vem do racionalismo em que 0
sujeito humano aparece como o sujeito do conhecimento, seguindo a concepcao de Descartes,
identificando o conhecimento com aquilo que enfoca realidade e sentido a existéncia humana.

Em nosso cotidiano, encontramos um sujeito cuja autoconsciéncia se transforma e onde
0 mapa de sua referéncia e de sua identidade nao é tnico. O modo de seu pertencimento trabalha
com a multiplicidade de diferentes ambitos, com uma diferenciacdo de espacos e estilos de vida.
No entanto, esse sujeito e fragil, quebrado e paradoxalmente obrigado a se responsabilizar,
sozinho, em um mundo em que as certezas, nos planos do saber, ético e politico, sdo reduzidas.

O novo sujeito da aprendizagem, para Martin-Barbero (2014), surge desse contexto
corporal e emocional, no qual a escola exige deixar fora o corpo de sua sensibilidade, pois esse
sujeito e suas emoc0Oes desestabilizam a autoridade dos professores. O desequilibrio é produzido
na cidade extensa e descentrada, aspecto em que o desenraizamento e 0 crescimento da
excluséo, sdo acompanhados pela perda da memoria urbana. E no novo espago comunicacional,
ndo tecido em encontros e multiddes, mas sim de conexdes, fluxos e redes; que surgem formas
de estar juntos através da interconexao.

O lugar onde as mudangas se concretizam de forma ostensiva, concreta e
desconcertante € 0 mundo escolar em que se encontram 0s jovens, e a empatia com 0 espaco
das linguagens audiovisuais e digitais acontece com uma cumplicidade expressiva, pois é nas
sonoridades, fragmentacdes e velocidades que esses sujeitos encontram seu idioma e ritmo.

Nas definicbes de Linhares (2007), o avanco das ciéncias de base, associado ao
crescimento tecnoldgico, tem provocado um exercicio de revisdo e reconstrugdo de forma
epistemoldgica, contribuindo para a possibilidade de repensar as a¢fes humanas, inclusive

direcionadas a organizacao e convivéncia na sociedade, em que os processos de aprendizagem
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e apropriacdo do conhecimento s&o avaliados e compreendidos, como formas de comunicagao
e construcdo de normas de intercdmbio social.

Quando destacamos as possibilidades a concretizacdo do conhecimento, iniciamos o
entendimento analisando formas reais na apropriacdo do conhecimento. Ndo podemos trabalhar
com o ceticismo, entendendo que a escola atual e a sua educac¢do néo transmitem a apropriagéo
do conhecimento, e mesmo quando ocorre 0 modelo reprodutivista conservador, o sujeito pode
desenvolver competéncias para 0 seu cotidiano, j& que a escola ndo € o unico meio de
aprendizagem. Existe outra concepcdo sobre o conhecimento, quando retomamos a Descartes,

fundamentando a ideia que existem conhecimentos inatos e que sdo armazenados no espirito.

3.2 Politicas Publicas de Tecnologia e Informacédo e Comunicacéo no Brasil

O uso de computadores e outras tecnologias na educagdo passou a exigir uma
interdisciplinaridade de profissionais em areas de computacdo, linguistica e psicologia
educacional, no final da década de 1970. Em 1983, a concentracdo dos trabalhos do Nucleo
Interdisciplinar de Informética Aplicada (NIED) passou a ter a integragdo e apoio do Ministério
da Educagéo (MEC).

Nesse mesmo periodo, o Laboratério de Estudos Cognitivos (LEC), da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), integrava criancas de escolas publicas para estudos
sobre a contribuicdo do computador na eliminacéo de dificuldades de aprendizagem com o0 uso
da linguagem “Logo”. No mesmo periodo, era implantada a politica governamental de
desenvolvimento da inddstria local de computadores periféricos, com a fungdo de promover o
avanco cientifico e tecnolégico no Brasil.

No ano de 1983 foi criada, na Secretaria Especial de Informatica (SEI), a Comissédo
Especial Informética na Educagdo, e foi aprovado o Projeto Brasileiro de Informética na
Educacdo (EDUCOM), com a fungdo de implantar experiéncias e centros-pilotos em
universidades, com o envolvimento de escolas publicas de segundo grau. Nesse contexto,
ocorreu o | Seminario Nacional de Informéatica na Educagdo, com a promocéo da SEI, MEC e
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.

O Projeto Educom, que significa Educacdo e Comunicacdo, tinha o envolvimento com
acOes pedagogicas no processo de ensino e aprendizagem. Em 1984, a Secretaria Geral do
Ministério da Educacgéo direcionou a implementacgdo, coordenacdo e supervisdo técnica deste
Projeto ao Centro de Informatica (CEINFOR). No periodo de 1988 a 1999 foi criado um total
de 17 Centros de Informética Educativa (CIED) nos estados do Brasil, com a proposta de
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capacitar recursos humanos em informatica, atendendo professores e alunos com a inclusdo da
educacéo especial.

Em 1989 surge o Programa Nacional de Informatica Educativa (PROINFE), e, quase
uma década depois, em 1997, a Portaria n® 522, de 09 de abril de 1977, cria 0 Programa Nacional
de Informética na Educacdo (PROINFO), sob a coordenacdo em nivel federal, e
operacionalizacdo sob a reponsabilidade dos estados e municipios. Em 2007, esse programa
passou a ser denominado Programa Nacional de Tecnologia Educacional, também chamado de
Prolnfo Integrado.

O Prolnfo Integrado, na viséo de Barbosa (2016), possibilitou uma formacéo didatico-
pedagogica para o uso das tecnologias nas unidades escolares, com conteldos e recursos
multimidias, através do Portal do Professor, pela TV Escola e DVD Escola, em Dominio
Publico e pelo Banco Internacional de Objetos Educacionais. A responsabilidade desse
Programa é da Secretaria de Educacgdo Basica (SEB/MEC)

Nesse sentido, Silva (2014) relata que o financiamento do Prolnfo ocorreu do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e da Organizagdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), que financiou atividades internacionais, como o Red Internacional Virtual
de Educacion® (RIVED). A ideia de universalizar o uso das tecnologias é uma visdo do Proinfo
de financiar as tecnologias de informatica, com aquisicdo e distribuicdo de computadores e
software na educacdo, com a elaboracdo e aprovacdo de projetos de informatica, capacitacdo
de recurso humanos e implantacdo de Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE).

O Projeto Um Computador por Aluno (UCA) surge em 2007, no Gabinete da
Presidéncia da Republica, com a coordenacéo do Prolnfo, e se associou as iniciativas de estados
e municipios com atendimento a alunos de escolas publicas dos ensinos fundamental e médio.
O Projeto UCA foi implantado com objetivo de intensificar as praticas das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacgdo nas unidades escolares publicas. Apds trés anos, a proposta dessa
politica se estendeu no Programa e possibilitou que estados e municipios adquirissem laptops
educacionais.

Segundo Coelho (2014), para o Projeto UCA, em sua fase experimental, foram

escolhidas escolas em diversos municipios, com a denominagao de Projeto Pre-piloto, com um

5 O RIVED ¢ um projeto multilateral envolvendo o Brasil, Peru e Venezuela, destinado a produzir material
pedagogico utilizando softwares especificos com jogos e simula¢fes para o estudo de contetdos de Ciéncias
(Biologia, Fisica, Quimica, Matematica). Posteriormente foi ampliado e passou a ser um repositorio de objetos de
aprendizagem abrangendo outras areas. http://rived.mec.gov.br/
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financiamento para acompanhar e produzir relatdrios sobre as atividades realizadas. A
Fundacgdo Pensamento Digital ficou responsavel pela avaliacdo, apontando que a preparacdo da
infraestrutura da instituicdo educacional, no recebimento do UCA, deveria estar atenta a
conectividade, rede elétrica, armazenamento, seguranca, suporte técnico e manutencdo, com o
objetivo de execucdo das atividades realizadas com o laptop. Entre outras acgOes para
concretizagdo desse projeto, foi implantado, em 2008, o Programa Banda Larga nas Escolas
(PBLE), e a entrega de tablets aos profissionais da educacéo interligados ao Prolnfo Integrado
(BARBOSA, 2016).

Em 2010, o Governo Federal fez a implementacdo da segunda experiéncia do Projeto
Piloto, nos seguintes municipios: Sdo Jodo da Ponta (PA), Barra dos Coqueiros (SE), Tiradentes
(MG), Santa Cecilia do Pavdo (PR) e Terenos (MS); onde as escolas receberam laptops. A
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE), da Presidéncia da Republica, realizou um
levantamento sobre o processo de implantacdo, como forma de avaliagdo desse processo, no
qual foram selecionados, cinco, dos seis municipios. O relatério final afirmou que a
infraestrutura da rede ndo possibilitou a pratica do projeto, por isso ndo aconteceu a assisténcia
técnica e a pedagogica.

As politicas publicas associadas as TIC sdo formuladas e inseridas nas unidades
escolares sem uma consulta, ou posicionamento, dos docentes ou comunidade escolar. Nao é
feito um levantamento e acompanhamento das necessidades que deveriam integrar as ac6es
associadas a essas politicas. Elas chegam até os espacos escolares, como um modelo
homogéneo em uma realidade diversificada em suas proprias culturas.

Concordo com Coelho (2014), que assevera que as politicas publicas sdo formuladas
e implementadas nas escolas publicas da educacdo basica, e que ndo atendem as necessidades
das instituicdes que recebem o desenvolvimento de politicas na concretizacdo de tecnologias
digitais. Considerando os estudos sobre estes programas em Sergipe, identifico uma constante
critica sobre a gestdo e/ou ao papel do gestor nos resultados positivos e/ou negativos dos
referidos projetos no estado nas diferentes redes.

Barroso (2012) faz uma pesquisa sobre o Prolnfo em Sergipe e mostra a politica
estadual de insercéo das TIC. Conceigdo (2013), em seu livro “Informatica educacional na rede
publica de ensino fundamental: o Proinfo em Aracaju-SE”, faz uma anélise reflexiva sobre o

processo de ensino e aprendizagem entre autonomia e pensamento critico.
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3.3 Politicas Publicas e Gestdo Escolar em suas Dimensoes.

A partir da década de 1980, no Brasil, as politicas publicas comecam a se consolidar,
marcadas pela redemocratizacdo, pela Constituicdo de 1988, e pela criacdo de 6rgaos que, a
partir da sociedade civil, procuram participar das politicas publicas relacionadas a educagdo, a
exemplo da Uni&o Nacional do Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), com a sugestado
de municipalizar o ensino de 1° grau, do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Educacdo (CONSED); e de associac@es cientificas e sindicais, como a Associacao Nacional de
Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED), a Associacdo Nacional de Docentes do
Ensino Superior (ANDES) e a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educagéo
(CNTE).

Segundo Coelho (2014), percebe-se, no Brasil, um inexpressivo crescimento voltado
para nossa economia. Em 1990, Fernando Collor de Mello assume a Presidéncia da Republica
e, em seu governo, desenvolve uma politica tentando conter a inflagdo, procurando retomar o
desenvolvimento econémico do pais, com a criacdo de um novo plano, veiculando a
privatizacdo de empresas do Estado. Nesse periodo ocorreu a diminuicdo dos custos dos
impostos relacionados a importacéo, iniciando uma politica neoliberal. A importacdo passou a
diminuir o lucro das empresas nacionais, forgcando a associagdo com empresas internacionais e
um grande capital financeiro, buscando estabelecer, no mercado competitivo, e, a0 mesmo
tempo, ter acesso as tecnologias de produtos, que sdo destaques no comércio internacional.

Nesse contexto, as politicas educacionais no Brasil, nos idos de 1990, sofreram
influéncias de instituigdes nacionais e internacionais, como o Banco Mundial (BM), a
Organizacdo de Cooperacao e de Desenvolvimento Econdémico (OCDE), a Organizacdo para
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura das Nacdes Unidas (UNESCO), e a Oficina Regional de
Educacién de la UNESCO para América Latina e el Caribe (OREALC), que passaram a exercer
o0 controle da nossa educacdo (SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2002). Ratifico as
posiches das autoras, que essas organizacOes e instituicdes financiam grandes projetos
estruturantes, especialmente entre as areas de desenvolvimento social, como a educagéo.

Esses empreendimentos, como o Banco Mundial (BM), a Organizacéo de Cooperagéo
e de Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Organizagdo para Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura das Nagbes Unidas (UNESCO); possuem uma politica de interesses das classes
dominantes e compreendem a educagdo como um mecanismo de controle social em que essas

propostas podem ser associadas nos processos educacionais como forma de controle e
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manipulacdo social, pois em suas organiza¢des encontramos sujeitos inseridos na politica com
seus interesses individuais ou partidarios.

A nossa politica educacional nio pode estar associada ao P1S®, com a funcéo de atender
organizac0es financeiras internacionais, mas a um processo politico-democrético de integracgéo.
A estratégia mercantil ndo viabiliza avangos nos salarios dos professores, e sim investimentos
em tablets, computadores, uma vez que as escolas tém essas tecnologias, mas ndo possuem um
projeto politico pedagogico com resultados, e, em cnsequéncia disso, passamos a formar
analfabetos funcionais atendendo interesses de uma classe empresarial.

Relata Davies (2016) que os planos de educacdo, em nosso pais, demonstram-se
frageis, quando atende aos interesses da classe que esta no poder, e ndo as classes
desfavorecidas, pelas quais os planos sdo elaborados, mas ndo atingem os objetivos propostos.
Nos Estados capitalistas, as politicas sociais, ao realizar suas atividades, funcionam de forma
parcial, sempre existindo uma necessidade pelo movimento do capital.

No Brasil, a classe dominante ndo tem projeto com a funcdo de solucionar 0s
problemas das classes populares. As leis e projetos sdo implementados com os interesses de
outra classe. As politicas publicas, como subarea disciplinar, portanto categoria cientifica,
definido como o “Estado em ag¢do™; contempla o regime politico, instituicbes politicas ou
Estado, politicas setoriais que combinam a andlise do processo com a analise de problematicas
internas dessas areas setoriais e a avaliacdo de politicas (MELO, 2002). Nessa perspectiva,
politicas publicas representam o Estado em ac¢éo, entendido o Estado na concepcao gramsciana,
que o amplia de modo a alcancar toda superestrutura da sociedade, incluindo a sociedade civil,
e ndo s6 a sociedade politica.

Podem ser entendidas também como programas de agdo do governo, com uma
informacao de valores e ideias que se dirigem aos publicos escolares e sdo implementadas pela
administracdo e pelos profissionais da educacdo (OLIVEIRA, 2011); o que mais se aproxima
do que defino, aqui, como uma dimensdo do objeto desta pesquisa, enquanto um programa, a
exemplo do Prémio Nacional de Gestdo, ou um conjunto de programas, caso das incursdes para
insercdo das tecnologias na educacéo.

A teoria de Gramsci, sobre o Estado, oferece-nos a chave para entender a contradi¢do
na relagéo entre o Estado Neoliberal e as institui¢des, como a escola; com criticas ao modelo
totalitario de Estado, cuja expressdo material era o fascismo e o stalinismo (COSTA, 2010).

Nessa dicotomia, Gramsci (1980) faz uma analise mais complexa, na qual o Estado passa a ser

® Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos
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uma instituicdo resultante da relagéo sociedade civil, que representa os interesses particulares e
a sociedade politica.

O cientista fez um resgate do conceito na acep¢do marxiana, quando situa a sociedade
civil na esfera do privado, e ndo esqueceu de destacar que a sociedade politica € uma parte da
sociedade civil, e o interesse privado deixa de ter tal caracteristica, quando se contorna em
expressdo da vontade coletiva, transformando-a em publico. As teorias do neoliberalismo
procederam a uma resignificacdo do conceito de sociedade civil, com a interpretacdo de um
terceiro setor, que arbitra as relacfes entre mercado e Estado.

Considerando o contexto histérico e a compreensdo das politicas publicas, como
programas de acdo do governo, com valores e ideias que se dirigem aos publicos escolares,
concordo com Oliveira (2016), quando observa que, em relacao as politicas publicas em nosso
pais, vamos ter retrocessos educacionais desde a reforma do ensino médio a Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC n° 241/2016), aprovada na Camara dos Deputados, com a fungéo
de congelar investimentos nas politicas publicas por 20 anos, inviabilizando o Plano Nacional
de Educacdo (2014) e desconfigurando direitos da Constituicdo Federal de 1988. Vale ressaltar
que isso implementa uma politica de tributos e elimina func¢Ges sociais colocando em risco
milhdes de brasileiros.

O Estado, numa opcédo neoliberal, tem a sua forma de apresentacdo na reducdo de
gastos, como a solucdo viavel que reduz os investimentos em politicas publicas, com fins na
remuneracao de um capital produtivo que atende a uma classe especifica no modo de producéo
capitalista. As despesas definidas como primarias, envolvendo educacdo, previdéncia, saude e
elementos; sdo fins do Estado, repassa deveres que sao seus para sua propria sociedade.

Nesse prisma, Cruz e Silva (2016) destacam que a consolidacao do espaco da educacgao
tem o seu alicerce no avanco de politicas publicas, ao fazer transformacéo e possibilitar 0 acesso
a todos as diversas classes sociais. A Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPED) faz sua analise, afirmando que os atuais acontecimentos politicos no Brasil
respondem a interesses politicos e econdmicos, que impossibilitam a efetivacdo do Plano
Nacional de Educacdo e contribuem para eliminar direitos que foram construidos em épocas
anteriores. A aprovacao da PEC e a reducédo de gastos publicos rompem com politicas publicas
democraéticas.

S&o varios os exemplos das consequéncias desse processo nas politicas pablicas no
campo da educagdo, como, por exemplo, no que se refere ao desmonte das politicas, até entdo

implementadas, que eliminou programas, como Mais educacdo; Proinfancia, expansdo de
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creches e pré-escolas; Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC);
Programas associados as metas e propostas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), de 2014 a
2024, sancionados, sem vetos, pela Presidente Dilma Rousseff (CARA, 2016).

O Poder Executivo nem sempre teve uma relacdo harménica com o Plano Nacional de
Educacdo. A tramitacéo, a longo prazo, no Congresso Nacional, levou quatro anos com o0 néo
favorecer de propostas, em funcdo da Campanha Nacional pelo Direito a Educacao, associadas
a Custo Aluno-qualidade Inicial (CAIQI) e Custo Aluno-Qualidade, momento em que a Ex-
Presidente Dilma Rousseff anuncia o lema da sua gestdo, “O Direito a Educacdo”, e autoriza as
propostas de Mangabeira Unger (Ministro Chefe-Presidéncia), que ndo tém consonancia com
o0 PNE.

Retrata Paro (2016) que uma educacao elementar, ou escola basica, é o ponto central
para chegarmos a todos 0s outros niveis de educacéo, que, na sua conducao, vai proporcionar a
formacdo de cidaddos na histdria social. Por entender, o Estado, como produto da sociedade
civil, em que a mesma tem expressdes por forcas na constituicdo de movimentos sociais,
associacOes politicas, organizacfes sociais e instituicGes publicas e privadas; afirmo que uma
politica publica ndo pode ser considerada na neutralidade.

Essas politicas sdo formuladas, definidas e implementadas em uma correlacdo de
forcas, refletindo os valores e interesses dessa classe, que impactam na execucao,
desenvolvimento e resultados das proposicdes politicas. E no espaco, com uma composicéo de
pluralidade, interesses e valores; em que sdo originadas e implantadas as politicas publicas
educacionais. As informacdes resultantes de pesquisas desenvolvidas mostram que as politicas
sdo realizadas sem um processo continuo aos modelos existentes.

Entre a instabilidade e complexidade encontradas nas politicas publicas, é fundamental
destacar a relacdo entre o modelo de gestdo do Estado, e como funciona a questdo do
atendimento e das demandas das escolas publicas. Nesse aspecto, Coelho (2014) assevera que,
na concretizacdo das politicas publicas, existe uma auséncia de didlogo entre MEC, escolas e
universidades.

A compreensao sobre o regime de colaboragdo em financiamentos da educacgéo requer
contextualizar a politica publica situada na esfera de um governo neoliberal, em que o
capitalismo trabalha com a superacdo de crises e inser¢do da doutrina liberal no campo
econémico, com a emissdo monetaria, elevadas taxas de juros, privatizacdes e repressdes aos

movimentos sociais e sindicais.
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A perspectiva democratica de uma politica publica define uma forma de governo,
marcada pela participacdo ampla dos sujeitos, que sdo protagonistas na sociedade. Portanto,
quando aplicada ao ambito da gestdo escolar, a democracia espera corresponder a uma forma
de sociabilidade participativa. A democracia na instituicao, sistema ou redes de ensino escolar
podera ser modificada nas relacfes de poder, através de um modo partilhado em autoridade
partilhada pela desnaturalizacdo do poder dominante em relagdes verticais com ampliacdo de
padrdes participativos.

A gestdo escolar, expressdo enfatizada no discurso neoliberal ou administracéo escolar
(tradicionalmente estabelecida), € uma preocupacdo nova, trazida, para a educacdo, a partir das
contribuicBes da administragéo geral. Nos ultimos anos, tem ocorrido uma evolugdo no sentido
da preservacdo da especificidade da educacédo, trazendo muitos beneficios para o campo da
educacdo. O gestor escolar passou a ser requisitado no contexto institucional, traduzindo a
expectativa de dinamismo e atualizacdo que se precisava incorporar nas institui¢cdes de ensino,
sem prejuizo das expectativas. N&o foi o setor educacional que percebeu a necessidade de
mudancas nesse aspecto. As dificuldades de sobrevivéncia em um contexto social e econémico
forcaram o surgimento de novos caminhos para a convivéncia nesse mercado.

Ao falar de gestdo escolar, Paro (2011) ressalta que existe pouca probabilidade do
Estado direcionar esfor¢os para democratizacdo do saber, sem que isso seja compelido pela
sociedade civil. Portanto, na visdo critica, o planejamento é entendido, em sua perspectiva
progressista, a servico das camadas populares e da sociedade civil de um modo geral. Nas
instituicGes escolares da educacdo basica cresce a constatacdo da explicita necessidade de
participacdo, de forma efetiva, na gestdo da escola, com a visdo de conquistar e exercer sua
autonomia, em relacdo aos interesses dominantes do Estado.

Esse aspecto s terd condi¢cbes de acontecer, no momento em que, aqueles que se
beneficiardo da democratizacdo da escola, participem de forma ativa das formulag6es e decisdes
direcionadas ao alcance dos objetivos. Esses objetivos educacionais, por sua vez, guardam
estreita relacdo com a funcéo social e politica da escola. A atualizacdo das potencialidades e a
superacao dos obstaculos da participacdo da populagdo na gestdo da escola publica representam
demandas sociais que confrontam dentro e fora da escola.

Essa necessidade de participacdo de grupos para a gestdo na escola corresponde ao
interesse de ignorar ou minimizar os conflitos que surgem nas relaces sociais em curso e,
particularmente, na escola, onde aqueles que envolvem direta ou indiretamente as TIC, devem

ser considerados. O objetivo é buscar uma democratizacdo da gestdo escolar, condicao
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necessaria para a luta dos objetivos coletivos, visando a um ensino de boa qualidade e a
consolidagdo de uma sociedade com valores. Parece-nos que estas ideias e concepcdes
permeiam os objetivos e concepgdes e orientam as estratégias e instrumentos do Plano Nacional
de Gestéo Escolar

Na pratica da gestdo democrética, Bezerra (2007) afirma que sua amplitude esta
relacionada as questdes de colegiados escolares, formas de escolha de dirigentes e a relativa
autonomia administrativa, pedagogica e financeira da escola; enfatizando metodologias
diferenciadas. A democratizacdo da relacdo professor-aluno em sala de aula, o Projeto Politico
Pedagdgico, a garantia de condicdes de trabalho a educadores e educandos, o curriculo escolar
e as mediacdes tecnoldgicas relacionadas a aprendizagem sdo indispensaveis na consolidagéo
de uma gestdo democratica.

A autora mostra o desenvolvimento de uma experiéncia que se confirmou em sua
investigacdo sobre a rede municipal de educacdo, centrada na proposta curricular do ensino
publico, e no contexto da gestdo democrética, que se consolidava no sistema municipal de
ensino de Aracaju-SE, considerando o trabalho como um principio educativo, elevado,
inclusive, a condicao de diretriz desse processo.

O estudo abordou questdes relacionadas a administracdo escolar, envolvendo a gestéo
educacional e o trabalho, como um principio de educacédo e planificacdo da escola publica. A
elaboracdo da Proposta Curricular da rede de ensino publico municipal de Aracaju-SE foi
desenvolvida no periodo em que Ada Augusta Bezerra exerceu, no ano de 2007, o cargo de
Secretaria de Educacdo, sendo este o seu objeto de estudo para o Doutoramento.

Em seus relatos, foram analisadas as novas conformagdes que o capitalismo vem
assumindo desde a década de 70, do século XX, envolvendo formas de organizacdo dos
processos de trabalho com os novos paradigmas do mundo produtivo, que alcancaram a
organizacdo escolar. Ela confirma que a construcdo da Proposta Curricular de Aracaju-SE foi
uma experiéncia de gestdo educacional democratica, por ter sido um processo coletivo e tomada
de execucdo e avaliacdo de decisbes com a participacdo dos segmentos extra e intraescolares
em formas de gestéo.

N&ao existe uma forma de gestdo mais adequada, ou uma melhor que outra; o que
existem sdo experiéncias de uma gestdo democratica que podem contribuir em outras
experimentacOes da educagdo. Nessa visdo, confirmo a abordagem, mesmo considerando as
diferengas ideoldgicas de Luck (2013), Paro (2012) e Lima (1996); ao especificar que ndo existe

um modelo de gestdo, e sim uma diversidade de modelos que s&o integrados nas suas
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organizagOes com a participacédo e integracdo dos sujeitos que condicionam esse tipo de gestdo
na consolidacdo de uma educagéo.

Na concepcdo de Lick (2009), a gestdo escolar passa a ser uma estratégia de
intervencdo organizada e promove mudancgas nos processos da educacao, na perspectiva de
incentivar a formacéo e aprendizagem dos alunos. Para essa autora, a gestdo escolar integra dez
Dimens@es agrupadas em duas areas em sua natureza: Organizacgdo e implementacao.

As Dimensdes de Organizacdo constituem todas aquelas que possuem o objetivo de
preparacdo, ordenacdo, provisao de recursos, sistematizacdo e retroalimentacdo das atividades
a serem concretizadas. Essas dimensdes tentam garantir a estrutura basica, na implementagéo
dos objetivos da educacgéo e da gestdo escolar; ndo promovem os resultados esperados, mas séo
indispensaveis para outras dimensdes efetivarem as acoes.

Além disso, integram o conceito e fundamento legal da educacéo, gestdo educacional,
planejamento, monitoramento e avaliacdo das acOes provenientes da escola, com foco na
aprendizagem e formacéo dos alunos. As Dimensdes de Organizagéo se apresentam em quatro
Dimens6es: Fundamentos e Principios da Educacdo e da Gestdo Escolar; Planejamento e
Organizacdo do Trabalho Escolar; Monitoramento de Processo e Avaliacao Institucional; e
Gestéo de Resultados Educacionais.

As Dimensbes de Implementagdo tém a funcdo de promover mudangas e
transformacfes no contexto escolar, na ampliacdo e desenvolvimento nos propoésitos da
educacdo. As competéncias de implementacao integram a gestdo democratica e participativa,
gestdo de pessoas, gestdo pedagogica, gestdao administrativa, gestdo da cultura escolar e gestédo
do cotidiano, escolar com o objetivo na promocéo da formacédo e aprendizagem dos alunos e
possuem uma integracdo com os resultados. Sdo Dimensdes da Implementacdo da Gestéo:
Gestdo Democréatica e Participativa; Gestdo de Pessoas; Gestdo Pedagogica;, Gestdo
Administrativa; Gestao da Cultura Escolar; Gestdo do Cotidiano Escolar.

As Areas e Dimensdes da Gestdo Escolar se apresentam em processo de separaGao
para facilitarem o estudo, uma vez que as mesmas sdo inter-relacionadas e sdo intermitentes.
Dependendo de qualquer situacéo realizada, o trabalho acontece através de uma efetivacdo
encadeada e conexa. Uma determinada acéo fara a combinacdo de Dimens6es de Organizacéo
e Implementacdo, em que a aplicacdo acontece de forma dindmica e interativa, distante de
praticas isoladas.

O diretor, ao ter uma visao sobre as Dimens6es de Gestdo Escolar, podera realizar as

atividades de forma integrada e interativa, em que 0 sucesso educativo das escolas tem
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associacdo com a lideranca profissional, visdo e metas compartilhadas, ambiente de
aprendizagem, concentragéo, ensino e aprendizagem, ensino estruturado e definido, e parceria
familia e escola (LUCK, 2009).

3.4 Avaliacdo das Préticas de Gestdo Escolar — Prémio Nacional de Gestéo

Enfatizo, nesta pesquisa, o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar
(PNRGE), por seu tempo de permanéncia no processo educacional, que se estendeu de 1999 a
2015, e como uma proposta de incentivar o desenvolvimento de modelos/experiéncias de gestio
e qualidade nas escolas publicas. O PNRGE foi lan¢ado no ano de 1998, por a¢do do Conselho
Nacional dos Secretarios de Educacdo (CONSED)’, com a proposta de fortalecer e qualificar o
desenvolvimento do ensino em termos de uma gestdo de qualidade nas escolas publicas
brasileiras com a primeira premiag&o em 1999.

Diante disso, Costa (2012) destaca que o PNRGE faz o convite e estimula as escolas
publicas a participacao nesse processo de autoavaliacao das praticas de gestdo, e tenta envolver
a comunidade escolar, com a funcdo de incentivar novas formas de conducdo de atividades
educacionais, atraves da gestdo de forma participativa. O CONSED tem uma visdo que
educadores e estudantes possuem a capacidade de aperfeicoar o conhecimento e fortalecer a
educacdo brasileira, em escolas de qualidade com profissionais capacitados.

O Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar, ano Base 2007, mostra que 0
Prémio passa a ser um destaque nos termos de mobilizacéo e autoavaliacdo das escolas publicas
brasileiras. Em 1988, 17.603 escolas participaram do processo de autoavaliagdo, com a emissao
de 524 diplomas, na denominacéo de Escola Referéncia Nacional em Gestdo Escolar.

O Comité Nacional de Avaliacdo, ao selecionar as escolas dos Estados, entrega o
diploma Escola Referéncia em Gestdo Escolar e o valor de R$ 2.000,00, com uma série de

videos, a escola Destaque Brasil teve direito a R$ 10.000,00 doados pela Fundacdo Roberto

" O Prémio é uma consolidacdo do Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo (CONSED) com a adesdo da
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME); Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO); Fundacdo Roberto Marinho (FRM); Fundacdo Victor Civita;
Fundagdo Santillana; Instituto Gerdau; Instituto Unibanco; Instituto Natura; FNDE; Ministério da Educacéo
(MEC); Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Embaixada dos Estados Unidos
no Brasil; Conselho Britanico; o Cenpec - Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Ac¢do
Comunitaria (Assessoria Pedagdgica) e a ConsisTi (Assessoria Tecnoldgica) funcionam na sua organizagdo
pedagogica e técnica..
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Marinho, esse diretores sdo agraciados com o diploma Lideranca em Gestdo Escolar e o direito
ao intercambio no Brasil e exterior.

O Prémio tem uma visao de desempenho das escolas e aprendizagem dos alunos, com
0 objetivo, na Gestdo democratica, de valorizar as iniciativas da educacdo basica, a cultura de
autoavaliacdo da gestdo escolar, planos de acdes. Em relacdo aos prémios, sdo concedidos até
cinco diplomas “Escola Referéncia Nacional em Gestéo por Estado/Distrito Federal”, com uma

consideracdo ao numero de escolas inscritas que seguem a proporgéo apresentada no quadro 5.

Quadro 5 - Diplomas em Ambito Nacional

Diplomas Consideracéo as Escolas Inscritas
» Escola Referéncia Nacional em Gestao » 15 a 25 escolas, um Diploma;
» Lideranca em Gestéo Escolar » 26 a 50 escolas, dois Diplomas;
> Escola Referéncia Nacional em Gestéo-Destaque Brasil; | > 51 a 100 escolas, trés Diplomas;
> Lideranca em Gestdo Escolar-Destaque Brasil; > 101 a 200 escolas, quatro Diplomas;
» Mencdo Honrosa em Gestdo Escolar; » Acima de 201 escolas, cinco Diplomas
» Mencgéo Honrosa em Lideranga Escolar.

Fonte: Prémio Gestéo Escolar (Ano Base 2007)

A realizacdo do Prémio, na classificacdo estadual, tem a coordenacgédo das Secretarias
de Educacdo dos Estados e Distrito Federal, e uma articulagdo com a UNDIME. O coordenador
estadual do Prémio tem a indicacdo pela Secretaria de Estado da Educacdo ou pela Seccional
da UNDIME.

O Prémio estimula a gestdo democratica e propde o envolvimento de escolas do ensino
regular das redes publicas estaduais e municipais, ou conveniadas, exigindo mais de cem alunos
matriculados na educacdo basica, e que desenvolvam a autoavaliagdo da sua escola.

A candidatura ao Prémio exige a construcdo de um Dossié com a seguinte composicao:
cadastro da escola; justificativa da candidatura do prémio; fichas de avaliacdo das dimensfes
de gestdo; descricdo documentada e analise interpretativa das principais agdes, praticas e
processos; plano de melhoria da escola; e ajuda-memoria, descrevendo autoavaliagdo e a
participacdo do Colegiado.

O Prémio estabelece 0 maximo de 110 paginas numeradas.

Na autoavaliacdo, as agdes e planejamentos séo propriedades que mostram a superagao
de dificuldades que séo transformadas em superacdes de ensino e aprendizagem. Esse padrédo

de avaliacdo segue a abordagem das dimensdes organizadas no quadro 6.
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Quadro 6 - Dimens6es do Prémio Gestao Escolar
Dimensdes

»Gestdo de Resultados Educacionais

» Gestdo Participativa

» Gestdo Pedagogica

»Gestdo de Pessoas

> Gestdo de Servicos de apoio e recursos fisicos e financeiros

Fonte: Prémio Gestdo Escolar (2007)

Gestdo de Resultados Educacionais sdo praticas de gestdo que melhoram o
desempenho da escola (rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos). Seus indicadores de
gestdo de resultados sdo a avaliacdo e avancos no Projeto Politico Pedagogico da escola, e a
analise e uso de resultados e satisfacdo da comunidade escolar.

A Gestdo Participativa envolve o principio da gestdo democréatica do ensino publico.
Seus indicadores de qualidade séo Planejamento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico e
planos de acdo participativa, atuacao de 6rgdos colegiados, Conselhos Escolares, grémios.

A Gestdo Pedagdgica envolve processos e praticas da gestdo pedagogica, com a énfase
na aprendizagem dos alunos e sua relacdo com o Projeto Politico Pedagdgico da Escola. A
Gestdo de pessoas é o compromisso de professores e da comunidade escolar, com o Projeto
Politico Pedagdgico da escola; indicadores de qualidade: integracdo entre professores, alunos e
pais; avaliacdo de desempenho.

Gestdo de servicos e recursos abrange gestao de servicos ao apoio, recursos fisicos e
financeiros. Indicadores de qualidade: Organizagdo dos registros escolares; interacdo com
escola/comunidade; captacdo e aplicacdo de recursos didaticos e financeiros. Gestdo de
Infraestrutura (servigos e recursos) encontro caracteristicas direcionadas ao uso das
Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacdo que nessa pesquisa analiso como o PNRGE
faz a sua autoavaliagdo nas formas de apresentagdes expressas em Dossiés.

As dimens0es sdo pontos fundamentais na construcdo de um Dossié, que especifica 0s
seus planos de acgdes ao resolver problemas que surgem no processo educacional, e adotam
caracteristicas pedagogicas e praticas associadas em um padrdo democratico de participacdo da
comunidade escolar.

Em 2010, os termos da dimensdo pedagogica foram modificados, eliminando o termo
gestdo de pessoas, que passa a ser incorporado nas praticas pedagdgicas, com a caracterizacao
de quatro itens de dimensdes. Na construcéo do Dossié das escolas, para inscrigdo no PNRGE,

ocorre a integracdo da escola com a participacdo do gestor, professores, funcionarios, alunos e
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a comunidade escolar, na perspectiva do refletir o coletivo nas dimensdes da gestdo. O prémio
valoriza estratégias de acGes de ensino e préaticas, com resultados em aprendizagem.

A selecdo do PNRGE (2012), em seu processo de classificacdo, ocorre através das
seguintes etapas:

12— Comités Regionais: com uma definicao e base nos érgdos das a¢des das Secretarias
Estaduais de Educagdo. Comités Estaduais escolnem uma escola entre as inscritas nas regides.

2% — Comités Estaduais: compostos pela Secretaria de Estado da Educacdo; UNDIME;
UNESCO; Confederacdo Nacional do Trabalhadores em Educacdo (CNTE); Sindicato dos
Professores Estado/Distrito Federal; Rede Nacional de Referéncia em Gestdo Educacional
(RENAGESTE Estadual); e indicam trés ou mais escolas escolhidas pelos Comités Regionais.
Real¢o que a avaliacdo ocorreu através de visitas técnicas com a definicdo da Escola Destaque
Estadual e do Distrito Federal. No PNRGE, é importante observar que seu processo € realizado
por fases, em que as visitas sdo definidas como técnicas, e acontecem com a realizacdo de um
Dossié em que os documentos da inscrigéo séo levados ao Comité Nacional.

3% — O Comité Nacional: composto por CONSED; UNDIME; UNESCO; Fundacéo
Roberto Marinho; que, em sua primeira definicdo, nomeou seis escolas finalistas a designacéo

de Destaques Nacionais. O Comité Nacional elege entre as finalistas a escola Referéncia Brasil.

Quadro 7 - Escolas Selecionadas e Categorias
12 Categoria 2% Categoria 32 Categoria
Valor financeiro, ndo cumulativo, de | Viagem de intercAmbio aos
Diplomas para todas as escolas | acordo com a classificacdo: R$ 6 mil | Estados Unidos para cada Escola
classificadas como Escola | para cada Escola Estadual e do Distrito | Destaque Estadual e do Distrito
Destaque e do Distrito Federal, | Federal; R$ 10 mil para cada Escola | Federal
Destaque Nacional e | Destaque Nacional; R$ 30 mil para a
Referéncia Brasil Escola Referéncia Brasil

Fonte: Prémio Gestéo Escolar (2012)

Além dessas categorias direcionadas as classificagdes do PNRGE, surgiram iniciativas
para complementacdo que acontecem em Varios Estados, por meio de cerimdnias e premiacdes,
valores financeiros, intercambios entre Estados, atividades que tentam fundamentar agdes de
estimulos ao desenvolvimento dos modelos de gestdo e resultados positivos no campo da
educacéo, e 0 apreco especial aos gestores em evidéncia nesse Prémio Educacional.

O PNRGE (2012), quando realca a importancia dos diretores das escolas qualificadas,

esclarece que a gestdo deveria estar em forma de conexao e interligagdo, com ac6es que foram
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coordenadas e voltadas ao Projeto Politico Pedagogico, e participacdo da comunidade escolar
em reunides e eventos da propria instituicéo.

A Constituicdo Federal de 1988 afirma que a gestdo da escola publica funciona com
a participacdo da comunidade em sentido democratico; e a Lei de Diretrizes e Base da Educacéo
Nacional (1996) concretizou a democratizagdo na gestdo, em forma de regulamentacdo aos
sistemas de ensino publico. As escolas classificadas tém a sua referéncia nos Pardmetros
Curriculares Nacionais (PCN), e os parametros da sua rede de ensino, da qual fazem parte, em
sua composicdo, os planos de ensino em que suas praticas pedagdgicas sdo discutidas e
expressas em curriculos singulares em sua identidade e autoria.

Escolas que foram Destaque Estadual no PNRGE (2012) apresentaram resultados
satisfatorios e superaram metas do Indice de Desenvolvimento Estadual (IDEB), em
decorréncia de um Projeto Politico Pedagdgico, com aplicacdes de aces pedagogicas eficientes
no ensino ¢ aprendizagem. “Quem registra tem memoria, quem ndo registra tem lembranga”
(Prémio Gestdo Escolar, 2012, p. 51); a realizacao do PPP n&o pode acontecer com a eliminacéo
da existéncia de documentos e registros organizados em seus projetos, atas, deliberaces etc. A
documentacdo € uma forma de retratar e resgatar a construcdo da historia e da memoria. Os
registros das escolas sdo fundamentais para avalia¢ao e reavaliacdo dos trabalhos escolares.

O PNRGE (2012), em sua revista, cujo titulo é “Qual a escola que queremos?”, retrata
que, nas ultimas décadas, ocorreu o processo acelerado das tecnologias e das inovagdes que
estdo acontecendo em nossa sociedade, com fortes impactos na educacéo; e reconhece que a
nova geracdo dos estudantes é da geracdo digital nativa e aprendem e processam as
informacdes, de uma forma diferenciada, em relagéo as geracGes anteriores. A institui¢do escola
estd em uma fase de rever compreensdes entre ensino e aprendizagem, exigindo capacitacGes
entre os profissionais da educacdo, com a funcdo do conhecer e experimentar novas praticas
pedagdgicas.

No quadro que relaciona as escolas classificadas pelo Prémio, desde a primeira edigéo,
em 1999 (Apéndice A, p. 125) até 2013, percebo a participacdo de varias escolas que fizeram a
inscricdo no PNRGE e acreditam em uma gestéo capaz de modificar e transformar soluges em
resultados no processo ensino e aprendizagem.

Na 12 Edicdo, no ambito estadual, a classificagdo aconteceu e a escola vencedora da
Unidade Federativa recebe o diploma de Escola de Referéncia Nacional em Gestdo. O
instrumento de autoavaliag&o foi decorréncia de um estudo da Rede Nacional de Referéncia em

Gestdo Escolar. Essa edi¢do (1999) ndo autorizou a aprovagéo das Escolas Finalistas e Destaque
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Brasil, a escolha especifica a Unidade Federativa. Esse instrumento evolui desde sua primeira
aplicacdo, passando por transformacdes.

Na 22 Edicdo, 0 CONSED traz uma associagdo com a Embaixada Americana, onde as
escolas classificadas pudessem participar do intercambio, com a possiblidade de conhecer
escolas dos Estados Unidos, através dos Comités Estaduais de Avaliagdo. O Comité Nacional
de Avaliacdo passou a escolher 06 escolas finalistas, inovando a Escola Destaque Brasil. A 102
Edicdo gerou a criacdo do Comité de Governanca do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo
Escolar, na composicdo do CONSED, com a proposta de construir os caminhos desse Prémio.

O Comité de Governanga, na 122 Edicéo, realizou uma parceria com o Centro de
Estudos de Pesquisas em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitaria (CENPEC), como forma de
assessoria técnica, com a criacdo da Plataforma Colaborativa do Prémio Gestdo Escolar. Nos
anos de 2012 e 2013 foram desenvolvidos foruns e debates, com cursos autoinstrucionais on-
line, com a participacéo de gestores de varias regifes do Brasil.

O Comité de Governanga, na 132 Edi¢do, mudou a periodicidade do PNRGE para
bianuais, sendo que, em anos impares, acontecem a premiacdo, €, NOS anos pares Sao
desenvolvidas as acdes de formacdo. Em 2013 as inscri¢des passaram a ser on-line, atraves do
sistema de cadastro de escolas.

Em 2014 comecaram a acontecer a classificagdo bianual em anos impares ocorre a
selecdo e premiacdo. A realizacdo do | Seminario Internacional de Boas Praticas em Gestao
Escolar, evento que ocorreu na cidade de Brasilia, no periodo de dois dias, com Coordenadores
Estaduais do PNRGE, Secretérios Estaduais de Educacdo e Superintendentes Pedagdgicos das
Secretarias, com a participacdo de Gestores do Brasil e dos Estados Unidos; tem o0 objetivo de
desenvolver experiéncias e discutir avancos, dificuldades e desafios da gestdo nas instituigcdes
publicas do nosso pais.

A estratégia de autoavaliacdo € uma etapa em que as instituicdes escolares comegcam
a fazer uma reflexdo em suas praticas e criar agdes nas solugdes de problemas originados na
realidade da sua experiéncia educacional, entre esse modelo de avalia¢do que é conduzido pelo
PNRGE. Nesse prisma, Lick (2013) relata que os Coordenadores Estaduais da Rede Nacional
de Referéncia em Gestdo e do Conselho Nacional de Secretéarios de Educacdo (CONSED)
possuem uma dedicacdo e promocao ao estudo de experiéncias inovadoras, em termos de uma
gestdo educacional, com o aprendizado da autoavaliacdo, em desempenhos continuos na

educacéo.
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Os gestores que realizam em suas escolas, a autoavaliagcdo dos processos de gestéo, ao
fazerem a inscri¢do no Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar, estardo contribuindo
no progresso de aprendizagens, com referéncias positivas em um novo modelo de educacgéo que
tenta definir estratégias na solucdo de uma especifica realidade da cultura escolar.

Em sua pesquisa sobre a Escola Estadual Irene Dias Ribeiro, em Ribeir&o Preto-SP, e
a sua classificacdo no PNRGE, de 2013, Carota (2015) discute as contradi¢cdes na forma de
avaliacdo, e o processo de conducdo na observacdo de documentos, como ficha de inscrigéo,
autoavaliacdo da unidade escolar, a avaliagdo do Comité Estadual e Relatério Regional
enviados pelo CONSED; na escola, com indicadores de qualidade e énfase na gestdo
participativa e a inser¢cdo da comunidade escolar. Enquanto Carota (2015), em sua pesquisa,
relata que a gestdo desenvolvida na escola ndo possibilitou a consolidacdo de um modelo
democratico, nas atividades de trabalho pedagdgico ndo aparece nenhuma especificacdo sobre
a capacitagéo de professores.

A escola tem uma relacdo com a Camara de Vereadores de Ribeirdo Preto, em que
alunos recebem certificados de cerim6nia municipal, mas, na autoavaliacdo, ndo explica o
modelo de selecdo desses alunos. A escola afirma a autoestima dos discentes, mas os discentes
tém poucas participacOes na autoavaliagdo escolar. Vale destacar que Carota (2015) néo analisa
todos os indicadores, mas sim a gestdo participativa com a inser¢do da comunidade, destaco
também que momentos coletivos ndo significam participativos, para a autora.

O CONSED precisa rever conceitos de comunidade escolar de forma ativa e atuante.
Na Avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico a escola afirma que o contato com a comunidade
acontece em reunides, e que a participacdo é reduzida, mas ndo justifica a auséncia da
comunidade

Ainda segundo Carota (2015), a escola tem falhas em seu modelo de gestdo
democratica, tendo em vista que a comunidade recebe informacgdes, mas nao é ouvida para
construcdo dos planos de acdes escolares. No PNRGE ndo se encontram informagdes sobre a
selecdo dos avaliadores, e quais sdo os indicadores como formacéo, experiéncia e sua insercdo
em Comités de Avaliacéo.

A sua afirmativa é essencial para que possamos entender o significado do termo
democratico e participativo no campo da educacdo, em que uma gestdo é consolidada com
varios sujeitos que devem participar de agdes, mas, em varias situacdes, a centralizagdo do

poder e controle ndo possibilita um novo modelo de gestdo democratico e participativo. Carota
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(2015) especifica a auséncia da presenca da comunidade na escola, mas a mesma ndo tem um
sentido ativo de participacdo e construcdo de agdes educativas e inviabiliza a democracia.

A apreciacdo deste autor possui elementos que nem todo pesquisador podera ter. Ao
estudar na instituicdo em que realizou a sua pesquisa, ele foi aluno ativo dessa unidade,
participou do grémio escolar e foi docente; caracteristicas indispenséveis para conviver com o
campo de pesquisa e conhecer o0 espaco a ser estudado. A observacédo sobre a forma de avaliacéo
da autoavaliagdo mostra aspectos em que 0s pais poucos aparecem, e a justificativa a essa
auséncia nao declara que, em reunides organizadas pela escola, a maioria dos pais estava
trabalhando. Entender o avaliar gera uma discusséo sobre o seu modelo de avaliacéo e escolha
de pessoas no processo de condugdo do PNRGE.

As formas de conducdo das dimensdes do PNRGE, e o seu entender, requerem uma
analise sobre a conducdo das TIC nas escolas estaduais que foram classificadas pelo Prémio

Gestdo Escolar.



77

4 AS TIC NO UNIVERSO ESCOLAR DO PREMIO GESTAO

Nesse capitulo, procuro analisar os Dossiés do Prémio Nacional de Referéncia em
Gestéo Escolar no Estado de Sergipe.

As avaliagOes sdo mecanismos para o avango da qualidade no setor da educagéo, por
utilizarem uma metodologia cientifica e informacdes objetivas, em decidir e definir politicas e
préticas pedagdgicas (LUCK, 2009). A autoavaliagio é uma forma que as escolas inseridas na
participacdo do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar (PNRGE) avaliam o
desenvolver de suas a¢des pedagodgicas na unidade escolar.

O Nivel de Atendimento que € avaliado pela equipe do PNRGE funciona através de
documentos e de visitas técnicas de profissionais que realizam entrevistas e fazem aplicacdo de
questionarios com a escola e a comunidade escolar, com a funcdo de consolidar as atuacdes que
foram implementadas e inseridas no Dossié que retrata toda histdria e funcbes de uma gestéo
que busca o modelo democrético de participacédo escolar.

O PNRGE, na sua realizacdo, tem o suporte das Secretarias Estaduais de Educacéo,
que, através de uma comissao estadual de avaliacdo, faz a divulgacao do Prémio, em forma de
um processo de autoavaliacao das escolas que envolvem as seguintes caracteristicas: o incentivo
a gestdo democratica, aprendizagem de qualidade, experiéncias de inovacdo e planos de acoes
entre ensino, e aprendizagem e participacdo da comunidade escolar.

A funcéo da autoavaliacdo tem especificidade no refletir, no aprender e no crescer para
a comunidade escolar. A autoavaliacdo € um processo continuo, e a integracdo das escolas sdo
momentos dessa construcdo para uma gestao escolar democréatica. Além disso, € uma estratégia
imprescindivel no processo da gestéo escolar, com a funcéo de construir competéncias e realizar
o desempenho da escola, pois exige comprovacao de suas acdes, atraves de fotografias, tabelas,
graficos com dados estatisticos, relatorios e atas de reunides, com etapas desse processo, que é
organizar o colegiado responsavel e leitura das orientacBes do regulamento.

Para 0 PNRGE, avaliacao é o processo de julgar a medida ou propriedade, a adequacéo
e corre¢do de uma atividade realizada e o resultado obtido, face a um critério estabelecido pelo
PNRGE, Ano Base 2003/2007. Nesse sentido, autoavaliar tem uma relacdo direta com as
seguintes Dimensdes: Gestdo Pedagogica: Analise de resultados educacionais; Gestdo
Pedagdgica: Planejamento de a¢Ges pedagogicas; Gestdo Participativa: Processos coletivos de
decisOes e acdes; Gestdo de Infraestrutura: Administracdo de servicos e recursos.

Entre as treze unidades escolares, do estado de Sergipe, estudadas nessa pesquisa, foram
encontrados sete Dossiés - Escola Estadual Prof. Benedito Oliveira/Aracaju-SE; Colégio
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Estadual Prof®.Ledo Magno Batista/Socorro-SE; Colégio Estadual Eduardo Silveira/ltabaiana-
SE; Escola Reunidas Oratério Festivo S&o Jodo Bosco/Aracaju-SE; Colégio Estadual Bardo de
Maué/Aracaju-SE; Colégio Estadual Djenal Tavares/Moita Bonita-SE; Colégio Estadual Prof.2
Maria das Gracas Menezes Moura/Itabi-SE.

Primeiro ponto a destacar sobre as praticas da gestdo democrética, em relagdo as
unidades, diz respeito as dificuldades para localizar os documentos em Vvérias escolas que
participaram do PNRGE, pelo motivo de muitos Gestores, responsaveis pela inscricdo das
unidades no Prémio, ja estarem aposentados ou afastados das suas atividades pedagogicas. E
perceptivel que ndo existe, em varias unidades, a preocupac¢do em organizar, catalogar e guardar
documentos que mostram a vida da escola — a excecdo de documentos que sdo
comumentemente cobrados por outras instituicbes ou 6rgdos da administracdo publica, tais
como os documentos relacionados a vida do aluno e ao registro das aulas — apesar de, no periodo
das autoavaliagOes, as unidades afirmarem a exceléncia na documentagéo e registros escolares.

Também observo uma centralizacdo de determinadas informacgdes em algumas
escolas, que nao possibilitaram o acesso aos Dossiés e dados necessarios para essa pesquisa. O
contato com o CONSED, através de varios e-mails e telefones, foi realizado, mas sem
resultados na conducdo do levantamento dos originais dessa documentagdo enviada por essas
escolas que foram classificadas pelo Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar.

No entanto, os Dossiés foram localizados com a colaboracdo da Secretaria Estadual de
Educacio (SEED/SE INICIATIVA EDUADORES DO BRASIL/PREMIO GESTAO
ESCOLAR) e gestores que possuem copias pessoais dos documentos — muitos levaram cépias
individuais, quando sairam da escola (Gestores do periodo do PNRGE: E.E. Prof. Benedito
Oliveira/Aracaju-SE; C.E. Prof® Ledo Magno Batista/Socorro-SE) escolas que possuem
gestores no periodo atual associados ao Prémio (E.R. Oratorio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-
SE, C.E. Bardo de Maud/Aracaju-SE C.E. Djenal Tavares/Moita Bonita-SE; C.E. Prof®. Maria
das Gragas Menezes Moura/ Itabi-SE).

A anélise parte, de forma geral, de uma explicacdo em que séo avaliadas todas as

unidades escolares em seus contextos.

4.1 12 Dimenséo — Gestdo Pedagogica: Analise de Resultados Educacionais

O processo de autoavaliacdo escolar possui as seguintes caracteristicas: o rendimento

escolar, desempenho e frequéncia, avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico, transparéncia de
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resultados, satisfagdo com a comunidade escolar que sdo inseridos nos indicadores de resultados
educacionais.
O planejamento de acGes pedagdgicas tem a sua primeira Dimensdo, que se refere a
Gestdo Pedagdgica: Analise de resultados educacionais, com os indicadores organizados no
Quadro 8:
Quadro 8 - Indicadores de Resultados Educacionais

1. ANALISE DO RENDIMENTO ESCOLAR, RESULTADOS DE DESEMPENHO E| ATENDIMENTO

FREQUENCIA | |[R[B|O|NA

1.1 A escola analisa os resultados de seu desempenho (IDEB, SAEB e outros), de forma
comparativa com os resultados das avaliacfes nacionais, estaduais e/ou municipais, identifica
necessidades e propde metas de melhoria?

1.2 A escola, nos ultimos trés anos, tem realizado registro analises das taxas de aprovacdo,
reprovagdo e abandono, identificando necessidades e implementando
acdes de melhoria?

1.3 Aescola, nos ultimos trés anos, tem realizado acompanhamento e controle da frequéncia dos
estudantes e adotado medidas para assegurar a sua permanéncia na escola?

1.4 Aescolaprocura a familia dos estudantes que se ausentam dias seguidos sem justificativa,
para que percebam a relacdo entre frequéncia escolar e bom desempenho?

1.5Emcasodecontinuidade dasausénciasdoaluno, apésorientagdo paraafamilia, a escola tem feito
contato com o Conselho Tutelar?

2. Avaliacdo do Projeto Politico Pedagégico

2.1S&oaplicadosdiferentesinstrumentos de avaliacéo e proporcionadas situagdes de aprendizagem
variadas?

2.2 Todosos membrosdaequipe gestorae os professores sabem quantose quais estudantes estdo
em dificuldades em cada componente curricular/disciplina?

2.3 A equipe escolar utiliza os resultados das avaliacGes para fazer revisdes no curriculo e no
seu Projeto Politico Pedagdgico?

2.4 No processo de elaboragdo do curriculo daescola, é estabelecido o didlogo coma comunidade €
incorporados seus saberes pela escola?

3. Transparéncia de resultados

3.1 A equipe escolar estabelece expectativas de aprendizagem para avaliar os estudantes em
cada ano/série/ciclo, com base nas diretrizes curriculares adotadas?

3.2 0sestudantestém clareza dos contetidos e das expectativas de aprendizagem indicadas para
eles?

3.2 Osestudantestémclarezadoscontetdose dasexpectativas deaprendizagem
indicadas para eles?

3.3 Os pais sdo informados constantemente sobre os resultados do(s) seu(s) filho(s)
nos instrumentos de avalia¢do aplicados pela escola?

3.4 Sdo divulgados, periodicamente, aos pais e a comunidade, os resultados gerais de desempenho
dos estudantes e as a¢Bes implantadas para a melhoria do ensino? Os pais comparecem aos
encontros?

4. Satisfacdo de estudantes, pais e profissionais da escola

4.1 S&o levantados e analisados de forma sistematica, indices de satisfacdo dos estudantes, pais,
professores e demais profissionais da escola, em relacéo a gestéo,
as praticas pedagdgicas e aos resultados da aprendizagem?

4.2 Osestudantesconsideramqueosprofessoresestdo comprometidoscomoensino e se preocupam
com eles? (Lembrete: Em escolas de Educacdo Infantil e dos primeiros anos do Ensino
Fundamental, ndo é possivel ter uma avaliagdo formal dos alunos, mas os pais podem ser
responsaveis por fornecer indicios dessa avaliagdo.)

4.3 A equipe da escola se sente valorizada e respeitada por pais e estudantes?
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Quadro 8 - Indicadores de Resultados Educacionais

4.4 Os pais e a comunidade, no geral, mostram-se satisfeitos em relacdo aos
resultados da escola e o desempenho dos seus profissionais?

Fonte: Inscricdo Prémio Gestdo Escolar (2015) )
Atendimento: Insuficiente — | Regular — R Bom — B Otimo — O Nao se aplica - NA

Obs: Em 2013 comega a ser eliminado o indicador “Excelente” e ocorre a inclusao do termo “Nao se aplica” - NA

Quadro 9° Sintese — Dimenséo Gestao Pedagdgica — Autoavaliacdo-Indicadores

Indicadores/Nivel de Atendimento
UNIDADES

Excelente |Otimo | Bom | Regular | Total
E. E. Prof°. Benedito Oliveira/Aracaju-SE 4 11 2 - 17
C. E. Prof°. Ledo Magno Batista/Socorro-SE 15 2 - 17
C. E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE 15 2 - 17
E. R. Oratdério Festivo S8o Jodo Bosco/Aracaju 3 1 13 - 17
C. E. Baréo de Maua/Aracaju-SE 12 5 - 17
C. E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE - 13 4 - 17
C. E. Prof®. Maria das Gragas M. Moura/ Itabi-SE - 13 4 - 17

Fonte: Pesquisa do Autor, 2018

O Indicador 1 — Andlise de Rendimento Escolar, Resultados de Desempenho e
Frequéncia; as unidades escolares que participaram dessa autoavaliagdo no Nivel de
Atendimento relatam que atenderam a todos esses fatores, com especificagdes desde a
classificacdo, que parte do Bom ao Excelente, com resultados positivos no IDEB, SAEB, Prova
Brasil, IDEB e ENEM, com taxas de aprovac6es nas avaliacdes, através de tabelas e graficos
expressos nos Dossiés, exceto o E. E. Prof. Benedito Oliveira, em Aracaju-SE, ndo constam 0s
dados do IDEB no cadastro da escola inserido no seu Dossié.

Nos Dossiés, as notas do IDEB correspondem aos dados oficiais do MEC. Das
unidades pesquisadas, somente o C. E. Bardo de Maué&/Aracaju-SE consegue superar a sua
média do IDED, ap0s sua classificacdo no Prémio, em 2012. Nao obtivemos dados do E. R.

Oratério Festivo S8o Jodo Bosco/Aracaju-SE, na plataforma (www.quedu.org.br/ideb),

enquanto que as outras unidades escolares tiveram uma queda nos indices, ap6s a aprovagdo no
PNRGE, nos anos de 2011, 2013 e2015.

Quadro - 10 IDEB

IDEB/Ano
UNIDADES/Ano de Classificagéo

2005]2007 |2009 |2011 |2013 | 2015
E.E. Prof. Benedito Oliveira/Aracaju-SE-2006 28 | 29 | 23 | 24 2,8
C.E. Prof. Ledo Magno Batista/Socorro-SE-2009 | 3,0 | 28 | 3,4 | 35 | 25 3,1
C.E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE-2010 25128 | 31|26 | 30 2,9
5021 Oratorio Festivo S&o Jodo Bosco/Aracaju- 46| 48 | 52
C.E. Bardo de Maué/Aracaju-SE-2012 25125 |30 | 35| 36 | 38
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Quadro - 10 IDEB

C.E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita- 26 41 3,8 3,7
SE-2013 ' '

C.E. Prof. Maria das G. Menezes Moura/ Itabi- 4,2 3,8
SE- 2015 36126139

Fonte: www.quedu.org.br/ideb. Acesso em Mar. 2018

A relacdo com a familia é efetivada no acompanhamento escolar, sdo desenvolvidas
acOes com a funcao de ensino e aprendizagem para todos os alunos, a gestdo com sua equipe
de professores tenta resolver dificuldades nas disciplinas em que acontecem a reducdo de notas
associadas ao curriculo escolar.

Incidem as revisdes no Projeto Politico Pedagdgico e no Regimento escolar, as
avaliacdes possuem relacdo com o curriculo escolar, desenvolvem aulas de reforco escolar e
sdo processos de construcdo nas avaliagdes, 0 compromisso dos docentes com as atividades
pedagogicas faz parte do contexto escolar, a comunidade escolar tem uma satisfacdo nas acdes
escolares. Em sua autoavaliacio as seis unidades apresentam a classificacdo Otimo (6) sendo
destaque a Exceléncia (1) na E.R. Oratério Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE.

As escolas mostram, em seus Dossiés, que realizam suas atividades demonstradas
através de tabelas e graficos com indices de aprovacao, reprovacao e evasdo, que sao destaques
nas reunides pedagdgicas e tém acompanhamento dos profissionais da educacéo.

As reunides de pais sao uma atividade que consta nos documentos oficias das unidades,
como, por exemplo, o Projeto Pedagdgico e Regimentos, em periodos regulares, tais como:
Mensal (1), Semestral (1) Bimestral, Semestral (4), Urgéncia ou Necessidade (1). Segundo o
relatorio dos Dossiés, ocorre, nas unidades, a autoavaliacdo, e sdo bem avaliadas em todas, com
conceito entre Bom (2), Otimo (3), Excelente (2).

Alguns Dossiés trazem, em seus anexos, fotos de reunides pedagdgicas, entrega de
boletins, discussbes sobre avaliacdes, propostas pedagdgicas em disciplinas como portugués,
envolvendo leitura e interpretacdo de textos; e matematica, com oficinas com resolucdo de
problemas; e projetos cientificos e culturais, a exemplo do Primavera Literaria, Recreio
Acompanhado, do C.E. Bardo de Maua/Aracaju-SE; O lixo recicla e Vira vida, do E.R. Oratério
Festivo S&o Jodo Bosco/Aracaju-SE; alem de propostas para palestras, debates, seminarios etc.

O controle de frequéncia e permanéncia nas escolas € efetivado por monitoramento e
ficha de acompanhamento. A atuacdo do Comité Pedagdgico ou Comité Comunitéario
estabelece a afinidade entre escola e comunidade. O contato com a familia é frequente e ocorre
arelacdo com o Conselho Tutelar, em caso de necessidade, com a participacdo na conducéo das

resolucdes educacionais. As instituicbes afirmam que os registros servem de mecanismos para
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rever estratégias de ensino e aprendizagem e mostrarem as dificuldades encontradas nas
disciplinas do curriculo.

As avaliacdes de desempenho sdo continuas, em todas as escolas, com destaque para
0s projetos, oficinas, reunides e a participacdo da comunidade escolar no Projeto Politico
Pedagdgico. Ocorrem também as avaliacBes de aprendizagem, com base nas diretrizes
curriculares, de forma transparente, com informaces claras sobre os contelldos e 0S processos
de avaliacdo. Nesse sentido, 0 modelo de gestao apresenta-se como democratico e participativo
em decisoes e acdes da educacao.

No Indicador 2, Avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico, o planejamento das a¢oes
educacionais das unidades escolares tem, como ponto central, o Projeto Politico Pedagdgico,
que passa por um processo de reflexdo, discussdo e participacdo da comunidade escolar, em
gue acontece 0s objetivos educacionais, com base no curriculo e organizacdo das jornadas
pedagogicas.

As unidades afirmam que ocorrem reunides nas datas das propostas pedagogicas, € a
revisao do Projeto Politico Pedagodgico e do Regimento Escolar incidem no mesmo calendario
da reunifo de pais. Neste item, a Autoavaliacdo tem a classificacdo Otima, nas seis unidades
escolares, com destaque para Excelente (1) na E.R. Oratério Festivo S&o Jodo Bosco/Aracaju-
SE.

O encontro de professores também tem uma periodicidade regular, podendo ocorrer
mensal (1), bimensal e semestral (5), ou em situacdes especificas (1). Como vemos, na maioria
das unidades, os encontros com professores se realizam ao final dos semestres letivos e/ou
inicio do seguinte. Os Dossiés trazem, em anexo, registros desses encontros, através de fotos e
atas, e afirmam que esses encontros servem para avaliar metas e objetivos, resolver problemas
com solucdes pedagdgicas, avalicdo da participacdo e produtividade dos alunos, apresentar
gréficos e tabelas com resultados, servem para compara¢fes com anos anteriores e ocorrem
registros para concretizar as atividades pedagdgicas.

O Indicador 3 — Transparéncia de Resultados. Neste indicador acontecem as reunifes
com os pais e professores, com a entrega de boletins, exposi¢do de painéis de resultados, ano
por ano, com a valorizagdo dos alunos que sdo destaques nas avaliagbes. Ocorre também a
descentralizacdo das informacgdes educacionais e 0 processo € transparente. A Autoavaliacdo
qualifica como: Bom (2), Otimo (3) e Excelente (2) nas unidades escolares.

No Indicador 4 — Satisfagdo de Estudantes, Pais e Profissionais da Escola — existe uma

satisfagdo com o numero de matriculas, participacdo nas reunides pedagogicas, depoimentos de
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alunos e pais, participacdes em festas comemorativas, aplicacdo de questionarios de satisfacéo
com a comunidade escolar. A forma de considerar a autoavaliagdo aparece entre Bom (1),
Otimo (5) e Excelente (1).

4.2 22 Dimensao - Gestdo Pedagogica: Planejamento de A¢des Pedagdgicas

Tem relacdo com o processo de praticas de gestdo do Trabalho Pedagdgico e o Projeto
Politico Pedagogico, e os seus indicadores sdo a atualizacdo da proposta curricular, a
aprendizagem dos estudantes, a inovacdo pedagogica e as politicas de inclusdo, planejamento

da pratica pedagogica e a organizacao do espaco escolar que estdo no Quadro 11.

Quadro 11 - Indicadores de Planejamento de Acdes Pedagdgicas

Atendimento: Insuficiente — I, Regular — R, Bom — B, Otimo — O, NAo se aplica - NA

1. Proposta curricular contextualizada Atendimento

| | R|B|ONA

1.1 A proposta curricular é atualizada periodicamente, para atender os interesses e as necessidades dos
estudantes e da comunidade, em consonancia com o Projeto Politico Pedagégico da escola, as
Diretrizes e Orienta¢Bes Curriculares Nacionais, Estaduais e Municipais bem como com os avangos|
cientificos, tecnologicoseculturais da sociedade cmntemporanea?

1.2 O curriculo envolve temas relativos a conhecimentos escolares, procedimentos pedagdgicos,
relagOes sociais, valores e identidade dos estudantes?

1.3 O curriculo favorece a expressdo dos alunos nas suas diferentes formas, nas varias areas de
conhecimento?

1.4 A escola oferece apoio aos professores para o trabalho de contextualizacdo e definicdo do
curriculo?

2. Acompanhamento da aprendizagem

2.1 Osresultados de aprendizagem (avancos alcancados e dificuldades enfrentadas pelos estudantes)
sdo analisados pela equipe gestora conjuntamente com os professores?

2.2 Essas analises dos resultados de aprendizagem sdo utilizadas como informagao paraoplanejamento
dasaulasedosprojetos?Saodesenvolvidasagdespedagdgicas,tendo por objetivo a melhoria continua
do rendimento escolar?

2.3 A escola oferece acompanhamento especial para estudantes em distor¢do idade/série e/fou
para os que apresentam dificuldades de aprendizagem, possibilitando que também atinjam as
expectativas de aprendizagem?

2.4 A escola realiza a¢Bes orientadas para as turmas com maiores taxas de reprovacao?

3. Inovacdo pedagdgica e incluséo com equidade

3.1 Séo desenvolvidas préticas inovadoras com a utilizagdo adequada de recursos didaticos e
tecnologias educacionais, que favorecam o trabalho em equipe, a interdisciplinaridade, a
contextualizacdo e a apropriacdo de saberes?

3.2 Aspréticas inovadoras sdo analisadas a partir do rendimento dos alunos? No caso de estudantes com
necessidades especiais, as acfes sdo analisadas a partir do rendimento deles, ou seja, seu
desenvolvimentoéconsideradoindividualmente?

3.3 Sdo realizadas praticas pedagoégicas inclusivas que traduzam respeito e equidade no atendimento a
todos os estudantes, independentemente de origem socioecondmica, género, raca, etnia e
necessidades especiais?

3.4 Sdorealizadas agdes com de alunos, pais e profissionais da instituicdo com o objetivo de acolher
alunos que necessitam de atendimento especial?

3.5Estratégias de ensino consideradas exitosas pelaequipe escolar sdoregistradase sistematizadas?

4. Planejamento das préticas pedagdgicas
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Quadro 11 - Indicadores de Planejamento de Acbes Pedagdgicas

4.1 A escola dispGe de encontros periddicos para o planejamento coletivo e cooperativo das
praticas pedagdgicas, coma participacdo daequipe gestora e de todos os professores?

4.20splanosdeaulasestdoemconsonanciacomapropostacurriculardaescolae com base nos
avancos e necessidades individuais dos estudantes?

4.3 No Projeto Politico Pedagdgico estdo estabelecidos o0s objetivos dos componentes
curriculares/disciplinas, de acordo com as diretrizes curriculares?

4.4 Os contetdos para cada componente curricular/disciplina e para cada ano/série/ciclo sdo
organizados de forma sequencial e/ou espiralada?

5. Organizacdo de espaco e tempos escolares

5.1 A escola disp6e de momentos coletivos para organizagdo dos ambientes, horariosde aulae
atividades extra-classe, de modo aassegurar praticas pedagogicas que aprimoram a qualidade do
ensino e o atendimento as necessidades de aprendizagem dos estudantes?

5.2 Os eventos escolares, informes e solicitacbes administrativas sdo tratados com um minimo de
interrupgdo das aulas?

5.3 O horério previsto para cada aula é seguido pelos professores que dedicam todo o tempo das aulas|
para atividades que objetivam a aprendizagem?

5.4 A escola utiliza ou adapta espagos fora de salas de aula para a realizacdo de atividades
diversificadas que favorecam a aprendizagem dos diferentes contetidos escolares?

5.5 Todos os espagos da escola estéo organizados de modo a propiciar algum tipo de aprendizagem aos
estudantes?

Fonte: Inscri¢do Prémio Gestdo Escolar (2015)

Quadro 12 Sintese — Dimensao Pedagdgica — Planejamento de Ac¢Ges Pedagdgicas

Indicadores/Nivel de Atendimento
UNIDADES

Excelente | Otimo | Bom | Regular | Total
E. E. Prof°. Benedito Oliveira/Aracaju-SE 14 8 - 22
C. E. Prof® Ledo Magno Batista/Socorro-SE 18 4 - 22
C. E .Eduardo Silveira/ltabaiana-SE 18 4 - 22
E. R. Oratério Festivo S&o Jodo Bosco/Aracaju 22 - 22
C. E .Bardo de Maué/Aracaju-SE 14 4 - 22
C. E Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE 17 5 - 22
C. E. Proft. Maria das Graca M. Moura/ Itabi-SE 19 3 - 22

Fonte: Pesquisa do Autor (2018)

No Indicador 1 — Proposta Curricular Contextualizada — as diretrizes do curriculo
fazem parte da pratica pedagogica e dos projetos interdisciplinares; a organizacao curricular
tem sua base na contextualizacéo, com reunifes administrativas e pedagdgicas, e a participacéo
da comunidade escolar, nas jornadas pedagogicas. A proposta curricular é atualizada com
reunibes mensais, bimestrais ou semestrais de avaliagcdo. As gincanas, semindrios, cursos, feiras
cientificas e projetos estdo inseridos na proposta curricular.

O Indicador 2 — Acompanhamento da Aprendizagem — acontece atraves do Sistema
de Informacdo de Resultados (SIR), da Secretaria de Estado da Educacdo, com graficos e

tabelas de rendimento escolar, avaliacdo das aprendizagens pela equipe pedagobgica,
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acompanhamento doas alunos e monitoramento periddico dos resultados educacionais e
reunides especificas.

No Indicador 3 — Inovacdo Pedagodgica e Inclusdo com Equidade — ocorre a
participacdo no Forum Criativo (Fundacdo Brasil Criativo), com discuss@es, trabalhos e
seminarios, e Projetos de Enriquecimento Curricular, como a prética da arte educacdo,
laboratorio de informaética, com pesquisas, revisdes para o vestibular, refor¢o escolar, soltando
a lingua, radio escola, microscopio, poesia na escola, utilizacdo de jogos como o xadrez.

No Indicador 4 — Planejamento da Praticas Pedagdgicas — acontecem ac¢des com a
funcéo de evitar discriminacao e exclusdo, além de resgatar a autoestima, pedagogia de projetos,
atividades como excursdes, oficinas, danca, teatro, jogos, discusséo sobre metodologias de
avaliacdo, pesquisas em laboratério de informatica, sala de leitura de forma sistematica,
transversalidade do curriculo com objetivos para os vestibulares, Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM).

O Indicador 5 — Organizacédo de Espaco e Tempos Escolares — indica que existe uma
adaptacdo as estruturas. Nessa situacdo, sdo criados espacos alternativos, dentro ou fora das
escolas, como auséncia de auditério, refeitdrio, quadra de esportes. A biblioteca, sala de video,
laboratério de informética possibilitam oficinas na construcdo de uma educagao com resultados
educacionais. A divisdo de turmas acontece com o numero de matriculas, nas séries e no
quantitativo de salas na escola.

4.3 32 Dimensdo — Gestdo Participativa: Processos Coletivos de Decisfes e Agdes

Tem relagdo com a gestdo democratica do ensino publico e o seu envolvimento com
estudantes, pais e profissionais da educacdo. Os indicadores de qualidade envolvem a
participacdo dos pais; a participacdo de toda a comunidade da equipe escolar e o clima
organizacional; o desenvolvimento profissional continuo e pratica de avaliacdo de desempenho;
a atuacdo de colegiado e a intervencdo da escola com a comunidade/sociedade inseridos no
Quadro 13.

Quadro 13- Indicadores de Gestéo Participativa: Processos Coletivos de Decisoes

e Agoes

1. Participacdo dos estudantes Atendimento
| | R| B|O|NA

1.1 A escola incentiva a atuacdo do Grémio Estudantil (ou organizacdo similar)

1.2 Os estudantes apresentam iniciativas para realizacdo de eventos ou campanhas junto &
comunidade?

1.3 Aescola adota iniciativas que estimulam os estudantes dos anos/ séries mais adiantadas a
auxiliarem as turmas de séries anteriores?
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Quadro 13- Indicadores de Gestao Participativa: Processos Coletivos de Decisdes e Ac¢des

1.3 Aescola adota iniciativas que estimulam os estudantes dos anos/ séries mais adiantadas a
auxiliarem as turmas de séries anteriores?

1.4 Aescolarealiza referendos ou consulta aos estudantes sobre temas de interesse geral?

2. Participacéo dos pais

2.1 Aescola realiza eventos pedagdgicos e culturais que permitam contato entre 0s pais € 0S
profissionais da instituicdo?

2.2 Os pais participam autdbnoma e efetivamente da tomada de decisfes nos colegiados
escolares?

2.3 A equipe escolar preocupa-se em preparar pautas e organizar encontros que contribuam
para a participagdo dos pais?

3. Participacdo da equipe escolar e clima organizacional.

3.1 Os profissionais da escola se dispdem a participar dos colegiados escolares e das atividades de
integracdo com acomunidade, assumindo posicao de protagonistas na organizacdo de eventos e
no estabelecimento de parcerias?

3.2S&o promovidos processos e acdes paradesenvolver equipese liderancas, elevar a motivacéo e a
autoestima dos profissionais e mediar conflitos, em um clima de compromisso ético,
cooperativo e solidario?

3.3 As atribuicdes dos profissionais sdo estabelecidas e compartilhadas com transparéncia pela|
equipe gestora, incentivando o necessario acompanhamento do desempenho das tarefas?

3.4 S&o desenvolvidas préaticas de conhecimento e observancia da legislacio educacional, do
regimento da escola e demais normas legais que orientam os direitos e deveres de estudantes,
profissionais e pais?

4. Formacao continuada e avaliacio de desempenho

4.1 S&o promovidas ac¢des de formagéao continuada com base na identificacdo de necessidades
dos docentes e demais profissionais em relagdo aosconhecimentos, habilidades e atitudes
requeridos para a implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico?

4.2 A direcdo trata abertamente com os diferentes profissionais as questdes relacionadas as
necessidades e oportunidades de aperfeicoamento?

4.3. Aequipe gestora, e em especial o (a) gestor(a) escolar, proporciona aavaliacdo de desempenho
dos vérios profissionais que atuam na escola, oferecendo um retorno individualizado, tendo em
vistaocumprimentodosobjetivose metasdaescola?

5. Atuacdo do colegiado e integracdo escola-comunidade-sociedade

5.1 O Colegiado (Conselho escolar ou denominacao similar) define e/ou valida 0s processos
pedagdgicos, financeiros e administrativos da escola? Apresenta sugestdes e criticas destinadas a
melhorar os resultados da escola?

5.2 Os processos de ensino, aprendizagem e gestdo participativa da escola atendem ao que foi
definido e validado pelo Colegiado?

5.3 E promovida, regularmente, a integragdo entre os profissionais da escola, pais e estudantes,
visando aumaconcepcéo educacional comum e aunidade de propdsitos e agdes?

5.4 Saorealizadas articulacdes e parcerias com as familias, com os demais servigos publicos (sadde,
infraestrutura, trabalho, justica, assisténcia social, cultura, esporte e lazer), associagBes locais,
empresas e profissionais, visando a melhoria da gestdo escolar, ao enriquecimento do curriculo
e a aprendizagem dos estudantes?

5.5 Séo utilizados canais dindmicos de comunica¢do com a comunidade escolar a respeito dos
planos de acéo e realizagdes da escola, com vistas a prestar contas e dar transparéncia a gestao
escolar?

5.6 A equipe tem se mobilizado para ocupar espagos abertos a participagdo também no ambito
externo a escola (féruns municipais, estaduais, nacional de educa¢do)? Esté participando, por
exemplo,daelaboracdodoPlano Municipal de Educacdodesde a aprovacdo do PNE 2014?

Fonte: Inscricdo Prémio Gestdo Escolar, 2015 )
Atendimento: Insuficiente — | Regular — R Bom — B Otimo — O N&o se aplica— NA
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Quadro 14 Sintese — Dimensdo Gestao Participativa: Processos Coletivos de Decisdes e
Acles

Indicadores/Nivel de Atendimento
UNIDADES
Excelente | Otimo | Bom | Regular | Total
Quadro 14 Sintese — Dimensdo Gestdo Participativa: Processos Coletivos de Decisdes e A¢des

C.E. Prof®.Benedito Oliveira/Aracaju-SE 1 18 - 19
C.E. Prof®.Ledo Magno Batista/Socorro-SE 19 - 19
C.E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE 13 6 - 19
E.R. Oratorio Festivo Sao Jodo Bosco/Aracaju 13 6 - 19
C.E. Bardo de Maua/Aracaju-SE 13 6 - 19
C.E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE 19 - 19
C.E. Prof2.Maria das Gragca M. Moura/ Itabi-SE 15 4 - 19

Fonte: Pesquisa do Autor, 2018

O Indicador 1 — Participacdo dos Estudantes — mostra a implantagdo do Grémio
Estudantil, o representante participa da eleicdo do Comité Comunitario, todos os planos e ac6es
possuem a integragdo com os alunos inclusive em reunides pedagogicas.

No Indicador 2 — Participacdo dos Pais — ocorrem reunides de participacdo do
representante do Comité Comunitario em encontros pedagogicos, avaliacdo de projetos e da
gestdo participativa com a direcdo sobre verbas que chegam a escola.

No Indicador 3 — Participacdo da Equipe Escolar e Clima Organizacional — as equipes
das unidades escolares desenvolvem acBes através de uma harmonia de integracdo e
participacdo a uma gestdo participativa e democratica com a visdo do ensino e aprendizagem.

No Indicador 4 — Formacdo Continua e Avaliacdo de Desempenho — as formaces e
processos de avaliacOes estdo integradas ao processo de gestdo, que visa a capacitacdo, através
de cursos e reunides, sobre as metodologias de aperfeicoamento de seus profissionais nas
praticas pedagogicas

Das 7 unidades, somente 3 apresentam, em seu Projeto Pedagdgico, proposicao de
Formacdo Continuada de Professores. Sdo elas: C.E. Bardo de Maua/Aracaju-SE, O C.E. Djenal
Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE, o C.E. Profé. Maria das Gragas M Moura./ltabi-SE. No
Projeto Politico Pedagogico, no Regimento Escolar e no Dossié do PNRGE, essas unidades
escolares especificam promover cursos de aperfeicoamento, seminarios, palestras, caminhos de
atualizacdo e aperfeicoamento profissional, inclusive capacitagdo na SEED-SE.

O Indicador 5 — Atuacdo do Colegiado e Integracdo Escola-Comunidade-Sociedade —
incide, nas unidades escolares, a presenca do Grémio Estudantil, na construcdo e integracéo da
comunidade escolar. O Comité Comunitario, composto por profissionais da escola e da
comunidade escolar, tem sua participacdo na conducdo de verbas, e é presente no Projeto

Politico Pedagdgico e no Regimento Escolar das unidades escolares.



4.4. 42 Dimenséao — Gestao de Infraestrutura: Administracao de Servicos e Recursos

E a etapa das praticas que sdo eficientes e eficazes a uma gestao de servicos de apoio,
bem como a recursos fisicos e financeiros. Entre essa gestdo, encontro a organizacdo dos
registros escolares; a utilizacdo adequada das instalagOes e equipamentos; a preservacdo do
patrimonio escolar; a interacdo escola e comunidade; e a captacdo e aplicagdo de recursos

didaticos e financeiros, incluidos no Quadro 15.

Quadro 15- Indicadores de Infraestrutra: Administracdo de Servicos e Recursos

1. Documentacdo e registros escolares

Atendimento

R

B

0

NA

1.1 S&o realizadas préticas de organizagdo, atualizacdo da documentacéo, escrituracgéo,
registros dos estudantes, diarios de classe, estatisticas, legislagdo e outros, para um
atendimentoagilacomunidadeescolareaosistemadeensino?

2. Patriménio escolar: uso e preservacao de ambientes e equipamentos

2.1 A escola dispde de materiais pedagégicos e didaticos adequados, que permitem atividades
diversificadas dentro e fora do ambiente das salas de aula?

2.2 S&o utilizados de forma apropriada as instalacdes, os equipamentos e oS materiais
pedagégicos, incluindo os recursos tecnoldgicos, para a implementagdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola?

2.3 Sdo promovidas ac¢des que assegurem a conservacéo, higiene, limpeza, manutencéo
e preservacdo do patrimonio escolar — instalacBes, equipamentos e materiais
pedagdgicos?

2.4 As acOes dos professores e dos demais profissionais da escola proporcionam o
desenvolvimento nos alunos do respeito e preservacdo do patriménio publico?

2.5 Os estudantes demonstram consciéncia de sua participa¢do na conservagdo do patrimoénio
escolar?

2.6 Edisponibilizado o espago daescola, nos fins de semanae periodo de férias, para arealizacio
de atividades que congreguem a comunidade local, de modo agarantir a maximizagdo de seu
uso e a socializagdo de seus bens?

3. Gestdo de recursos financeiros

3.1 S&0 executados todos os procedimentos legais previstos para receber e registrar osrecursos
financeiros provenientes das diferentes instancias governamentais?

3.2 S&o buscadas formas alternativas para obter recursos, espacos e materiais
complementares para a melhoria da realizagdo do Projeto Politico Pedagégico?

3.3 Séo realizadas acOes participativas de planejamento, acompanhamento e avaliagdo
da aplicacdo dos recursos financeiros da escola, levando em conta as necessidadesdo
ProjetoPoliticoPedagdgicoeosprincipiosdagestdopublica?

3.4 A direcdo submete o planejamento para a aplicacéo dos recursos financeiros ao Colegiado
(Conselho Escolar ou nomenclatura similar), bem como a prestacdo de contas dos gastos
efetuados?

3.5 As prestacBes das contas sdo divulgados regularmente para conhecimento da equipe

escolar, dos pais e da comunidade?

Fonte: Inscri¢do Prémio Gestdo Escolar, 2015

Atendimento: Insuficiente — | Regular — R Bom — B Otimo — O N&o se aplica — NA
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Quadro 16 Sintese — Dimensdo Gestdo de Infraestrutra Administracdo de Servicos e
Recursos

Indicadores/Nivel de Atendimento
UNIDADES

Excelente | Otimo | Bom | Regular | Total
E.E. Prof®. Benedito Oliveira/Aracaju-SE 2 8 - -- 10
C.E. Prof°. Ledo Magno Batista/Socorro-SE 10 - - 10
C.E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE 6 4 - - 10
E.R. Oratorio Festivo Sao Jodo Bosco/Aracaju 5 - 4 1 10
C.E. Bardo de Mauda/Aracaju-SE 10 - - 10
C.E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE 1 8 1 - 10
C.E. Prof®. Maria das Gragas M. Moura/Itabi-SE - 10 - - 10

Fonte: Pesquisa do Autor, 2018

O Indicador 1 - Documentacdo e Registros Escolares — refere-se ao processo de
organizacao, classificacdo e publicisacdo dos documentos escolares referentes a vida da escola,
dos seus membros e dos alunos, para facilitar o acesso as informacdes, inclusive nos diarios de
classe, arquivos das unidades escolares e Sistema Integrado de Gerenciamento Académico
(SIGA), em que sdo cadastrados os alunos com dados pessoais e escolares.

Em todos os Regimentos Escolares encontro essa fungéo, sob a responsabilidade da
secretaria escolar, com as funcGes de organizar e manter a escrituracdo escolar, como, por
exemplo, arquivos e ficharios, e a responsabilidade pela conservacdo do material da instituicéo.
No entanto, as dificuldades encontradas durante a pesquisa, para encontrar alguns desses
documentos, como os Dossiés, Regimentos Escolares e Projeto Politicos Pedagdgicos,
atualizados em algumas unidades; demonstram que a organizacdo documental das unidades
classificadas pelo PNRGE néo parece ser uma condi¢do importante para a sua gestao.

Foram realizadas visitas, conversas e contatos por telefone nas unidades escolares:
C.E. Edélzio Vieria de Melo/Capela - SE, E.E. Julia Teles/Socorro-SE, E.E. Prof.Valnir
Chagas/Aracaju-SE, E. E. Dr.Manoel Luiz/Aracaju-SE, E. E. Monteiro Lobato/Aracaju-SE,
C.E. Sen. José Alves do Nascimento/Aracaju-SE. No entanto, essas instituicdes nao liberaram,
para consulta, alguns documentos, como Dossié, Projeto Politico Pedagdgico e Regimento
Escolar; com a justificativa de que, com a mudanca dos Gestores, os Dossiés do PNRGE néo
se encontravam na unidade escolar, e o PPP e RE estavam em avalia¢céo no Conselho Estadual
de Educagéo (CEE/SE).

Percebi que, na realidade, essa informacéo ndo era concreta, ja que esses documentos
ndo ficam, durante muito tempo, em analise, e as unidades escolares tém que possuir 0s seus
documentos e facilitar o acesso a pesquisa e a propria comunidade escolar. Esses documentos,

0 PPP e o RE, foram liberados para o acesso a pesquisa pelas unidades escolares C.E. Bardo de
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Maué/Aracaju-SE C.E. Djenal Tavares/Moita Bonita-SE; C.E. Profi.Maria das Gracas M
Moura/Itabi-SE, pois, nelas, os Gestores incentivaram a pesquisa e contribuiram na construgdo
da analise de dados.

O Indicador Il — Patriménio Escolar: uso e Preservacdo de ambientes e Equipamentos
— concretiza a preservacao do patrimonio escolar material e imaterial, com a participacdo dos
gestores, professores e equipe pedagogica e comunidade escolar, com discussdes em reunides,
cartazes de sensibilizacdo ao uso do espaco escolar, utilizacdo de programas como o 5s para
limpeza, organizacdo e uso dos servicos, e projetos como Projeto Nossa Escola e Nossa
Segunda Casa, na preservacao dos bens publicos.

Ao se referir ao Indicador 11, destaco o subitem 2.2, que aborda acerca da utilizagéo,
de forma apropriada, das instalacdes, 0s equipamentos e os materiais pedagogicos, incluindo os
recursos tecnologicos, para implementacéo do Projeto Politico Pedagogico da escola?

Momento em que na pesquisa faco a analise sobre as TIC nas unidades escolares e a
relacdo de autoavaliacdo com o PNRGE.

As unidades escolares da pesquisa apresentam as seguintes tecnologias:

Quadro 17 Tecnologias nas Unidades Escolares

Unidades Escolares Tecnologias
E.E. Prof°. Benedito televisdo, Datashow, som, laboratério de informética, wi-fi ,video
Oliveira/Aracaju-SE
C.E. Prof. Ledo Magno Som, camera, Datashow, laboratorio de informatica, wi-fi, televisao, video,
Batista/Socorro-SE impressora
C.E. Eduardo Silveira/labaiana-| Radio, televiséo, video, laboratorio de informatica_wi-fi, impressora.
SE

E.R. Oratério Festivo Sio Jodo| impressora, som, televisdo, video, impressora, laboratdrio de informética
Bosco/Aracaju-SE

C.E. Barfio de Maué/Aracaju- | Televisdo, radio, impressora, cameras, data show, notebooks, radio,
SE laboratorio de informatica, wi-fi.

C.E. Djenal Tavares/Moita laboratério de informatica blog, wi-fi, televisdo, impressora, datashow,
Bonita-SE radio, cameras, alarmes, som, maquina fotografica, filmadora.

C.E .Proft.Maria das Gragas M. | Laboratorio de informatica, datashow, home, audio, wi-fi, diério eletronico,
Moura/ltabi-SE pagina na internet, impressora, aparelho de DVD, televisdo.

Fonte: Pesquisa do autor (2018)

Os Dossiés e os documentos oficiais descrevem a concepc¢éo das tecnologias e o lugar
destas no cotidiano escolar das unidades escolares. Na totalidade, os documentos s citam as
maquinas e espacos, mas ndo descrevem as estratégias de uso em sala, por professores e alunos.

O E.E. Prof. Benedito Oliveira/Aracaju-SE destaca, nesse contexto, os espacos da Sala de
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Leitura e de Video. O C.E. Prof. Ledo Magno Batista/Socorro-SE afirma usar recursos
didaticos, As la de Video e da Biblioteca, mas ndo descreve como.

O C. E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE realca a existéncia, na unidade, de uma Radio
Escola, um Laboratorio de Informatica, uma Sala de Leitura com aproximadamente 2.500
volumes, bem como Cds e jogos educativos. O E. R. Oratério Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-
SE enfatiza que, nas instalacBes, ocorrem atividades pedagdgicas com a inclusdo de
equipamentos (computadores, som).

Somente trés unidades apresentam uma preocupacdo em explicar como essas
tecnologias sdo usadas. A prmeira delas é o C.E Bardo de Maué&/Aracaju-SE. Nessa unidade, a
Sala de Video, a Biblioteca e o Laboratdrio de Informética sdo aproveitados, cotidianamente,
para 0 desenvolvimento das praticas pedagdgicas. Os professores preparam para 0s alunos 0s
recursos tecnologicos disponiveis, como pesquisa em computadores, exibicdes de filmes e
documentérios, apresentacdes em slides, usando televisdo e data show durante seminarios e
culminancias de projetos. Os mais novos espacos de aprendizagem séo a Sala de Recursos
Multifuncionais, a Radio e o Anfiteatro.

A segunda unidade é o C.E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE, que destaca
a utilizacdo do Laboratério de Tecnologia Educacional, para desenvolver projetos pedagdgicos
(pesquisas em laborat6rio), com a participacdo de professores e a integracao de alunos.

O C.E. Prof.2 Maria das Gracas M. Moura/ltabi-SE € a terceira, e ultima, institui¢éo
que explicou o uso das tecnologias. Apresenta que a proposta do Projeto Pedagdgico da escola
tem uma relacdo com a Tecnologia-Aprendizagem, em que os alunos tém orientacdo com 0s
professores que utilizam todas as midias que a escola dispde. Segundo o Dossié dessa unidade,
as oficinas realizadas pela DITE, como audiovisual e metarreciclagem, acontecem em
determinados casos no periodo de férias.

O Indicador 11l — Gestdo de Recursos Financeiros — mostra os incentivos do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE), Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e PROFIN
nas Unidades. Aqui, pretendo identificar como essas unidades utilizam esses recursos e como
as tecnologias estdo presentes neste planejamento financeiro.

Na maioria dos convénios entre estados e federacdo, para implantar politicas de
insercdo das TIC, atraves de projetos, como PROINFO, LOUSA DIGITAL, TABLETS, UM
COMPUTADOR POR ALUNO, entre outros, é de responsabilidade da federacdo a aquisi¢ao
das tecnologias, e, em alguns programas, a formagdo dos professores. Para o Estado e as

unidades ficam a preparacao do espaco, a seguranca e manutengdo dessas tecnologias.
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O programa de financiamento da educacédo, através do dinheiro direto na escola,
permite servigos e aquisicdo de novas tecnologias e melhoria das existentes, o que possiblilita,
a escola, autonomia para a manutencédo e atualizacdo de seu acervo e aparato tecnolégico. O
que procuro identificar nos Dossiés é se, e como, essas escolas atuam nesse campo e como as
TIC aparecem nesses discursos explicativos do uso adequado dos recursos para manutencao
das unidades.

A totalidade das unidades pesquisadas afirma usar esse dinheiro em manutencao do
prédio, aquisicdo de materiais permanentes de consumo, limpeza e suporte administrativos, e
servigos de pequeno porte. Todos sdo rubricas permitidas pela legislagdo, que orienta os gastos
desses recursos e sua prestacdo de contas. Somente trés unidades pontuam que utilizam parte
dos recursos para aquisicao e manutencao das tecnologias usadas no processo de aprendizagem.
Sdo elas: C.E Bardo de Maua/Aracaju-SE, com aplicacdo do capital para os computadores; C.E.
Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE, onde o capital serve para o Laboratério de
Tecnologia Educacional; e o C.E. Prof.2 Maria das Gragas M. Moura/Itabi-SE, que enfatiza a
aplicacdo em suporte, consumo na compra de tdneres para impressora e manutencao.

Quando analiso a gestdo de recursos financeiros ou financiamentos para a pesquisa
sobre as tecnologias, inclusive as relacionadas a compra, uso e manutencgdo dos laboratérios de
informatica, encontro poucas unidades que especificam a utilizacdo desse dinheiro nessa area,
guando especificam materiais permanentes de consumo e suporte, ndo aparece uma linguagem
clara no emprego desse recurso; e a forma que sera usada nas praticas das acdes pedagdgicas,
ndo aparecem detalhes na aplicacdo, ao resumir termos técnicos como permanente, suporte e
consumo. A unidade escolar pode até aplicar na compra de computadores ou material associado
a tecnologia, mas a descri¢do, com detalhes, ndo é clara em atas, registros e fotos dos Dossiés.

A importancia das TIC, no Projeto Politico Pedagdgico e no Regimento Escolar das
unidades escolares, classificadas pelo PNRGE, no Estado de Sergipe; apresenta-se com essa
definicdo: A E. E Benedito Oliveira/Aracaju-SE, em seu PPP, ndo apresenta categoria
especifica da Tecnologia, mas o seu destaque aparece no RE Capitulo | Das finalidades e
objetivos da escola destaca 0 acompanhar das tecnologias do seu meio e tempo.

O C. E Prof. Ledo Magno Brasil/Socorro-SE realga, nos objetivos gerais do PPP, o uso
das tecnologias, no RE no Capitulo Il — Da Sala de video mostra que através dos meios
tecnoldgicos ocorrera o processo ensino-aprendizagem. Ja no C.E. Eduardo Silveira/ltabaiana-
SE, o marco tedrico do PPP especifica que o curriculo tem relacdo com ciéncia, arte e

tecnologia, e deve estabelecer uma afinidade com as novas tecnologias de informacdo. O
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Capitulo IV - Da Sala de Multimidia vai concretizar o uso dos meios tecnolégicos com o
objetivo do ensino e aprendizagem. Posso inferir que sdo informacgdes genéricas que nao
detalham o que, especificamente, é sua funcdo no processo de aprendizagem dos alunos, e,
muito menos, na pratica pedagdgica do professor. O E.R. Oratorio Festivo Sdo Jodo
Bosco/Aracaju-SE O PPP ndo especifica a categoria Tecnologia, no RE na Secdo IV - Do
Laboratdrio de Informaética enfatiza que € o espaco do conhecimento basico em informética.

O C.E. Bardo de Maud/Aracaju-SE, na introducdo do PPP, enfatiza que, no
Laboratorio de Tecnologia Educativa (LTE), ocorrem ac¢Bes na integracdo entre alunos e
professores capacitados com as TIC. O RE na Sec¢do | - Dos Docentes especifica que cabe ao
docente o planejar, executar o seu trabalho e associar a tecnologia educacional. A
responsabilidade do docente requer formacdo e preparacdo para O USO, Mas requer,
principalmente, que o documento béasico da unidade proponha, ou apresente, uma concepgao e
orientacdo no encaminhamento da proposta pedagoégica, em que as TIC tém um lugar e uma
contribuicdo no processo de aprendizagem e na formacao do aluno para a sociedade do século
XX.

O C. E. Djenal Tavares de Queir6z/Moita Bonita-SE, na introducéo do PPP, ressalta
as praticas metodoldgicas e os avangos tecnoldgicos, através do Laboratério de Tecnologias
Educacionais e Midias, em que ocorrem as praticas pedagdgicas com envolvimento de
professores e comunidade escolar, no RE realca a Sala de video como espaco de utilizacdo dos
meios tecnoldgicos a aprendizagem.

No C. E. Prof.2 Maria das Gracas M. Moura/Itabi-SE, o PPP apresenta, na introducéo,
0 acesso as novas tecnologias. O RE, no Capitulo I, do Corpo Docente, enfoca sobre o planejar
e 0 executar do trabalho docente, com a proposta pedagdgica e as tecnologias educacionais, a
Sala de Multimidia facilitard o uso de meios tecnol6gicos ao ensino e aprendizagem, o
Laboratorio é o espaco cientifico com a funcéo de teoria e pratica. Nesse sentido, é interessante,
no documento, o destaque para a relacao teoria e pratica, e para a importancia do planejamento
e execucado do trabalho docente, e 0 acesso as TIC, como um direito dos alunos.

Infelizmente, em relacdo as TIC, todos os documentos das unidades pesquisadas
carecem dos mesmos problemas, pois séo registrados em relacdo a uma posicgao tecnicista. Nao
é possivel, em nenhum documento, identificar a concepcdo de TIC, e o seu lugar nas unidades,
em todas as dimensdes: pedagogicas, administrativas e financeiras. Essa complexidade, com a
interligacdo das TIC em todas as dimensdes, propde o entender dos gestores e as suas a¢des na

inser¢do do PNRGE em Sergipe.
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5 A GESTAO DAS TIC NAS ESCOLAS PUBLICAS SERGIPANAS

Entrevistas com Gestores do prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar

Para ampliar a compreenséo do estudo foram aplicadas entrevistas semiestrutradas nas
DimensBes Pedagogica, Administrativa e Financeira, com a utilizacdo do Software webQDA,
que analisa dados qualitativos na investigacdo e alcanca estudos de textos a videos, audio e
imagens em processo colaborativo atraves da internet.

O resultado das respostas refere-se ao conjunto das 7 unidades escolares conceituadas
pelo Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar, em Sergipe, com excegdes para 0S
subitens 1.4 “Integracdo PPP e RE com as TIC” e 3.3 “Programas e Projetos”, que exigiram um
diferenciar de cada unidade escolar, com o posicionamento dos Gestores e 0s resultados de uma

determinada concepg¢édo por meio da pesquisa.

5.1 Dimenséo Pedagdgica

5.1.1 Sobre a formacéao e papel do Gestor

Em relacdo aos Gestores, todos sdo graduacdes em Licenciatura ou Bacharelado,
conforme informado a seguir: S&o 4 formados em Pedagogia, sendo um desses também com
formacdo em Direito, 2 em Letras Portugués, e 1 em Portugués e Histéria. H&4 também alguns
gue possuem Pos-Graduacdo nos seguintes cursos: 1 em Lingua Portuguesa, 1 em Midias em
Educacao, 6 em Gestdo Escolar, 2 em Psicopedagogia Clinica, e 1 em Politicas Publicas e em
Planejamento Educacional. Apenas 1 tem Mestrado em Ciéncias da Educacéo.

Entre os Gestores, 6 sdo do sexo feminino e 1 masculino, e aparece, com destaque, a
formacdo em Pedagogia. O destague, na Pds-Graduacgdo, esta na preocupacdo com estudos
sobre gestdo escolar, com interesse por areas administrativas educacionais e enfoque no setor
pedagdgico, associados a funcdo do Gestor, que nédo se restringe ao aspecto de administrador,
mas também de um profissional que abrange a area pedagogica.

Em relacdo a formacéo e capacitacdo, as unidades C. E. Bardo de Maué/Aracaju-SE,
O C. E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE, e o C. E. Prof.2 Maria das Gragas M.
Moura/ltabi-SE afirmam oferecer Formacéo Continuada de Professores. No Projeto Politico
Pedagogico, Regimento Escolar e Dossié do PNRGE existe a afirmacdo de cursos de
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atualizacdo e aperfeicoamento profissional relacionado as TIC, inclusive capacitagdes de
profissionais da educacdo na SEED-SE.

Nas falas, os Gestores demonstram satisfacdo ao assumir a funcéo da gestdo escolar,
como forma de realizacéo profissional, atuando para viabilizar resultados, momento em que 0
reconhecimento ao seu trabalho € uma consideragcdo que ndo tem preco, e sim autorrealiza¢do
na concretizagdo de suas atividades pedagdgicas. Os cargos da gestdo sdo ocupados através do
processo de indicacdo politica. Ndo exige formacéo especializada, experiéncia comprovada ou
eleicBes diretas para escolha do Gestor com a participacdo da escola e da comunidade escolar.

Isso se comprova na fala de Gestora/C. E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE, quando
afirma que “N&o houve eleicdo, foi indicacdo politica, vocé sabe que é comum aqui no Estado.
O grupo que esta na situagdo, tem o dominio dos cargos e vai fazendo a distribuigdo”.
(Gestora/C. E: Eduardo Silveira/ltabaiana-SE).

Aqui, percebemos uma contradi¢do em relacdo a proposta do prémio indicativo de uma
pratica de gestdo democrética da escola, em situacdes que ocorre a eliminacdo das praticas de

um modelo de participacéo.

5.1.2 Dificuldades com o uso das TIC

Uma unidade escolar afirma néo ter dificuldades com as tecnologias, inclusive no
laboratdrio de informatica, por possuir um oficial administrativo que resolve os problemas. As
outras unidades asseguram problemas com as tecnologias, inclusive a manutencdo nos
laboratdrios, e tentam resolver com a comunidade escolar, quando ndo conseguem, ligam para
a Coordenadoria de Informética (CODIN).

Quando tinhamos problemas tinhamos que levar os computadores até a
CODIN na SEED. (Gestora/E. R. Oratério Festivo Sdo Jodo
Bosco/Aracaju-SE)

A CODIN, segundo os Gestores, possui poucos técnicos para atender a totalidade das
unidades da rede estadual, e acaba ampliando o tempo de espera das escolas e professores, 0
que impede a préatica continua de atividades pedagogicas, inclusive na manutencdo dos
laboratdrios de informatica, Datashow e outros elementos; e torna-se um empecilho para a
preparacdo do cidaddo que vive em uma sociedade tecnoldgica, dependente das tecnologias,
bem como pela facilidade de acesso a informag&o e ao conhecimento. Ocorre, na maioria das

vezes, situacOes de desestimulo dos profissionais da educacdo na relacdo de uso das TIC.
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5.1.3 Potencialidades das TIC

Os computadores séo inovacdes, facilitam o gosto para os alunos e a aprendizagem e
conducéo das aulas. Os laboratorios incentivaram os trabalhos em sala de aula, por isso ndo
podemos ficar sem as tecnologias, pois, com elas, ocorrem 0s incentivos para a sala de aula.
Afirmam todos os Gestores, sobre potencialidades das TIC, que as tecnologias sdo elementos
indispensaveis em nossa €poca, uma vez gue nao convivemos sem 0 uso ou aplicacdo das
mesmas.

Facilitam muito e os alunos gostam quando os professores usam uma
tecnologia na sala de aula (Gestora/C. E. Bardao de Maué/Aracaju-SE ).

Os Gestores destacam existir profissionais em sala de aula, que dificultam a préatica
das novas técnicas ao ensino, e, em determinados casos, 0s Gestores tém um posicionamento
positivo sobre a pratica das tecnologias, e tentam mudar essa postura, como a pesquisa em
laboratérios de informética ou producdo de videos que acontecem no processo da condugao

pedagdgica.

5.1.4 Integracdo PPP e RE comas TIC

Nas entrevistas, todos 0s Gestores das unidades escolares especificam que, no Projeto
Politico Pedagdgico e no Regimento Escolar, consta um conceito ou referéncia a tecnologia
relacionada as TIC. A pesquisa aos referidos documentos demonstra que, em 5 unidades
escolares (C.E. Prof. Ledo Magno Batista/Socorro-SE; C. E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE; C.
E. Bardo de Maué/Aracaju-SE; C. E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE; C. E. Prof.?

Maria das Gracas M. Moura/ltabi-SE) estdo presentes a tecnologia.

No6s realmente construimos o Projeto Pedag6gico com a participacgdo de todos.
Na época estava sendo lancado o projeto UCA nds tivemos que refazer o nosso
Regimento Escolar ndo tinha sala de informética. (Gestora/C.E Eduardo
Silveira/ltabaiana-SE) tem no Projeto Pedag6gico e Regimento Escolar, no
levantamento do colégio faltava s6 medir as salas para colocar TV com
aparelho de DVD para passar 0s videos (Gestor/C. E. Prof.° Ledo Magno
Batista/Socorro-SE).

No entanto, essas referéncias ndo foram localizadas no texto do PPP de 2 unidades
(C.E. Benedito Oliveira/Aracaju-SE e E.R. Oratério Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE).
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Embora, em suas falas, os gestores destas unidades afirmem que os documentos fazem

referéncia as TIC.

No RE do C. E. Benedito Oliveira/Aracaju-SE, esta especificado, no Capitulo I - Da
Educacdo escolar (Das finalidades e objetivos da escola), “As habilidades intelectuais lhes
permitam a formagdo de uma consciéncia critica reflexiva, de uma atitude cientifica que
capacitam o aluno para acompanhar as tecnologias do seu meio e de seu tempo”, €, no Titulo
Il (Dos niveis e das modalidades da educagdo basica) “A compreensdo do ambiente natural e

social, do sistema politico, da tecnologia e dos valores em que se fundamentam a sociedade”.

Eles enfocavam, mas sempre como estou lhe dizendo colocando as
dificuldades na escola publica, nés precisdvamos trabalhar com a educagéo
nesse milénio com as tecnologias. Os professores eles levavam o0s seus
computadores, tabletes, nootbooks para facilitarem a aprendizagem. A escola
estava toda legalizada. Essa escola ela serviu de piloto para o INDG que é o
Instituto de Desenvolvimento do Grupo Votorantim (Gestora/C.E. Benedito
Oliveira/Aracaju-SE).

Na E. R. Oratorio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE, o termo aparece no Titulo IV
(Dos espacos culturais da escola), que afirma que “A sala de video proporcionara a utilizagdo
de meios tecnoldgicos com o objetivo de ampliar os recursos relevantes ao processo ensino-
aprendizagem”.

Sim. O Projeto Politico Pedagdgico orientava todo o trabalho da escola e era
sempre revisto, sempre foi utilizado nas atividades pedagdgicas.
(Gestora/C.E.Bardo de Maua/Aracaju-SE) nosso Projeto Politico Pedagdgica
e 0 Regimento Escolar falam das tecnologias, inclusive sobre o laboratério de
informatica (Gestora/E.R. Oratorio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE).

Nos Dossiés, a presenca das TIC aparecem, na E. R. Oratério Festivo Sdo Jodo
Bosco/Aracaju-E; C. E. Bardo de Mauéd/Aracaju-SE; C. E. Djenal Tavares de Queriroz/Moita
Bonita-SE; C.E. Prof.2 Maria das Gracas M. Moura/ltabi-SE; como referéncias de suportes
tecnoldgicos, aparelhos e informagdes sobre pesquisas, videos e na proposta superficial de

realizacéo de atividades pedagogicas.

Nos temos um Projeto Pedagdgico e Regimento Escolar com énfase a essa
questdo das tecnologias ela é bem citada, nds trabalhamos com as tecnologias
em quase tudo da escola, videos, trabalhos, festas etc.” (Gestora/C.E.Djenal
Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE).
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Nos Projetos Politicos Pedagdgicos e nos Regimentos Escolares, percebo a auséncia
das TIC, e de uma concepcéo de TIC aplicada a educacao, e de seu lugar no processo de gestéo,
especialmente na dimensao pedagdgica, 0 que ndo se concretiza no desenvolvimento das acdes
pedagdgicas em varias unidades escolares. Todos os Gestores afirmam utilizar as tecnologias
na prética pedagogica, mas, nos registros, apreendo que ndo descrevem como, quando ou em
que momento da prética docente ou da organizacdo pedagdgica. Além disso, também néo
consegui apreender quais os resultados e contribuicBes para a escola, 0s alunos e a comunidade.
Destaco que a E. R. Oratdrio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE ndo traz, no seu PPP,
nenhuma referéncia as TIC, e, seu Dossié, realca 0 uso dos computadores em suas atividades
pedagogicas, ndo acontecendo uma integracao entre esses documentos.

Existe uma distancia entre os Projetos Politicos Pedagdgicos e os Dossiés das unidades
escolares E. E. Prof. Benedito Oliveira/Aracaju-SE; C. E. Prof. Ledo Magno Batista/Socorro-
SE; C. E. Eduardo Silveira/Itabaiana-SE; e E. R. Oratdrio Festivo S&o Jodo Bosco/Aracaju-SE;
que foram classificadas pelo PNRGE. Séo situac¢des que precisam ser analisadas pelo PNRGE.
As praticas pedagogicas com as TIC ndo estdo presentes nos documentos, sendo uma
contradicdo para a 4% Dimensao-Gestao de Infraestrutura: administracéo de servicos e recursos,
no subitem 2.2 do PNRGE, quando relata equipamentos, materiais pedagdgicos, incluindo
recursos tecnoldgicos e a consolida¢do com o PPP.

Em determinadas unidades visitadas, o Laboratério de Informatica permanece
fechado, ndo sendo utilizado no cotidiano das aulas, além de ndo existir uma relacdo entre 0s
Projetos Pedagogicos e Regimentos Escolares em a¢bes pedagogicas, inclusive com o incentivo

as pesquisas, como aparece nas falas e no Dossié do Prémio.

5.1.5 Prémio Gestéo Escolar

Todos os gestores mostram que a classificagdo no Prémio Nacional de Referéncia em
Gestdo Escolar desenvolveu uma autoestima e reconhecimento para a unidade escolar
(Coordenacdo pedagdgica, professores, alunos, comunidade escolar). As matriculas séo
realizadas com um excesso de familias que querem matricular os seus filhos no colégio/escola
por essa selecdo que mostra o trabalho com eficiéncia e a sociedade reconhece esse processo
de autoavaliagéo.

Os gestores especificam que o Prémio gerou uma cultura de organizar documentos e

gerar acOes, ao despertar, nas unidades escolares, uma forma de preparacdo para as etapas da
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classificacdo Estadual, Regional e Federal, e incentivou a criacdo de Projetos Cientificos,
através de agdes que sdo pontos chaves na concorréncia de uma selecdo, como observo, na
pesquisa, 0s Projetos: Sustentabilidade, Cultura Sergipana e Identidade (C. E. Bardo de
Maué/Aracaju-SE), Projeto da Radio (C. E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE).

Os Gestores, ao participarem do intercAmbio, foram para Brasilia e participaram de
confraternizagdo e reunido para falar da sua historia no colégio/escola e suas atividades
pedagdgicas); e para os Estados Unidos, onde vivenciaram palestras em universidades, cursos
com especificacdo na area de gestdo e contato com Gestores de escolas e oficinas nas quais
eram colocadas dificuldades na realidade escolar, com a fungédo de obter solugdes. O realizar
desse encontro despertou o avaliar e o autoavaliar das agdes e metas na educagdo que orientam
o0 Projeto Politico Pedagdgico.

Nos Estados Unidos, relataram que ocorrem grandes investimentos na area da
educacdo. Ao comparar com 0s recursos do Brasil, 0s mesmos perceberam poucos

investimentos em educagdo em nosso pais.

Agora eu fui realmente premiada, ndo tem preco que pague 0 que consegui de
melhoria para minha experiéncia, para minha vida de conhecimento que foi
esses intercambios e eu fui assim agraciada por Deus, eu fui para Sdo Paulo e
Estados Unidos em 2013 visitando varias escolas” (Gestora/C.E. Djenal
Tavares de Queiroz/Itabi-SE).

O Prémio orienta o gerenciar da escola e 0 seu planejamento de trabalho. A experiéncia
dos Gestores destaca a confianga em seu trabalho, o reconhecimento e a possiblidade de novas
oportunidades e convites de trabalho, ao assumir cargos de direcdo regional, como o exemplo
da Gestora/C. E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE. O Prémio tem a funcdo de reconhecer,

valorizar e possibilitar experiéncias através de outros modelos de cultura.

5.2 Dimensdo Administrativa

5.2.1 Utilizagdo dos Equipamentos

Sobre 0s equipamentos, existe essa diversidade nas unidades escolares em que séo
utilizados o Som (7), Laboratério de Informatica (6), Projetores nas salas (1), Cameras (3),
Radio Escola (4), Televisdo/TV Escola (7), Maquina de xerox (7), Arcondicionado (2),
Datashow (4), Maquina fotogréafica (1), Filmadora (1).

No6s implantamos na escola um sistema de som. Entdo, toda rotina da escola
era feita por som, por musica cléssica. Implantamos na escola todo sistema de
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cameras. As cAmeras que facilitavam por demais” (Gestor/C.E. Prof. Ledo
Magno Batista/Socorro-SE).

Sé&o tecnologias que passam por um estagio de transformacgdo, com o surgimento de
novas técnicas, posso compreender que um telefone celular tem fungbes para substituir a

maquina fotogréfica e a filmadora.

5.2.2 Integracéo Escola e Comunidade

Os planejamentos, as reunides (mensais, bimestrais e semestrais) e atividades do
calendario escolar possuem a participagdo através do Comité Comunitario e Pedagdgico, e sdo
acOes presentes na conducdo das acdes pedagogicas. A relacdo entre escola e comunidade, nas
entrevistas, mostrou uma certa afinidade do Gestor escolar com a comunidade local, inclusive
a relacdo com a familia. Era facil perceber, em seus posicionamentos sobre a comunidade, a
alegria e emocéo de terem compartilhado aquele momento de integracéo, que foi mais uma das
acOes na classificagdo do Prémio e o reconhecimento social do trabalho pedagdgico entre
Gestor, Coordenacédo pedagdgica e professores.

A forma de comprovar a relacdo escola e comunidade € presente em todos 0s Dossiés,
que confirmam que, na autoavaliagdo, esse processo de contatos com a comunidade escolar é
concretizado com fotos em eventos com a comunidade ou Atas em reunido do Comité
Comunitario. Os registros fotograficos das acdes com a comunidade escolar e as Atas da
reunido do Comité Comunitario sdo presentes nas falas e no dossié das seguintes unidades
escolares: E. E. Prof. Benedito Oliveira/Aracaju-SE, C. E. Prof. Ledo Magno Batista/Socorro-
SE, C. E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE, E. R. Oratorio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE,
C. E. Bardo de Mauéa/Aracaju-SE, e C. E. Djenal Tavares de Queiroz. A excecdo acontece com
o C. E. Prof.2 Maria das Gracas M. Moura, que ndo apresentou Ata do Comité Comunitario, e

sim Ata da reunido do Conselho Escolar.

Nossas acdes sao democraticas, n6s decidimos juntos com os professores,
equipe diretiva, pais de alunos, todas as a¢bes sdo aprovadas por todos, € uma
forma de tirar a responsabilidade das minhas costas, € um processo em
discusséo (Gestora/C.E. Prof2. Maria das Gragas M. Moura/ltabi-SE).

Na ficha de inscri¢cdo do PGE/2015/2017 especifica a informacao que, ao final de cada
tabela de uma dimenséo, deve ser colocado um Unico documento comprobatério para cada

dimenséo, e que sempre ocorrem modificacOes nas solicitacdes de documentagOes do PGE,
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sendo comum encontrar mudancas na documentacdo de um ano base para outro. Essas
determinac0es, as vezes, inviabilizam inferir se essas préaticas sdo cotidianas e consistentes na
escola, como, as vezes, afirmam nos Projetos Politicos Pedagdgicos e nos Regimentos

Escolares.

5.3 Dimenséao Financeira

5.3.1 Fontes de Financiamento

As formas de financiamento sdo recursos do PDDE (Manutencdo e compra de
laboratdrios de informatica, radio, material pedagogico, capital e permanente), PDE (Radio
Escola, material de capital, maquina de xerox), PROFIN (Tecnologias, impressora, cartuchos,
material pendente e pedagogico), MEC (Laboratorios de Informatica). “N6s compramos com o
dinheiro do PDE maquina de Xerox. N6s montamos a Radio Escolar”. (Gestora/C.E. Prof.
Benedito Oliveira/Aracaju-SE)

5.3.2 Suporte Técnico

Os Gestores tentam resolver, com funcionarios da propria escola, comunidade escolar,
mas, quando a solucdo ndo acontece, ligam para a Secretaria Estadual de Educacéo (SEED/SE),
solicitando os técnicos da CODIN. Em alguns casos, acabam pagando técnicos particulares. A
auséncia de profissionais no suporte para as tecnologias impossibilita a continuidade na

realizacdo das praticas pedagogicas com as tecnologias na educacao escolar.

Resolvemos com a Secretaria de Educacdo com muita dificuldade, as vezes
pagamos (Gestora/C. E. Eduardo Silveira/ltabaiana-SE).

As TIC foram inseridas nas unidades escolares, mas ainda existem deficiéncias na
viabilizacdo dessas tecnologias no processo pedagdgico. Apesar de existirem financiamentos
para instalacGes e equipamentos, varios Gestores sentem dificuldades nessa conducdo entre
tecnologia versus unidades escolares, que ocorre mesmo na implementacéo do Projeto Politico
Pedagogico. Essa caracteristica requer um estudo mais aprofundado sobre um planejamento
com destaque associado ao acesso, uso e sua manutencdo, que passa a ser um ponto central na

presenca e uso continuo das TIC.
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5.3.3 Programas e Projetos

As unidades escolares C. E. Bardo de Maué/Aracaju-SE, C. E. Djenal Tavares de
Queiroz/Moita Bonita-SE e C. E. Prof.2 Maria das Gracas M. Moura/Itabi-SE realizam projetos
pedagogicos voltados para a pesquisa e producéo de videos. O PPP, RE e Dossié especificam a
presenca das TIC e o desenvolver das acdes pedagdgicas relacionadas ao seu uso na unidade.

Temos o Projeto ZICA; de Educagdo Fisica que ficaram Otimos. Eles
produzem videos, documentérios e fazem projecdes em powerpoint, uso dos
celulares, os professores utilizam muito nas pesquisas. Um projeto agente
contempla todas as turmas, quando chegou o dia do documentario de
Educacdo Ambiental, ficou uma coisa que eu disse que maravilha, inclusive
teve um evento do pessoal do Setor de Educacdo Ambiental da Secretaria, eles
pediram que eu levasse esses meninos para apresentarem o video |a para eles
e 0s mesmos ficaram encantados com o trabalho. Dos programas utilizamos o
percentual permitido de 80% do PDDE para pequenos custos da maquinas e
manutencdo e compra (Gestora/C.E Prof2 Maria das Gragas. M.
Moura/ltabi-SE).

Tem o Projeto Telinha na Escola do Professor de matematica, Roberto
Delmas, que inclusive ganhou em terceiro lugar o ano passado na primeira
mostra de conhecimento do ensino médio, o projeto é desenvolvido nos
celulares; Projeto Telinha na Escola foi premiado, ganhou o notebook
completo, computador, o professor ele deixou aqui, para instalar 14 na
biblioteca pra uso dos meninos. Temos nos programas a participa¢do do MEC,
PDDE (Gestora/C. E. Bardo de Mauéa/Aracaju-SE).

A E.R. Orat6rio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE, em seu Dossié, mostra o Projeto
Laboratorio de Informatica e realca a conducdo de atividades de pesquisas e videos com o
acompanhamento de professores aos alunos. No entanto, no PPP e RE dessa unidade, ndo

aparecem referéncias sobre a integragcdo das TIC com esse projeto.

“Os Projetos sao varios: Dangas folcloricas; Horta e plantas medicinais (foi
modelo para o Estado); Coleta seletiva (divulgacdo do trabalho de coleta
seletiva); Leitura; Contador de histérias. O Oratdrio sempre trabalhou baseado
em projetos” (Gestora/E. R. Oratorio Festivo S&o Jodo Bosco/Aracaju-
SE).

5.3.4 Politica Publicas

Os gestores relatam que as politicas publicas para o uso das tecnologias na unidade
escolar sdo da Secretaria de Educacdo (SEED-SE), verbas oriundas do Governo Federal, do
FNDE, PDE, PDDE, PROFIN, PROINFO (Laboratérios de Informatica).
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NOs recebiamos do PROFIN e do PDE o valor era muito pouco
tinhamos muita prestacdo de contas, mas compravamos para materiais
pendentes e pedagogico, com o dinheiro do PROFIN compravamos
cartuchos para impressora, tinta, e impressoras (Gestora/E. R.
Oratorio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE).

Ao falarmos de politicas publicas em educacédo, € necessario destacar a variedade de
programas que sdo criados sem uma consulta aos profissionais da educacdo e da comunidade
escolar, e séo colocados para instituicdes escolares, sem observar a estrutura das escolas e as
suas necessidades, e nao existe uma continuidade ou levantamento de estudos pedagdgicos
sobre resultados, e os investimentos acontecem sem efeitos satisfatorios. Como exemplo,
relaciono o Programa Um Computador por Aluno (UCA), em 2007.

Entre os Programas e Projetos Nacionais, relato o CIED/1988 (Centro de Informatica
Educativa; o PROINFO/1997 (Programa Informatica na Educacdo); Programa Salto para o
Futuro/11996; PROINESP/2002 (Programa de Informatica de Educagdo Especial); TV
Escola/2001; Programa de Informagao Continuada em Midias na Educagdo/2006. Os incentivos
das politicas educacionais geraram 0 aparecimento de programas e projetos no pais, com a
proposicdo da insercao das tecnologias no campo educacional em varios Estados. Em Sergipe
néo foi diferente, com a realizacdo do PROINFO, Programa Salto para o Futuro, PROINESP,
TV Escola, Programa de Informagdo Continuada em Midias na Educacéo.

A Divisdo de Tecnologias de Ensino (DITE), ao realizar uma parceria com institui¢coes
e fundacdes como Banco do Brasil e Fundacdo Roberto Marinho, desenvolveu O Projeto Video
Escola, facilitando o contato com as tecnologias e a educacdo, surgindo outros projetos e
programas, a exemplo do Projeto Intel Educagéo para o Futuro e o Programa “T6 no mundo”,
do Instituto Oi futuro. Ao perceber modificagdes no fator educacional, a DITE promoveu a
origem dos seguintes projetos: Projeto Alfabetizacdo com o uso de Multimidias; Projeto Diario
de Classe e programas como Radio Educagéo.

Vamos ter Programas e Projetos com incentivo ao uso das TIC, através de
financiamentos do Governo Federal, em que varios estados que recebem incentivos para
implantarem e viabilizar essas politicas. Os Gestores recebem a responsabilidade na forma de
viabilizar o conduzir para o uso pedagodgico das TIC em sua consonancia com esse novo modelo
de educacédo, mas a conducdo apresenta dificuldades ndo sé nessa pesquisa, como também nos
estudos de Coelho (2014), Pereira (2015) e Silva (2014).
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Esses pesquisadores enfatizam falta de estrutura, seguranga, manutencdo ou
assisténcia. O Estado ou a unidade escolar ndo consegue conduzir a integracao de suas agdes e
foge da sua responsabilidade de garantir uma educacéo de qualidade e inovadora, mediada pelas
TIC, e conduz a uma estratégia que possui maquinas com a funcéo de contribuir para viabilizar
a educacdo, mas, na realidade, nessas escolas/colégios, essas tecnologias que nao funcionam e
ndo sdo utilizadas para a sua proposta inicial que é facilitar o acesso ao conhecimento e
aprendizagem e ndo gerar problemas ao viabilizar as TIC.

A pesquisa destaca que, tanto nos documentos que foram observados, como no Projeto
Politico Pedagodgico, Regimento Escolar, Dossié do PNRGE quando nas falas dos gestores
através das entrevistas; as TIC sdo apenas citadas para apoio aos projetos de arte, montagem de
videos, mas ndo trazem com clareza seu lugar no planejamento pedagdgico e sua contribuicdo
para a melhoria dos processos de aprendizagem, além de ndo descrever as acfes sobre a

formagé&o de professores para seu uso e sua infraestrutura, conservagao e manutencao.



105

6 CONCLUSOES

Apesar desse espaco se definir como conclusdes, quando o termo gera 0 encerramento
de um determinado ciclo, reconheco que, mesmo numa tese, a proposta da pesquisa sobre
Gestéo de TIC nas escolas do Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar no Estado de
Sergipe abre uma discusséo e estudos que precisam ser continuados, e que, tenho certeza, ndo
se resolvem nessa pesquisa.

Confirmo que a concretizacdo de uma educacgédo de base democratica e participativa,
como propde o PNRGE, possibilita contradi¢cbes em relagdo as estruturas politicas do Estado
em que os Gestores ndo sao escolhidos pela comunidade escolar, através de elei¢Oes diretas e
na conducdo do padrdo da autoavaliacdo como proposta de um instrumento de avaliacdo do
Prémio, através do Dossié que reforce o modelo democratico de gestéo.

Das trés Dimensdes analisadas, sob a perspectiva da presenca das TIC e suas
consequéncias positivas e/ou negativas na Gestdo, considerando: administracdo de servicos e
recursos em que ressalta a utilizacdo de materiais pedagdgicos incluindo os recursos
tecnoldgicos, uma proposta pedagdgica que define as praticas e estratégias de curriculo, a
integracdo com os documentos indenitarios das escolas — Regimento Escolar e Projeto Politico
Pedagdgico, ndo sdo consolidados nos Dossiés de varias unidades que foram eleitas pelo Prémio
como modelos de Gestdo Escolar no Estado.

Em relacdo aos documentos que influenciam no processo de autoavaliacdo, identifico
falhas no processo, por ndo acontecer a integracdo entre 0 PPP e o Dossié de inscri¢do, em
quatro das sete unidades pesquisadas: E. E. Prof. Benedito Oliveira/Aracaju-SE, C. E. Prof.
Ledo Magno Batista/Socorro-SE, C. E. Eduardo Silveira/Itabaiana-SE, E. R. Oratorio Festivo
Séo Jodo Bosco/Aracaju-SE.

Na pesquisa, a questdo norteadora sobre como se configura, a partir da gestdo, o
processo de inser¢do das TIC em unidades que foram validadas e definidas pelo Prémio
Nacional em Gestdo Escolar na Rede estadual de Sergipe no periodo de 1999 a 2015, é
respondida com as inferéncias da deficiéncias na forma de conducdo entre TIC e as unidades
escolares que receberam a classificagdo do PNRGE no Estado de Sergipe, em que acGes que
sdo descritas em Dossiés, nas praticas pedagdgicas, fogem da sua realidade.

Essa afirmativa alcanca uma consolidacdo na subquestdo posterior, que faz uma
descricdo sobre a TIC e sua relacdo com os documentos pedagdgicos e sua gestdo. “Qual o

lugar das TIC nas estratégias de gestdo no espaco das escolas indicadas e que receberam o
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prémio, considerando o que se propde o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o Regimento
Escolar (RE) e a percepgdo dos gestores?”. Neste sentido, destaco que, somente nas unidades
C. E. Bardo de Maué/Aracaju-SE, C. E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-SE, C.E.
Prof.2 Maria das Gracas M. Moura/ltabi-SE, foram identificadas, parcialmente, uma definicéo
para as TIC e uma preocupagdo com as tecnologias, mencionando os laboratérios de informatica
e relacionando sua presenca no auxilio das praticas nas a¢fes pedagdgicas, administrativas e
financeiras, e registram a preocupacdo com as TIC e relatam cursos, oficinas, palestras sobre
tecnologias oferecidas pela Secretaria Estadual da Educacao de Sergipe.

Mesmo considerando os usos no administrativo e a existéncia do projeto diario
eletronico, ndo houve mencéo, nas falas e nos documentos de destaque das Tecnologias na
organizacdo administrativa, nos diarios de classe, organizacédo da vida escolar dos alunos e das
questdes financeiras; o que nos leva a perceber um desconhecimento do papel das TIC nas
dimensdes administrativa e financeira, que facilitaria a gestdo e o planejamento.

O objetivo geral dessa pesquisa foi “Investigar a gestdo das Tecnologias de Informagéo
e Comunicacao, a partir das dimensdes pedagdgicas, administrativas e financeiras nas escolas
sergipanas, selecionadas e premiadas com o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar.
Nesse percurso, ao realizar os objetivos definidos, traco uma linha com as politicas publicas e
0s programas e projetos de insercdo das TIC, como o PROINFO, nos colégios/escolas, mas
que ainda sempre encontraram dificuldades com o processo de gestdo, a auséncia de uma
implementacdo associada a estrutura das unidades, sua manutencdo e assisténcia, e a
insuficiéncia de um Projeto Politico Pedagdgico que possa estabelecer a relacdo das
experiéncias e praticas docentes voltadas para a aprendizagem e as atividades dos contedidos
expressos nas diferentes disciplinas no espaco escolar.

Sobre o Prémio, observo gque os conceitos sobre Gestdo, na visdo do PNRGE, néo sdo
claros e aparecem como um modelo democratico e participativo, mas o instrumento de
autoavaliacdo precisa rever varios indicadores sobre a concepcao de Gestdo, no processo em
que varias unidades escolares, que foram classificadas pelo Prémio, ndo atendem aos requisitos
solicitados, como a preservacdo da documentacdo e registos escolares, o patrimdnio escolar
associado aos equipamentos e ambientes, a organizacdo financeira e 0 uso dos recursos para a
melhoria da escola e a sua gestdo dos recursos financeiros.

Nas falas dos Gestores sobre as TIC, nas diferentes dimensdes, todos afirmam

considerar que as TIC contribuem positivamente para 0 conhecimento e aprendizagem para 0s
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alunos e conduz aulas mais atrativas atraves de pesquisas, do acesso as informacdes na internet
e na integracao de projetos cientificos.

Em relacdo a necessidade de formacéo e capacitacdo dos professores, relacionada com
0 uso das TIC em sala de aula, aparece, como uma acédo regular, no entanto, os documentos
identitarios das unidades ndo trazem referéncias a programas e/ou acBes de
capacitacdo/formagdo continuada dos professores, nem promovida pelas escolas e/ou pela
SEED. Né&o ha, portanto, uma pratica de encontros, seminarios, cursos, oficinas ou qualquer
outra estratégia de formacdo continuada nos documentos RE, PPP e Dossié das unidades
pesquisadas, a excecdo das trés unidades escolares que respondem a subquestdo norteadora.

Quando os laboratdrios de informética possuem dificuldades associadas a manutencao
e suporte, alguns dos gestores tentam resolver com a comunidade escolar, e quando a solugédo
ndo € encontrada, € solicitada a Secretaria de Educacdo através da CODIN. Néo foi identificado
a mencgéo sobre um plano de manutencdo ou suporte, programado para ser mantido pelos
programas de financiamento da escola, criando uma autonomia regular para o conserto e
atualizacdo das tecnologias em tempo, para dar continuidade as estratégias de usos pelos
professores e alunos. A dependéncia da SEED parece ser a estratégia mais comum, embora com
os problemas advindos dessa op¢do, permita uma critica constante por todos da ineficiéncia da
SEED atender a todos num curto espaco de tempo.

A Dimensdo Administrativa ressalta o uso de varios equipamentos das tecnologias
como Aparelho de Som, Radio Escola, Televisdao/TV Escola, Cameras, laboratérios de
informatica etc., os quais contribuem, no processo da educacdo, com a inovacao e incentivo ao
ensino. Na Dimensdo Financeira, é necessario destacar as fontes de financiamento aos
programas e projetos realizados, como os recursos do PDDE, PDE e PROFIN. Em relacdo as
TIC, somente ocorre compra de cartuchos de tintas e pecas, com uma reducao de explicacdes
nos documentos sobre 0s suprimentos no conserto e reposi¢do de pecas e maquinarios.

O destino dos financiamentos aparece através do PDDE (Manutengdo e compra de
material dos laboratérios de informatica, radio, material pedagogico, capital e permanente),
PDE (Réadio Escola, material de capital, maquina de xerox), PROFIN (Tecnologias, impressora,
cartuchos, material pendente e pedagdgico), MEC (Laboratdrios de Informatica).

Percebo que os Gestores possuem uma satisfacdo ao realizarem o processo de
autoavaliacdo do Prémio Gestdo Escolar, pelo reconhecer do seu trabalho pedagogico, e
afirmam que o intercAmbio é um processo de conhecer outros padrdes de educacdo, como uma

forma de adquirir conhecimentos para gerenciar as a¢fes pedagogicas.
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O PNRGE, como uma politica de incentivo as praticas democréticas, precisa avaliar o
proprio processo e seus instrumentos, pois ndo existe um acompanhamento e avaliagdo das
acOes que subsidiaram a premiacdo, para manter e fortalecer as esferas pedagdgicas,
administrativas e financeiras das unidades escolares, que sdo padrdes validados pelo Prémio.

Essas unidades perderam, muito rapidamente, as caracteristicas destacadas pelo
Prémio Gestéo Escolar, principalmente quando ocorrem mudancas na gestéo, fruto do processo
ndo democratico de indicacao politica. Considerando que, das unidades premiadas pesquisadas,
somente o C. E. Bardo de Maua/Aracaju-SE, o C. E. Djenal Tavares de Queiroz/Moita Bonita-
SE, e 0 C. E. Prof.2 Maria das Gragas M. Moura/ltabi-SE mantiveram, por mais tempo, as
conquistas de um modelo democratico que envolveu toda a comunidade escolar nas acdes e
resolucdo de problemas identificados, mapeados e planejados em sua solucdo, o que lhe rendeu,
acredito, sua classificacdo. Apds a mudanca de gestdo, ainda foi possivel encontrar na
coordenacdo pedagdgica e corpo docente, educadores que incentivaram e participaram na
inscri¢cdo no Prémio, dando continuidade aos projetos e a¢des que foram destaques.

Inseridas no espaco das escolas publicas estaduais, as TIC sdo produtos da
implementacdo de programas governamentais nacionais, que ndo sao contempladas enquanto
acoes no Estado e nas unidades escolares; ndo séo consideradas nas exigéncias e indicadores de
avaliacdo de qualidade na Gestdo nos instrumentos propostos pelo PNRGE, e ndo estdo nas
praticas da gestdo escolar da rede publica do Estado de Sergipe, desarticuladas, portanto das
politicas que atendem as escolas publicas.

Em relacdo aos instrumentos indenitarios das unidades pesquisadas — PPP e RE — que
resultam de uma construgdo coletiva das praticas sociais, com a integracdo de diferentes
segmentos da comunidade escolar, em que esse planejar fundamenta o construir de uma
educacdo que é presente na interligacdo entre teoria e préatica, quatro escolas/colégios seguintes
ndo definem o que sdo TIC e seu papel na educacdo, assim como ndo propdem estratégias e/ou
orientagdes de seu uso no espaco escolar.

As tecnologias, quando aparecem nos PPP e RE, sua forma de uso administrativo ou
pedagdgico ndo é clara, e muito menos relacionada as atividades pedagdgicas em sala de aula,
ocorrendo citacbes no PPP sobre a Sala de video; Sala de Recursos Multifuncional, com
reduzidas explicacdes da pratica educacional relacionado a esses espacos. No RE da E. E. Prof.
Benedito Oliveira/Aracaju-SE, C. E. Prof. Ledo Magno Batista/Socorro-SE, C.E.Edurado

Silveira/ltabaiana-SE, e E. R. Oratdrio Festivo Sdo Jodo Bosco/Aracaju-SE, surge o explanar
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que a Sala de Video e a Sala de Multimidia ira proporcionar o uso dos meios tecnoldgicos para
aprendizagem sem detalhes especificos.

Dificuldades no percurso e novos encaminhamentos de pesquisa

Mesmo com um projeto bem definido e objetivo e estratégias bem detalhadas, ao
desenvolver uma pesquisa surgem dificuldades que ndo estavam no contexto do campo.
Encontrei dificuldades na coleta de documentos e no levantamento dos registros que
contribuissem para uma narrativa nitida sobre Gestdo/Tecnologias/PNRGE, pois Vvérias
instituicdes ndo organizaram, catalogaram, guardaram nem conservaram os documentos em seu
processo historico.

Quando recorro a busca dos registros dos Dossiés, solicitados a SEED, responsavel
pela divulgacéo do Prémio e pelo acompanhamento e orientagdo das unidades no Estado, ndo
foi possivel localizar as copias de todos os Dossiés. No CONSED, os contatos telefonicos e e-
mail ndo redundaram a positividade para conseguir mais informacdes sobre o Prémio, e sua
constituicdo, e o sistema de inscri¢do, e os proprios Dossiés dos inscritos e premiados.

A busca em sua plataforma também se tornou pouco elucidativa, e reforca as
incoeréncias em relacdo a preservacao dos documentos, por sua importancia historica e social
nas escolas/colégios, e, como € um Conselho de Secretarios de Estado, em relacdo ao incentivo
e apoio, a implantacdo de politicas mais democraticas de gestdo nos estados, ja que no
instrumento de autoavaliacdo/PNRGE o Unico instrumento de avaliacdo do Prémio propde
premiar um modelo de escola democratica.

Em relacdo as unidades escolares, ja destacamos a falta de organizacdo de sua
documentacdo, principalmente em relacdo ao Prémio. A substituicdo dos Gestores que
coordenaram a inscri¢do no prémio, por aposentadoria ou substituicdo politica, demonstrou que
as acOes ndo foram incorporadas pela comunidade, a ponto de gerar uma cultura democratica,
participativa e inovadora permanente.

Documentos desapareceram. Para a maioria, sé foi possivel resgata-los nas méaos dos
préprios gestores. Os documentos identitarios dessas unidades ndo estavam disponiveis para
consulta publica, alguns nem estavam na unidade, como os da E. E. Prof. Benedito
Oliveira/Aracaju-SE, do C. E. Prof. Ledo Magno Batista/Socorro-SE, e do C. E. Eduardo
Silveira/ltabaiana-SE.
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Considerando a sociedade que temos, dominada pelas Tecnologias Digitais em Rede,
e o perfil das criangas e jovens no uso cotidiano dessas tecnologias, principalmente as moveis,
tornam-se essenciais novos estudos sobre o processo da Gestdo relacionada as TIC e sua
associacdo com programas e politicas de governo, a exemplo do PNRGE, em que possam
contribuir para a reformulagdes do curriculo, dos documentos identitarios da escola e das
praticas culturais de uso das TIC nos espagos escolares, como mediadoras do processo de

aprendizagem, considerando as diversas dimensdes da gestdo e suas especificidades.
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As documentagbes foram inseridas corretamente e encontram-se datadas e assinadas conforme as
normas descritas na Resolu¢cdo CNS n° 466/12.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

N&o ha pendéncias ou inadequacdes para este projeto de pesquisa.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

PB: Plataforma Brasil; PD: Projeto detalhado; FR: folha de rosto.

O CEP informa que de acordo com a Resolugdo CNS n° 466/12, Diretrizes e normas XI. 1 — A

E-mail: cep@unit.br
Enderego: Campus Farolandia - Av. Murilo Dantas, 300 - DPE - Bloco F - Térreo

Bairro: Farolandia CEP: 49.032-490
Telefone: (79) 3218-2206 Fax: (79)3218-2100
UF: SE Municipio: ARACAJU

Telefone: (79) 3218-2206 Fax: (79)3218-2100
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Continuagédo do Parecer: 2.108.840

responsabilidade do pesquisador é indelegavel e indeclinavel e compreende os aspectos éticos e legais
e Xl. 2 - XI.2 - Cabe ao pesquisador: a) apresentar o protocolo devidamente instruido ao CEP ou a
CONEP, aguardando a decisao de aprovacao ética, antes de iniciar a pesquisa; b) elaborar o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido e/ou Termo de Assentimento Livre e Esclarecido, quando
necessario; c) desenvolver o projeto conforme delineado; d) elaborar e apresentar os relatorios parciais
e final; e) apresentar dados solicitados pelo CEP ou pela CONEP a qualquer momento; f) manter os
dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo de
5 anos apo6s o término da pesquisa; g) encaminhar os resultados da pesquisa para publicacdo, com os
devidos créditos aos pesquisadores associados e ao pessoal técnico integrante do projeto; e h) justificar
fundamentadamente, perante o CEP ou a CONEP, interrupcdo do projeto ou a ndo publicagdo dos
resultados.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Arquivo Postagem Autor Situagéo
Documento
Informacbes PB_INFORMACOES BASICAS DO_P | 23/05/2017 | Luciano | Aceito
Basicas ROJETO_765131.pdf 13:08:29
; Matos

do Projeto

Nobre
Brochura Respostaparecer.docx 23/05/2017 | Luciano Aceito
Pesquisa 12:58:27 Matos

Nobre
Projeto Modeloprojeto.docx 23/05/2017 | Luciano Aceito
Detalhado / 12:58:27

Matos
Brochura
Investigador Nobre
Recurso Instrumento_de_Pesquisa_novo.pdf 23/05/2017 | Luciano Aceito
Anexado 12:50:54

Matos
pelo
Pesquisador Nobre
TCLE/ TCLE_modificado.pdf 23/05/2017 | Luciano Aceito
Termo; de 12:50:00 Matos
Assentimento /
Justificativa de Nobre
Auséncia
Declaragcédo de | DECLARACAOPESQUIS.pdf 20/03/2017 | Luciano Aceito
Pesquisadores 16:52:27

Matos

Nobre
Declaracédo de | DINF.pdf 20/03/2017 | Luciano Aceito
Instituicdo e 16:48:39

Matos
Infraestrutura

Nobre




Declaracdo de | DECLARACAOQUNIT.pdf 20/03/2017 | Luciano Aceito
Instituicéo e 16:48:24

Matos
Infraestrutura

Nobre
Folha de | imagem_3.pdf 03/11/2016 | Luciano Aceito
Rosto 18:31:26 Matos

Nobre

Situacéo do Parecer:

Assinado por:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

E-mail: cep@unit.br

ARACAJU, 08 de junho de 2017

Assinado por:

ADRIANA KARLA DE LIMA

(Coordenador)

Enderego: Campus Farolandia - Av. Murilo Dantas, 300 - DPE - Bloco F - Térreo

Bairro: Farolandia

Telefone: (79) 3218-2206

UF: SE

CEP: 49.032-490
Fax: (79)3218-2100
Municipio: ARACAJU
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APENDICE A - Escolas classificadas no Prémio Gestdo Escolar — Brasil

EDICAO/ANO/ESCOLAS
INSCRITAS/REFERENC
IA BRASIL

ESCOLAS

12 Edicéo 1999

EPG Brasil Bolivia — Epitaciolandia (AC). EEF 31 de Marco — Arapiraca (AL).
EE Getulio Vargas — Manaus (AM). Centro Integrado de Educacdo Luiz Navaro de
Brito — Alagoinhas (BA). Escola Municipal de 1° Grau Jornalista Durval Aires —
Maracanau (CE). Centro de Ensino de 1° Grau Rodeador — Brazilandia (DF). EPG
Ezequiel Fraga Rocha — Aracruz (ES). Colégio Estadual D. laya — Cataldo (GO).
Unidade Escolar Thales Ribeiro Gongalves — Caxias (MA). E. E. do Sobradinho —
S0 Tomé das Letras (MG). EEPSG Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira
— Nova Xavantina (MT). EMPEPG Irma Edith Coelho Neto — Campo Grande
(MS). EEPG Irma Albertina Leitdo — Santa Izabel (PA). Colégio Estadual Jodo
XXIIl — Maringa (PR). Centro de Atencéo Integral a Crianca e ao Adolescente
José Jofilly — Campina Grande (PB). EE Prof.2 Maria Galvao — Belo Jardim (PE).
Unidade Escolar Joaquim Gomes Calado — Teresina (PI). EE Berilo Wanderley —
Natal (RN). EEPG Julio Grau — Porto Alegre (RS). Escola Municipal Floresta —
Paracambi (RJ). EE Prof.2 Genira Brito Rodrigues — Canta (RR). Colégio Estadual
Rodolfo Luzina — Nova Erechim (SC). EMEIEF Tenente Aviador Gomes Castro
— Limeira (SP). EPG Edélzio Vieira de Melo — Capela (SE). Colégio Estadual D.
Filomena de Paula — Miracema do Tocantins (TO).

22 Edicao/2000/2.233/
Colégio Estadual Terra
Boa Natal (RN)

Rio Branco (AC) — EMEF Alvaro Vieira da Rocha. Arapiraca (AL) — EEF 31 de
Margo. » Manaus (AM) — EE Thomé de Medeiros Raposo. Santana (AP) — EE
Augusto Antunes. Alagoinhas (BA) — Centro Estadual Luis Navarro de Brito.
Massapé (CE) — EEFM Wilebaldo Aguiar. Sobradinho (DF) — Centro de Ensino
de 1° Grau 6 de Sobradinho. Vitdria (ES) — EPG José Aureo Monjardim. Santa
Teresinha de Goids (GO) — Colégio Estadual Sdo Geraldo. Pedreiras (MA) —
Unidade Integrada Socorro Catanhede Araxd (MG) — EE Loren Rios Feres.
Araputanga (MT) — EEEF Dr. Joaquim Augusto da Costa Marques. Navirai (MS)
— Escola Municipal Maria de Lourdes Aquino Sotona. Belém (PA) — E.R.C Dona
Alzira Teixeira de Souza. Monteiro (PB) — EEEFM José Leite de Souza. Carnaiba
(PE) Escola Joaquim Mendes da Silva. Teresina (PlI) — Unidade Escolar Julia
Nunes. Campina Grande do Sul (PR) — Colégio Estadual Terra Boa Natal (RN)
— EE Prof. José Fernandes Machado. Carazinho (RS) — EMEF Eulalia Vargas
Albuquerque. Pirai (RJ) — EM Rosa Carelli da Costa. Porto Velho (RO) — EEEF
Séo Luis. Canta (RR) — EEEFM José Aureliano da Costa. Concordia (SC) — Centro
Educacional Olavo Cecco Rigon. Mirassol (SP) — EE Genaro Domarco. Nossa
Senhora do Socorro (SE) — Escola de 1° Grau Prof.2 Jilia Teles. Porto Nacional
(TO) — Colégio Estadual Irmd Aspésia.

32Edicdo/2001/728/EE
Desembargador  Alvaro
Ferreira Pinto. Cruzeta
(RN)

Rio Branco (AC) — EEF Prof. Jodo Mariano da Silva. Arapiraca (AL) — EEF Gruta
D’Agua Manaus (AM) — EE Raimundo Gomes Nogueira. Itabuna (BA) — Colégio
Estadual. Amélia Amado. Icapui (CE) — EEFM Gabriel Epifanio dos Reis. Plano
Piloto (DF) — Escola Classe 413 Sul. Vitéria (ES) — CMEI Elza Lemos Andreatta.
Ceres (GO) — Colégio Estadual Hélio Veloso. Imperatriz (MA) — Unidade
Integrada Governador Archer. S8o Sebastido do Paraiso (MG) — EE Clovis
Salgado. Nova Xavantina (MT) — EE Juscelino Kubitschek de Oliveira. Braganca
(PA) — EEEFM Mério Queiroz do Rosario Pombal (PB) — EEEFM Monsenhor
Vicente Freitas. Bom Conselho (PE) — Escola Frei Caetano de Messina. Teresina
(PI) — Centro de Educagdo Basica Governador Freitas Neto. Cascavel (PR) — EM
Anibal Lopes da Silva. Campos dos Goitacazes (RJ) — EE Desembargador
Alvaro Ferreira Pinto. Cruzeta (RN) — EE Joaquim José de Medeiros. Porto
Velho (RO) — EEEF Governador Petronio Barcelos. Boa Vista (RR) — EM de Pré-
Escola e 1° Grau Martinha Thury Vieira. Aracaju (SE) — EE Prof. Valnir Chagas.
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Florianépolis (SC) — EEB Hilda Theodoro Vieira. Itaquaquecetuba (SP) — EE
Parque Piratininga Il. Paraiso do Tocantins (TO) — EE Paraiso do Norte.

42Edicao/2002/
2.773/Unidade Integrada
Prof2 Maria Helena
Duarte/Sao Luis (MA)

Rio Branco (AC) — EE Rural Dr. Augusto Monteiro. Penedo (AL) — EE Cénego

Teotonio Ribeiro. « Manaus (AM) — EE Prof. Waldir Garcia. Macapa (AP) — EE
Tiradentes. Jaborandi (BA) — Colégio Estadual Francisco Moreira Alves.
Camocim (CE) — EEF General Antonio da Silva Campos. Sobradinho (DF) —
Centro Educacional 03 de Sobradinho. Nova Venécia (ES) — Escola de 1° e 2°
Graus Alarico José de Lima. Padre Bernardo (GO) — Colégio Estadual José
Monteiro de Lima. Sdo Luis (MA) — Unidade Integrada Prof® Maria Helena
Duarte. Muria¢ (MG) — E.E. Walter Vasconcelos de Educacdo Especial.
Nortelandia (MT) — EE Desembargador Olegario Moreira de Barros. Rio Brilhante
(MS) — EE Fernando Correa da Costa. Belém (PA) — Unidade Municipal de Ed.
Infantil Nossa Senhora do Perpétuo Socorro. Jodo Pessoa (PB) — EEEF Olivina
Olivia Carneiro da Cunha. Pesqueira (PE) — Escola Elizeu Arautjo. Teresina (PI)
— Unidade Escolar Martins Napoledo. Nova Londrina (PR) — Escola Consolidada
Estadual Novo Horizonte. Quintino (RJ) — Escola Especial Favo de Mel. Currais
Novos (RN) — EE Tristdo de Barros. Jaru (RO) — EEEFM Capitdo Silvio de Farias.
Boa Vista (RR) — EE Monteiro Lobato. Aracaju (SE) — EE Dr. Manoel Luiz.
Itapiranga (SC) — EEF Porto Novo. Limeira (SP) — EMEIEF Prof.2 Maria
Apparecida de Luca Moore. Guarai (TO) — Centro de Ensino Médio Oquerlina
Torres.

5&
Edig&0/2004/2.120/Escola
Profa Jandira de
Andrade/ Lima (PE)

Rio Branco (AC) — EEM Jornalista Armando Nogueira. Palmeira dos indios (AL)
— Escola Estadual Humberto Mendes. Manaus (AM) — EE Brigadeiro Jodo
Camardo Telles Ribeiro. Salvador (BA) — Colégio Estadual Prof.2 Maria Anita.
Sobral (CE) — EEEF Ministro Jarbas Passarinho. Sobradinho (DF) — Centro de
Ensino Fundamental 04. Linhares (ES) — EPSG Marilia de Rezende Scarton
Coutinho. Planaltina (GO) — Colégio Estadual Complexo 1. Codé (MA) —
Complexo Educacional de Ensino Fundamental e Médio Colares. Moreira Sdo
Sebastido do Paraiso (MG) — EE Clévis Salgado. Navirai (MS) — Centro Integrado
de Educacéo Infantil Maria José da Silva Cangado. Abaetetuba (PA) — Colégio Séo
Francisco Xavier. Cabedelo (PB) — EM Rosa Figueiredo de Lima. Limoeiro (PE)
— Escola Prof.2 Jandira de Andrade Lima (PE). Piripiri (Pl) — Unidade Escolar
José Narciso da Rocha Filho. Guarapuava (PR) — Colégio Estadual Liane Marta
da Costa. * Duque de Caxias (RJ) — EE Hervalina Diniz Pires. Ceara-Mirim (RN)
— EE Monsenhor Celso Cicco. Porto Velho (RO) — EEEFM Prof.2 Flora Calheiros
Cotrin. Boa Vista (RR) — EE de Tempo Integral Professor Severino Gongalo Gomes
Cavalcante. Aracaju (SE) — EE Prof. Valnir Chagas. Mafra (SC) — EE Prof. Mério
de Oliveira Goeldner. S&o Bernardo do Campo (SP) — EE Francisco Cristiano Lima
de Freitas.Palmas (TO) — Centro de Atencéo Integral & Crianca (CAIC).

6&
Edi¢&0/2005/2.252/Escola

Rio Branco (AC) — EEIF Duque de Caxias. Paulo Jacinto (AL) — EE Deputado
José Medeiros. Manaus (AM) — EE Dom Jacson Damasceno Rodrigues. Macapa
(AP) — EE Prof.2 Maria Carmelita do Carmo. Paulo Afonso (BA) — CIE de Paulo
Afonso Dr. Luiz Viana Filho. Barro (CE) — EEFM Mauro Sampaio. Taguatinga
(DF) — Escola Classe 15 de Taguatinga. Aguia Branca (ES) — EEEFM Aguia
Branca. Carmo do Rio Verde (GO) — Colégio Estadual Maria Assuncdo de
Azevedo. Alto Alegre do Pindaré (MA) — Unidade Integrada Pedro Neiva de
Santana. Brasilandia de Minas (MG) — EE Dr. Cyro Goes. Rio Brilhante (MS) —
EE Fernando Corréa da Costa. Rondonépolis (MT) — EE Prof.2 Renilda Silva
Moraes. * Braganca (PA) — EEEF Anexo | Cel. Aluizio Ferreira/Sementinha do
Saber. Sapé (PB) — EEEIF Fazenda Buracdo. Surubim (PE) — Escola Severino
Farias. Teresina. (PI) — Unidade Escolar Professor Raldir Cavalcante Bastos.
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Severino Farias Surubim
(PE)

Cascatinha (PR) — EE Angelo Trevisan. Itaperuna (RJ) — Colégio Estadual Luiz
Ferraz. Acari (RN) — EE Prof.2 Iracema Brandao de Araujo.Vilhena (RO) - EEEFM
Alvares de Azevedo. Boa Vista (RR) — EE Professor Jaceguai Reis Cunha. Canela
(RS) — EEEB Neusa Mari Pacheco — CIEP. Rio do Oeste (SC) — Escola de
Educacdo Basica Expedicionario Mario Nardelli. Aracaju (SE) — EE Monteiro
Lobato. Votuporanga (SP) — EE Prof.2 Uzenir Coelho Zeitune. Porto Nacional
(TO) — Centro de Ensino Médio Félix Camoa.

7 Edic&0/2006/2.762/
Escola
Luiz/Gonzaga/Duarte/Ar
aripina (PE)

Feijo (AC) — EEF Raimundo Augusto de Araujo.Careiro-Castanho (AM) —
Estadual Pedro dos Santos. Macapa (AP) — EE Prof2 Raimunda Virgolino. Barra da
Estiva (BA) — Colégio Estadual Nercy Antdnio Duarte. Bela Cruz (CE) — EEF
Monsenhor Odécio. Brasilia (DF) — Escola Classe 39 de Taguatinga. Cachoeiro de
Itapemirim (ES) — EEEFM Wilson Resende. Uruana (GO) — Colégio Estadual Zico
Monteiro. Acailandia (MA) — CEEFM Lourenco Antonio Galletti. Ipatinga ( MG)
— EE Dom Helvécio. Campo Grande (MS) — EE Teotdnio Vilela. Juara (MT) — EE
Luiza Nunes Bezerra. Ananindeua (PA) — EEEF Elaine Ismaelino de Freitas.
Campina Grande (PB) — EEEFM Severino Cabral. Araripina (PE) — Escola Luiz
Gonzaga Duarte. Teresina (P1) — Unidade Escolar Professor Anténio Tarciso P.
Silva. Paranavai (PR) — Escola Municipal Hermeto Botelho. Rio de Janeiro (RJ) —
Colégio Estadual Leopoldina da Silveira. Cruzeta (RN) — EE Joaquim José de
Medeiros. Guajard - Mirim (RO) — EEEF Durvalina Estiloem de Oliveira. Boa
Vista (RR) — EE Dom José Nepote. Alvorada (RS) — Colégio Estadual Erico
Verissimo. Pouso Redondo (SC) — EEB Leticia Possamai. Aracaju (SE) — EE Prof.
Benedito Oliveira. Diadema (SP) — EE Anecondes Alves Ferreira. Alvorada (TO)
— Colégio Estadual Adjulio Balthazar.

8a
Edigd0/2007/1.551/Apren
dizado Marista Padre
Lancisio/lmperatriz
(MA)

Rio Branco (AC) — EEEFM Alcimar Nunes Leitdo. Junqueiro (AL) — EE Padre
Aurélio Goés. Parintins (AM) — EE Araujo Filho. Salvador (BA) — EM do Parque
Séo Cristdvao Prof. Jodo Fernandes da Cunha. Maracanal (CE) — Colégio Estadual
Liceu de Maracanal. Planaltina (DF) — Centro de Ensino Médio Stella dos
Churubins Guimarées Trois. Serra (ES) — EEEFM Cloévis Borges Miguel. Silvania
(GO) — Aprendizado Marista Padre Lancisio. Imperatriz (MA) — Centro de
Ensino Governador Archer. Navirai (MS) — EMEF Prof* Maria de Lourdes Aquino
Sotana. Juara (MT) — EE lara Maria Minotto Gomes. Santarém (PA) — EMEF
Deputado Ubaldo Corréa. Taperoa (PB) — EEEFM Melquiades Vilar. Afogados da
Ingazeira (PE) — Colégio Normal Estadual de Afogados da Ingazeira. Teresina (PI)
— Unidade Escolar Prof? Julia Nunes Alves. Planalto (PR) — Colégio Estadual Jodo
Zacco Parana. Petrépolis (RJ) — EM Bataillard. Parnamirim (RN) — EE Dom
Nivaldo Monte. Porto Velho (RO) — Instituto Estadual de Educacéo Carmela Dutra.
Boa Vista (RR) — EE Prof* Maria dos Prazeres Mota. Bento Goncalves (RS) —
EEEF Anselmo Luigi Piccoli. Ituporanga (SC) — EEF Prof. Jodo Carlos Thiesen.
Sertdozinho (SP) — EE Doutor Isaias José Ferreira. Palmas (TO) — Centro de
Ensino Médio Santa Rita de Céssia.

ga
Edigéd0/2008/1.609/EEEF
Bom Jesus/Boa Vista
(RR)

Rio Branco (AC) — EEF Serafim da Silva Salgado. Macei6 (AL) — EE Tavares
Bastos. Manacapuru (AM) — EE Carlos Pinho. Salvador (BA) — EM Metodista
Susana Wesley. Penaforte (CE) — EEFM Sim&o Angelo. Brasilia (DF) — Centro de
Ensino Fundamental Polivalente. Brejetuba (ES) — EEEF Leogildo Severiano de
Souza. Ivolandia (GO) — Colégio Estadual Antenor Padilha. Sdo José de Ribamar
(MA) — Centro de Ensino Sete de Setembro. Araxd (MG) — EE Professor Luiz
Antdnio Corréa de Oliveira. Jodo Pessoa (PB) — EEEFM Dr. Fernando Moura
Cunha Lima. Venturosa (PE) — EE Quitéria Wanderley Sim&es. Maripa (PR) —
Colégio Estadual Pio XII. Itaborai (RJ) — CIEP Brizolao 415 Miguel de Cervantes.
Parnamirim (RN) — EM Professor Luiz Maranh&o Filho. Porto Velho (RO) — EEEF
Bom Jesus. Boa Vista (RR) — EM Amazona Oliveira Monteiro. Nova Bréscia
(RS) — EEEM Nova Bréscia. Atalanta (SC) — EEB Doutor Frederico Rolla. Aracaju
(SE) — Colégio Estadual Senador José Alves do Nascimento. Limeira (SP) — EE
Professor Antonio Perches Lordello. Arraias (TO) — EE Brigadeiro Felipe.

Rio Branco (AC) — Escola Luiza Batista de Souza. Arapiraca (AL) — EE Adriano
Jorge. Manaus (AM) — EE Augusto Carneiro dos Santos. Coutos (BA) — Centro
Municipal de Educacdo Infantil Cid Passos. Juazeiro do Norte (CE) — EEFM
Presidente Geisel. Planaltina (DF) — Centro de Educacdo Fundamental Nossa
Senhora de Fatima. Aracruz (ES) — Centro Municipal de Educacdo Béasica Mario
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102 Edi¢&0/2009/1.900

E.E Dr. Luiz Pinto de
Almeida/Santa Rita do
Sapucai (MG)

Leal Silva. Ipora (GO) — CE Ariston Gomes da Silva. Santa Rita do Sapucai (MG)
— E.E Dr. Luiz Pinto de Almeida. Campo Grande (MS) — EE Prof? Ada Teixeira
dos Santos Pereira. Lucas do Rio Verde (MT) — EE Dom Bosco. Quixaba (PE) —
Escola Tomé Francisco da Silva. Pinheiral (RJ) — CIEP Brizoldo 291 Dom
Martinho Schlude. Cruzeta (RN) — EE Otavio Lamartine. Vilhena (RO) — EEEF
Marizeti Mendes de Oliveira. Boa Vista (RR) — EE S8o Vicente de Paula. Santa
Maria (RS) — EEEB Augusto Ruschi. Alfredo Wagner (SC) — Escola de Educacgéo
Basica Silva Jardim. Nossa Senhora do Socorro (SE) — Colégio Estadual Professor
Ledo Magno Brasil. Tabodo da Serra (SP) — EE Prof® Julieta Caldas Ferraz.
Diandpolis (TO) — EE Joca Costa

112
Edi¢d0/2010/2.391/Colégi
0 Estadual Casa Jovem
11/ Igrapitna (BA)

Rio Branco (AC) — EE Francisco Salgado Filho. Macei6 (AL) — EE Geraldo Melo
dos Santos. Manaus (AM) — EE Benjamim Magalhdes Branddo. Igrapitiina (BA) —
Colégio Estadual Casa Jovem Il. Russas (CE) — CAIC - Centro de Atencédo
Integrada a Crianca e ao Adolescente Senador Carlos Jereissati. Samambaia (DF)
— Escola Classe 614 de Samambaia. Linhares (ES) — EEEF Prof? Regina Banhos
Paixao. Rubiataba (GO) — EE Oscar Campos. Sao Luis (MA) — Unidade Integrada
Sagarana Il. Belo Horizonte (MG) — EE Menino Jesus de Praga. Iguatemi (MS) —
EE Paulo Freire. Rondondépolis (MT) — EE Odorico Leocédio da Rosa. Itaporanga
(PB) — EEEF Padre Diniz. Arcoverde (PE) — Escola Monsenhor José Kehrle.
Apucarana (PR) — Colégio Estadual Osmar Guaracy Freire. Barra Mansa (RJ) — EE
Bardo de Aiuruoca. Parnamirim (RN) — EM Prof® Homero de Oliveira Dantas. Ji-
Parand (RO) — EEEFM Gongcalves Dias. Alto Alegre (RR) — EE Desembargador
Sadoc Pereira. Trés de Maio (RS) — EEEF Prof® Gléria Veronese. Blumenau (SC)
— EEB Jdlia Lopes de Almeida. Itabaiana (SE) — Colégio Estadual Eduardo
Silveira. Sdo Paulo (SP) — Escola Estadual Barragem I1. Colinas do Tocantins (TO)
— Escola Paroguial Nossa Senhora Aparecida.

122Edicao/2011/2.903/
Presidente Costa e Silva/
Gurupi (TO)

Rio Branco (AC) — EEF Clinio Brand&o. Unido dos Palmares (AL) — EE Dr. Jorge

de Lima. Manaus (AM) — EM Albérico Antunes de Oliveira. Salvador (BA) — EM
do Pq S&o Cristovéo Prof. Jodo Fernandes da Cunha. Arneiroz (CE) — EEM Maria
Dolores Petrola. Boa Esperan¢a (ES) — EEEFM Anténio dos Santos Neves. Bela
Vista de Goias (GO) — EE José Pontes de Oliveira. Pedreiras (MA) — Centro de
Ensino Oscar Galvdo. Machado (MG) — EE Dom Pedro I. Campo Grande (MS) —
EE Waldemir Barros da Silva. Rondondépolis (MT) — EE Prof? Renilda Silva
Moraes. Cabedelo (PB) — EM Rosa Figueiredo de Lima. Limoeiro (PE) — Ginasio
de Limoeiro Arthur Correia de Oliveira. Teresina (Pl) — CEEF de Tempo Integral
Professor Raldir Cavalcante Bastos. Terra Boa (PR) — Colégio Estadual Helena
Kolody. Teresépolis (RJ) — Centro Integrado de Agropecuaria José Francisco
Lippi. Caratbas (RN) — EE Antonio Carlos. Porto Velho (RO) — EEEF Helio Neves
Botélho. Boa Vista (RR) — EE Princesa Isabel. Horizontina (RS) — EMEF Espirito
Santo. Joinville (SC) — Centro de Educacdo Infantil Municipal Raio de Sol. Aracaju
(SE) — Escolas Reunidas Oratério Festivo Sdo Jodo Bosco. Serrana (SP) — EE
Deputado José Costa. Gurupi (TO) — EE Presidente Costa e Silva.

132 Edicao/2012/9.693/
Escola Tomé Francisco
da Silva/Quixaba (PE)

Rio Branco (AC) — EEF Georgete Eluan Kalume. Taquarana (AL) — EE Santos
Ferraz. Manaus (AM) — EE Prof? Roxana Pereira Bonessi. Simdes Filho (BA) —
EE Centro Educacional Santo Antdnio. Limoeiro do Norte (CE) — Escola Judite
Chaves Saraiva. Brasilia (DF) — Centro de Ensino Médio Setor. Ecoporanga (ES)
— EEEFM Ecoporanga. Trindade (GO) — Colégio Estadual Professor José dos Reis
Mendes. Alto Alegre do Pindaré (MA) — Centro de Ed. Basica Sebastido Sudario
Brilhante. Taiobeiras (MG) — EE Presidente Tancredo Neves. Campo Grande (MS)
— EM Prof? Iracema Maria Vicente. Lucas do Rio Verde (MT) — EE. Dom Bosco.
Picui (PB) — EEEFM Professor Lorddo. Quixaba (PE) — Escola Tomé Francisco
da Silva. Oeiras (PI) — Unidade Escolar Desembargador Pedro Sa. Curitiba (PR) —
EE Dom Orione. Itaperuna (RJ) — Colégio Estadual Chequer Jorge. Natal (RN) —
EE Presidente Kennedy. Nova Brasilandia (RO) — EEEF Rocha Pombo. Boa Vista
(RR) — Escola Estadual Lobo Délmada. S&o José do Inhacora (RS) — EMEI Paraiso
da Crianca. Leoberto Leal (SC) — EEB Bertino Silva. Aracaju (SE) — Colégio
Estadual Bardo de Maud. llha Solteira (SP) — EE Prof.2 Lea Silva Moraes. Itacaja
(TO) — Colégio Estadual de Itacaja.

Tarauaca (AC) — Escola Rosaura Mourdo da Rocha. Santana do Mundad (AL) —
EE Manoel de Matos. Itacoatiara (AM) — EE Senador Jodo Bosco. Macapa (AP) —
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Escola Modelo Guanabara. Itabuna (BA) — Colégio Estadual Felix Mendonca.
Camocim (CE) — Liceu de Camocim Deputado Murilo Aguiar. Planaltina (DF) —
CEF 04 de Planaltina. Domingos Martins (ES) — EEEFM Gisela Sallooker Fayet.
Goiatuba (GO) — Colégio Estadual de Goiatuba. Matinha (MA) — CE Aniceto
Mariano Costa. Diamantina (MG) — EE Matta Machado. Campo Grande (MS) —
EE Olinda Conceicdo Teixeira Bacha. Juara (MT) — EELuiza Nunes Bezerra.
Abaetetuba (PA) — ERC EFM S&o Francisco Xavier. Campina Grande (PB) — EEEF
Professor Itan Pereira. Petrolandia (PE) — Escola de Jatoba Ensino Fundamental e
142Edica0/2013/9.199/EE/ | Médio. Monsenhor Hipdlito (PI) — Unidade Escolar José Alvez Bezerra. Imbituva
Luiza Nunes Bezerra/ | (PR)— Colégio Estadual Alcides Munhoz. Cambuci (RJ) — CE Waldemiro Pitta.
Juara (MT) Jacana (RN) — EE Prof.2 Terezinha Carolino de Souza. Vilhena (RO) — IEE Wilson

Camargo. Boa Vista (RR) — EE Mario David Andreazza. Santa Maria (RS) - EEEB
Augusto Ruschi. Xaxim (SC) — EEB Gomes Carneiro. Moita Bonita (SE) — Colégio
Estadual General Djenal Tavares de Queiroz. Araras (SP) — Cesar Lacerda de
Vergueiro Senador. Lavandeira (TO) — Colégio Estadual Lavandeira.

Fonte: Prémio Gestao Escolar, 2017
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APENDICE B - Categorias Gest&o e Tecnologias nos Projetos Politicoscos Pedagdgicos e
Regimentos Escolares

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)/CATEGORIAS TECNOLOGIA E GESTAO

PPP/UNIDADES TECNOLOGIA GESTAO
EDUCACIONAIS

Referencial Tedrico 1.Apresentacao

O atendimento oferecido no Atendimento | O Projeto Politico Pedagdgico é um
Educacional Especializado (AEE) acontece | instrumento da gestdo que expressa a
em turno contrario ao que o aluno | propostaeducativa da instituigdo, define
frequenta, pode ser individual ou em grupo | o rumo, a intengdo e 0s processos que
e utiliza ferramentas de tecnologia | serdo utilizados para cumprir as metas e
assistiva, visando o desenvolvimento da | objetivos estabelecidos.

autonomia do aluno.
2.Justificativa

Face as novas exigéncias colocadas pelo | O PPP é o elemento norteador dos
desenvolvimento TIC e demais aspectos | processos de gestdo e  ensino
social e cultural, a educacdo precisa | aprendizagem de todos na busca do
oportunizar ao educando ambiente propicio | alcance de seus objetivos considerando
a uma aprendizagem significativa, através | seus valores, sua visdo de futuro e sua
do desenvolvimento de competéncias e | missdo, vinculada a realidade do meio
habilidades  cognitivas e  culturais | em que esta inserida.
desejdveis ao pleno desenvolvimento
humano.
Desse modo, a gestdo democratica, 0s
Essa concepgdo de mundo faz-se presente | processos de  aprendizagem, o
também em Phillippe Perrenoud (2000), | gerenciamento de recursos humanos,
quando trabalha a pedagogia diferenciada e | fisicos, financeiros e do patrimdnio da
indica as dez novas competéncias do | escola, avaliagdo institucional e
COLEGIO professor para ensinar: organizar e dirigir | lideranca  voltada  para  acgdes
ESTADUAL situacBes de aprendizagem, administrar a | integradoras de todos os participantes
BARAO DE MAUA progressdo das aprendizagens, conceber e | do ambiente escolar, consolidando uma
fazer evoluir os dispositivos de | pratica de gestdo que fortaleca os
diferenciagdo, envolver os alunos em sua | vinculos entre a escola, & familia e a
aprendizagem e em seu trabalho, trabalhar | comunidade.
em equipe, participar da administracdo da
escola, informar e envolver os pais, utilizar | 3.Referencial Teorico
novas tecnologias, enfrentar os deveres e os | A Proposta Pedagogica do Colégio
dilemas éticos da profissdo e administrar | Estadual Bardo de Maua tem como
sua propria formagéo continua. principios  norteadores:  autonomia,
identidade, responsabilidade,
criatividade, participagdo coletiva,
cooperagdo, solidariedade, gestdo
democrética e organizacéo,
estabelecendo o dialogo como recurso
metodoldgico basico no ambito escolar
e fazendo com que a escola cumpra a
sua funcdo social.

4.7.5 Integracdo Comunidade e Escola

A Casa de Ciéncia e Tecnologia de Aracaju
— CCTECA, localizada no Parque Augusto
Franco (Sementeira), € um projeto piloto da
Prefeitura de Aracaju, financiado pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
mantido pela Semed, também possibilitam
aos nossos alunos conhecimentos na pratica
envolvendo  conteddos de  diversas
disciplinas. Outro parceiro importante é a
Schlumberger Excellence in Educational
Development - SEED, organizagdo
educacional global sem fins lucrativos que
faz parte da Schlumberger Limited,
empresa global de servicos petroliferos.

4.6 Objetivos Estratégicos

Garantir uma gestdo participativa;
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Além de ter doado, em 2006, 0 nosso
Laboratério de Tecnologia Educativa
(LTE), a SEED desenvolve atividades com
nossos alunos e professores dentro e fora da
escola, inclusive viagem para outro estado
(Rio de janeiro), com tudo pago para
professores e alunos.

5.1.1 Nivel/Modalidade

Os legisladores definem o Ensino
Fundamental como direito subjetivo e o
tornam obrigatério, inclusive para os que
nele ndo ingressaram na idade propria e tem
como objetivo a formagdo bésica do
cidaddo mediante:

Il. A compreensdo do ambiente natural e
social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade;

Sdo  atribuicbes do  professor do
atendimento educacional especializado:

- Acompanhamento da funcionalidade e
usabilidade dos recursos de tecnologia
assistiva na sala de aula comum e demais
ambientes escolares;

5.1.2 Estrutura Curricular

Como Base Nacional Comum, temos as
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias
que contemplam as disciplinas de Lingua
Portuguesa, Lingua Inglesa, Lingua
Espanhola, Arte e Educagdo Fisica. Em
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias estdo Ciéncias e Biologia,
Fisica, Matematica, Quimica e em Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias encontram-se
Filosofia, Histdria, Geografia e Sociologia.

Referencial curricular do Ensino
Fundamental — Artes visuais — Série 92

Habilidades: Contextualizar as producdes
artisticas impressionistas e pos-
impressionistas com a tecnologia da época,
como a fotografia, e sua libertacdo da
representacdo realista;

Referencial curricular do Ensino
Fundamental — Ciéncias — Série 92

Competéncias: Compreender a relacdo
entre tecnologia, conhecimento cientifico e
aplica¢des na melhoria da condicéo de vida
e suas implicacBes ambientais;
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Referencial curricular do Ensino
Fundamental — Historia —Série 92

Contetdos: Ciéncia e Tecnologia na Europa
do final do século XIX. Conceitos Basicos:
Ciéncia; Tecnologia.

Referenciais curriculares

do Ensino Fundamental/Médio - Inglés —
Séries 93/18/23/32

Competéncias gerais: Utilizar a lingua
inglesa como ferramenta de acesso e
didlogo com informacg0es, tecnologias e
culturas.

Referencial curricular do Ensino Médio
— Artes visuais — Séries 13/22

Habilidades: Perceber a evolucdo da
tecnologia, assim como, sua influéncia na
arte e evolugdo do audio visual;

Referencial curricular do Ensino Médio
— Histéria — Série 22

Competéncias gerais: Compreender e situar
as diversas produgbes da cultura (as
linguagens, as artes, a filosofia, a religio,
as ciéncias e as tecnologias) nos contextos
histdricos de sua constitui¢do e significacdo

Referencial curricular do Ensino Médio
- Biologia — Série 32

Habilidades: Relacionar os conhecimentos
genéticos com o desenvolvimento de
tecnologias utilizadas pelo homem;

Referencial curricular do Ensino Médio
— Geografia — Série 3?

Contetdos: Tecnologia de informagédo,
transporte e as possibilidades do capital;

Descricdo das acbes a  serem
desenvolvidas visando o aperfeicoamento
dos profissionais:

Possuimos um ndmero razoavel de
profissionais ja capacitados e com cursos
em andamento  como:  Progestéo,
Profuncionério, Introducdo a Educacdo
Digital, Tecnologias na Educacéo:
Ensinando e Aprendendo comas TIC — 100
horas, Elaboragdo de Projetos, Espanhol e
Cursos de Libras. A Secretaria de Estado da
Educacdo — SEED utiliza nosso laboratério
de Informética para formacdo de
professores, pedagogos e servidores das
escolas do bairro.
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5.1.2 Estrutura Curricular

Como Base Nacional Comum, temos as
Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias
que contemplam as disciplinas de Lingua
Portuguesa, Lingua Inglesa, Lingua
Espanhola, Arte e Educacdo Fisica. Em
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias estdo Ciéncias e Biologia,
Fisica, Matematica, Quimica e em Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias encontram-se
Filosofia, Histdria, Geografia e Sociologia

Escola
Prof.
Oliveira

Estadual
Benedito

Sem categorias

Objetivos especificos: 9. Assegurar a
integracdo da gestdo escolar com a
comunidade.

VIl Fundamentagéo Tedrica

Os estudos de Juan Carlos Tedesco o
levaram a conclusédo de que a qualidade
da educagdo e seu maior ou menor
dinamismo e eficiéncia, ndo tém relagdo
direta com o carater publico ou privado
dos estabelecimento de ensino e sim
com a capacidade de levar a frente uma
gestdo autébnoma, “ para introduzir
dinamismo na gestdo publica tem-se
generalizado o consenso acerca das
potencialidades das estratégias de
descentralizacdo e de maior autonomia
aos estabelecimentos (TEDESCO In
Gadotti, 2011, p. 228).

Colégio

Estadual

Djenal Tavares de

Queiroz

1.Apresentacdo

O laboratério de tecnologias educacionais
(L.T.E.) passou a ser utilizado com mais
frequéncia.  Vérios  projetos  foram
desenvolvidos com o uso do L.T.E. e
também diversas aulas sdo ministradas
utilizando-se do seu espago.

Esse resultado de aprovagdes e resultados
deve-se, em parte, a implementacdo de
novas tecnologias educacionais, a exemplo
de projetores multimidia, laboratério de
informética, sala de video e laboratério de
Ciéncias, que sdo utilizados com muita
frequéncia durante a semana pelos alunos e

professores.

Diante de um novo cenario tecnolégico e
digital em que se encontram 0S processos
produtivos, torna-se inquestionavel a
insercdo da tecnologia na educagdo. A
utilizaco de tecnologias e midias na escola
é um processo complexo que requer um
olhar mais abrangente sobre as novas

1.Introducéo

A realizacdo da presente andlise é
entendida ndo s6 como um instrumento
de avaliacdo, mas também como a
elaboracdo de um diagndstico do
processo de gestdo escolar e do
levantamento de uma identidade
institucional construida a partir da
participacdo e da responsabilidade dos
diferentes segmentos e instancias da
instituicdo. O levantamento da nossa
identidade traduz ndo s6 o retrato da
comunidade escolar, como também
elucida a visdo da comunidade local,
que embora fagam parte do processo de
gestdo educacional, sdo coautores no
processo de formacdo de cidad&os.

2.Apresentacio

A equipe gestora conta com uma
diretora, duas coordenadoras e uma
secretaria, que apesar de serem
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formas de ensinar e aprender, bem como de
se relacionar com o conhecimento e com o
mundo.

A portaria N°3700/2002 que cria 0s
Nicleos de Tecnologia Educacional no
Estado de Sergipe, no § 1° do Art.2 destaca
que se entende como recursos tecnolégicos
as acOes desenvolvidas pelo uso combinado
ou ndo da telematica — computador, TV,
video, radio — durante as atividades
pedagogicas.

Nesse sentido, a Politica de utilizacdo dos
Laboratdrios de Tecnologia Educacional
destaca que o LTE é um espaco fisico
projetado para realizagdo da pratica
pedagogica, em que se faz necessario a
adocgéo de uma proposta de metodologia de
projetos com a inser¢do da tecnologia,
envolvendo  professores,  funcionarios,
comunidade, programas educacionais e
alunos de forma geral.

Uma escola que prepara cidadaos para o
trabalho capacitando seus alunos a
ingressarem na Universidade (Ensino
Superior) buscando desenvolver novas
competéncias e novos saberes que o0s
habilitem a lidar com novas linguagens e
tecnologias, assumindo o perfil de um novo
tipo de profissional.

Base Nacional Comum
Seré organizado em areas de conhecimento,
a saber;

I — Linguagem, codigos e suas tecnologias,
abrangendo: Um entendimento e uso das
tecnologias de comunicagdo e informacéo
bem como sua funcdo integradora no
desenvolvimento do conhecimento e na
vida social.

nomeadas por indicacdo politica, em
2007, porém o trabalho desenvolvido
por todas é bastante reconhecido na
comunidade escolar, pelo fato de ser
uma verdadeira gestdo democratica.
Contando também com 04 funcionarios
de apoio efetivos, sendo: 01 vigilante,
03 executores de servigos basicos,
admitidos no altimo concurso publico.
O objetivo da gestdo é garantir os meios
para a aprendizagem efetiva e
significativa dos alunos.

Um aspecto relevante da gestdo é o
dialogo com professores e alunos, pois
a coordenagdo retine-se com cada turma
periodicamente ou sempre que
solicitado pela comunidade escolar. As
reunides com professores ocorrem
constantemente, no intuito  de
democratizar  todas as  acdes,
principalmente no campo pedagdgico.
Essa nova postura de priorizar o dialogo
permitiu aos alunos e professores
tornarem-se sujeitos ativos do processo,
no entanto, suas opinides passaram a ser
ouvidas e discutidas, produzindo um
efeito muito positivo na gestdo, pois
quem opina adquire uma parcela da
responsabilidade pela gestdo de um
processo. Os recursos financeiros
adquiridos sdo gastos de forma
participativa, transparente, 0 que
contribui para uma melhor
operacionalizacdo da gestao.

Nesse sentido, a atual gestdo por meio
da secretaria de politicas culturais, criou
a Diretoria de Educacéo e Comunicacdo
para a cultura e assumiu o
desenvolvimento de politicas
transversais de Cultura e Educacéo,
empenhando-se em  promover a
integracdo entre o Plano Nacional de
Cultura (PNC) e o Plano Nacional de
Educacdo (PNE).

2.4 Objetivos

Auxiliar no processo de
gestdo educacional escolar

3- Diagnostico

O controle da frequéncia na
escola tem sido realizado atraves da
Ficha de Comunicacdo do Aluno
Infrequente (FICAI) que constitui um
documento elaborado pelo Conselho
Tutelar e acompanhado pelo mesmo
orgdo e através de comunicados
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enviados aos pais informando-os sobre
a auséncia do aluno e solicitando a sua
presenca para maiores esclarecimentos.
Diante dessa analise, percebe-se que a
gestdo escolar precisa ainda caminhar
em direcdo a melhoria dos resultados
educacionais, para reverter o atual
quadro e para incentivar alunos e
professores a superar metas e
obstéculos.

O ensino médio inovador implantado na
escola para atender alunos do turno
vespertino possibilitou uma melhoria
significativa na gestdo pedagogica se
comparando com o Ensino Médio
Regula

Colégio

Estadual

Edélzio Vieira de

Melo

Recursos didaticos e pedagdgicos

A respeito dos recursos tecnolégicos pode-
se contar com o LTE conectado a internet,
sala de video, equipada com TV, DVD,
Microsystems, caixas de som. A escola
possui também retroprojetor, data show,
filmadora cdmera fotogréfica e microfones.
Metas de Planejamento: Laboratério de
tecnologia e de ciéncias. Acesso as novas
tecnologias. Colocar um profissional
capacitado nos laboratdrios de tecnologia e
de ciéncias durante os trés turnos de
funcionamento da escola.

Neste contexto o Colégio Estadual
Edélzio Vieira de Melo elaborou e
executou seu primeiro Projeto Politico
Pedagdgico (PPE), no ano de 1998,
quando realizamos a primeira avaliacao
institucional, para concorremos ao
prémio de referéncia em Gestdo
Escolar, do qual fomos vencedores.

Metas de planejamentos: Adesdo ao
compromisso da  gestdo, cursos
oferecidos pela SEED como jornada de
Gestdo e Progestdo. Relacionamento de
respeito a autonomia da gestdo escolar

Colégio

Estadual

Eduardo Silveira

1.Introducéo

E, pois, um documento de ago reflexiva
que se preocupa com o diagnostico,
revelando toda a sua  estrutura
organizacional com missdo de executar
suas atividades tedricas e praticas, voltadas
aos avangos tecnoldgicos e cientificos, mas,
sobretudo, humanos.

4.Marco Referencial

O curriculo deve garantir o contato
sistematico e interdisciplinar dos alunos
com os saberes ligados a ciéncia, a arte e a
tecnologia, criando condi¢fes para que
estes estabelecam uma relacdo critica e
participativa com as novas tecnologias de
informagdo, mas também, que deve
privilegiar a formagdo da pessoa humana,
de maneira a desenvolver valores e
competéncias necessarias de seu projeto
individual, ao projeto da sociedade em que
se situa.

2.Apresentacio

No que concerne a atual gestdo,
composta por Lindiane Nascimento
Almeida, diretora, Cristiane Rocha
Vital Pereira e Maria Amélia da Rocha
Silva, coordenadoras, e Fabio Santos
Barreto, secretério, hd uma preocupagéo
com a melhoria da qualidade de ensino
e com a consequente satisfacdo da
comunidade escolar

Colégio

Estadual

Sen. José Alves do

Nascimento

Modalidades de ensino oferecidas pela
escola

Ensino Fundamental

Obijetivo a formagdo béasica da pessoa

Il Compreensdo do ambiente natural e
social do sistema politico da tecnologia e

Sem categorias
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dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

Escola Estadual
Prof.2 Julia Teles

Sem categorias

IV Caracterizagdo da Escola

Os gestores pertencem ao quadro do
magistério e sdo nomeados através de
portarias, enquanto aguardamos a
implantacdo da gestdo democratica,
onde a comunidade escolar vai ter
autonomia para escolher seus gestores.

Colégio Estadual
Prof. Ledo Magno
Brasil

Objetivos Gerais para o aluno:
Compreensdo e uso das tecnologias

Sem categorias

Colégio Estadual
Prof2 Maria das
Gragas Menezes
Moura

2.2.3 — Principais oportunidades:

Acesso a novas tecnologias;
4.7.1 - Objetivos

Promover a infoinclusdo dos servidores,
possibilitando o dominio das tecnologias da
informacdo e comunicagdo, elementos
imprescindiveis nos dias atuais;

1.Apresentacdo

Em primeiro lugar, o Projeto
pedagdgico passou como proposta
pedagdgica, por um momento de
discussdes coletivas, envolvendo o
corpo docente, discente, pais e comité
comunitario. Um grupo de trabalho foi
criado para fazer pesquisa e
levantamento de dados a respeito da
vida sécio-econdmica e também a
perspectiva da comunidade em relacdo a
educacdo que almeja e, no momento
final, o Diretor o aprovou, na condi¢do
de responsdvel pela gestdo da
Instituigdo.

2.8.9 - Objetivos estratégicos

Outrossim, entende-se que o projeto
pedagdgico de uma instituicdo ndo deve
ser um documento escrito por um grupo
de pessoas para que se cumpra uma
formalidade, mas uma proposta coletiva
que deve nascer no “chdo da escola” e
alicercado no desafio da mudanga e da
transformago, tanto do ponto de vista
pedagdgico, quanto no aspecto da
gestdo escolar.

3 — Marco teérico

Vinculada ao sistema de avaliagdo
global de educagdo superior no Brasil,
instituido pela Lei Federal n.
10.861/2004, a concepgdo de avaliacdo
institucional, centrada naquilo que é
misséo do CEPMGMMOURA e
destacada nesse PPE, aponta para a
necessidade  de  aperfeicoar e
redimensionar, atitudinalmente, as
acOes de uma gestdo e suas relagdes com
a sociedade.

4.1 — Acgdo pedagdgica da escola
O maior desafio da escola hoje é abrir-

se a democratizacdo do ensino apoiada
numa gestéo também democratica, uma
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vez que ela permite a insercéo de todos
0s seguimentos sociais em sua
organizacao.

4.6 - Gestao democratica

O Colégio Estadual Professora Maria
das Gracas Menezes Moura, nos
encontros realizados para definicdo da
estrutura de organizacgdo de seu Projeto
Pedag6gico, apontou a  gestdo
democratica como principio para a
consolidacéo da escola que se pretende,
enquanto institui¢do de ensino.

A gestdo democratica escolar supde a
abertura de novos espacos de decisGes,
desenvolvendo projetos e propostas no
ambito interno e externo, opinando
sobre a aplicacdo dos recursos
financeiros, da atuacdo do Comité
Comunitério existentes na estrutura
institucional do CEPMGMMOURA.

“O desafio maior desse processo é o de
transformar os modelos tradicionais e
burocraticos de gestdo, que se
caracterizam pelo controle deficiente de
gastos, auséncia ou ndo do cumprimento
dos objetivos e metas, caréncia de
informacdes, equipes desmotivadas, em
um modelo de gestdo participativa,
organica e eficaz...” (BRASIL; 2005;
p.17).

Dessa forma, a escola, por ser uma
instituicdo  social que  apresenta
objetivos sdcio-politicos e pedagogicos,
deve se apoiar na concepcao de que as
pessoas sd0 agentes de mudangas;
portanto, cada membro é indispensavel
na construcdo da gestéo.

4.8 - Acompanhamento e avaliacao

Em consonancia com o Plano Nacional
de Educacdo, faz-se necessario
considerar alguns principios que
contribuirdo para a garantia de
resultados positivos, no decorrer da
implementacdo do Projeto Pedagdgico,
quais sejam: Instituicdo e
fortalecimento de canais de participacao
popular e democratizagdo da gestao;

5.1.1 Nivel/Modalidade 6. Sistema de Avaliacéo: Pressupostos
A educacdo superior tem como uma de suas | para o ensino e aprendizagem
finalidades: o estimulo a criagdo cultural e | A avaliagdo deve ser entendida como
Escola Estadual Dr. | o desenvolvimento do espirito cientifico e | suporte do processo decisorio da gestao
Manoel Luiz do pensamento reflexivo; incentivar o | da educacdo bdsica, bem como da
trabalho de pesquisa e investigacdo e da | relagdo  ensino-aprendizagem  nela
criacdo e da tecnologia e da criacdo e | desenvolvida.

difusdo da cultura, e, desse modo,
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desenvolver o entendimento do home e do
meio em que vive. Ela abrange os cursos de
graduacdo, de pés-graduacao e de extensdo.
No que se refere as modalidades de ensino
que permitem 0s niveis anteriormente
citados, tem-se:

Educacdo profissional: que, integra as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho,
a ciéncia e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptiddes
par a vida produtiva. E destinada ao aluno
matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como
ao trabalhador em geral, jovem ou adulto
(Art.39).

Colégio Estadual
Monteiro Lobato

Sem categorias

XV  Obijetivos
proposta
2. Democratizar a gestdo escolar

estratégicos da

Escolas Reunidas
Oratorio Festivo Sao
Joao Bosco

Sem categorias

Sem categorias

Escola Estadual
Prof. Valnir Chagas

Sala de Video

A sala de video proporcionard a utilizagao
de meios tecnoldgicos com o objetivo de
ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

Metas

Descentralizar a gestdo da escola;
Historico da Escola

Convém ressaltar que a Escola foi
contemplada com o Prémio Referéncia
em Gestdo Escolar no ano de 2000 e
2003 em 2006, Unica escola de Sergipe
a ganhar 2 medalhas de prata, 2 de
mencdo honrosa, 2007 medalha bronze
e mencdo honrosa nas Olimpiadas
Brasileira de Matemaética, fortalecendo
assim cada vez mais 0 compromisso dos
servidores que fazem educagdo neste
espaco.

Fundamentagéo Tedrica

Muito se tem debatido acerca do Projeto
Politico Pedagdgico, ap6s varias
leituras, buscamos em nosso trabalho
com o coletivo, sistematizar a prética
diaria das nossas a¢des, fundamentada
na dindmica e atuacdo da nova gestao.
Aspectos Administrativos da Gestéo
da Escola

A gestdo segue o0s principios da
liberdade, democracia, solidariedade,
prosperidade e justica. A gestdo escolar
se prop0es também a estimular na
comunidade a valorizacdo da escola
como instituicdo publica voltada para a
promocdo do bem comum coletivo.

Fonte: Pesquisa do autor (2017)
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REGIMENTO ESCOLAR (RE)/CATEGORIAS TECNOLOGIA E GESTAO

REGIMENTO TECNOLOGIA GESTAO
ESCOLAR/UNIDADES
EDUCACIONAIS

Sec¢do | Dos Docentes Capitulo |

Colégio Estadual Barao
de Maué

VII - planejar e executar o trabalho docente, em
consonancia com a Projeto Pedagdgico da
Escola, atendendo ao avango da tecnologia
educacional e as diretrizes de ensino emanadas
do 6rgdo competente;

Subsecao |
Do Ensino Fundamental

Il - promover a compreensdo do ambiente
natural e social, do sistema politico, das artes, da
tecnologia e dos valores em que se fundamenta
a sociedade;

Subsecao 11
Do Ensino Médio

VIII - integrar a educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura
como base da proposta e do desenvolvimento
curricular;

Subsecéo 111
Da Educacéo Especial

Art. 102 — O Colégio Estadual Bardo de Mau4,
em colaboragdo com os drgdos de suporte da
SEED, para oferta da EE, deve:

VII - orientar os professores acerca do uso de
recursos de tecnologias assistidas como
tecnologias da informacdo e comunicacéo,
comunicacdo  alternativa e aumentativa,
informética acessivel, recursos Opticos e nédo
Opticos, softwares especificos, cddigos e
linguagens, sistema Braille, atividades de
orientacdo e mobilidade, utilizando-os de forma
a ampliar habilidades funcionais dos estudantes,

promovendo  autonomia, atividade e
participacdo; e

Capitulo 111

Do servico técnico-pedagdgico

Secéo Il

Da Sala de Video

Art. 53 - A Sala de Video proporcionard a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes a educacéo.

Da Gestdo Escolar

Art. 6° - A Direcdo do Colégio
Estadual Bardo de Maug, ter4d como
observancia os  principios  de
autonomia, coeréncia, pluralismo de
ideias e concepgdes pedagdgicas,
mediante a:

Il - Autonomia da gestdo pedagogica,
administrativa e financeira respeitadas
as diretrizes e normas vigentes;

Art. 22 - Sdo atribui¢des do Conselho
Escolar:

VIl - fiscalizar, avaliar e deliberar
sobre a gestdo administrativa,
pedagogica e financeira da escola;

Art. 37 - No atendimento a gestdo dos
recursos financeiros da Escola, a
SEED garantira:

| - a alocacdo de recursos financeiros
do seu orcamento anual para o
cumprimento do disposto no Art.19 da
Lei Complementar n° 235/2014;

Il - transferéncia de recursos as

escolas da Rede Estadual em
consonancia com a Lei n®4.322, de 15
de dezembro de 2000;

11| - acompanhamento e
assessoramento na aplicacdo dos
recursos destinados as unidades de
ensino.

Art. 39 - O Plano de Aplicacdo dos
Recursos Financeiros, que deve ser
elaborado de acordo com o Plano de
Gestdo da Escola, deve atender as
finalidades  estabelecidas  pelas
respectivas fontes de financiamento,
destinando-se a manutencdo e ao
desenvolvimento do ensino na forma
definida na legislacéo vigente.

§ 3° - Comprovada a irregularidade na
gestdo dos recursos que resulte em
prejuizo financeiro para a unidade de
ensino, 0s responsaveis devem
recolher, a conta corrente especifica
do Conselho Escolar, o valor integral
dos gastos irregulares, sem prejuizo




140

Secédo VI

Da Sala de Multimidia

Art. 70 - A Sala de Multimidia proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

das demais penalidades legais
cabiveis aos ordenadores de despesas.

Art. 40 - A gestdo pedagodgica na
Escola deve ser garantida mediante:

I - ingresso e permanéncia, com
sucesso, dos alunos na Escola, de
acordo com a legislacdo vigente;

Il - planejamento participativo das
atividades docentes;

Il - construcdo do conhecimento a
partir de uma perspectiva
interdisciplinar e coletiva;

IV - busca permanente de
transformacdo da escola em um
ambiente organizado de

aprendizagem em que todos os alunos
satisfagcam suas necessidades
fundamentais de aprendizagem;

V - elaboracéo participativa do Projeto
Pedagdgico incluindo o Curriculo da
Escola.

Subsecéo 111
Da Educacdo Especial

Art. 102 — O Colégio Estadual Bardo
de Maug, em colaboracdo com o0s
orgdos de suporte da SEED, para
oferta da EE, deve:

VIII - estabelecer articulagéo entre os
professores das classes comuns e do
ensino especial visando a gestéo
eficiente e eficaz de processo
pedagogico.

Secdo Il
Do Calendario Escolar

Art. 112 - O Calendério Escolar serd
alimentado no Sistema Integrado de
Gestdo Académica - SIGA e afixado
em lugar visivel antes do inicio das
aulas, pela Dire¢do da Unidade
Escolar, ouvidos 0s  0Orgdos
competentes.

Secéo V

Do Conselho Escolar

Art. 18 - O Conselho Escolar, 6rgao
propulsor da gestdo democréatica nas
unidades escolares da Rede Publica
Estadual de Ensino, criado pela Lei
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Complementar n° 61, de 16 de julho de
2001 e regulamentado pela Lei
Complementar n°® 235/2014, é um
colegiado permanente de debate,
articulacdo e tomada decisbes, no
ambito de sua competéncia, com a
participacdo dos varios segmentos da
comunidade escolar e comunidade
local.

Capitulo 111
Das normas de convivéncia

Art. 184 - As normas de convivéncia
escolar  orientam as  relacGes
profissionais e interpessoais que
ocorrem e se pautam em principios de
responsabilidades individual e
coletiva, de solidariedade, de respeito,
de direito, de ética, de pluralidade
cultural, de autonomia e gestdo
democratica.

Escola Estadual Prof.

Benedito Oliveira

Titulo |

Da educacéo escolar

Capitulo |

Das finalidades e objetivos da escola

Art.3. A Escola Estadual Prof. Bendito Oliveira,
tendo em vista os fins da Educacdo Nacional, o
Ensino Fundamental, propde-se a alcancar os
seguintes objetivos:

V11 — Contribuir para o desenvolvimento

e) das habilidades intelectuais eu Ihes permitam
a formacdo de uma consciéncia critica e
reflexiva, de uma atitude cientifica eu capacitam
aluno para acompanhar as tecnologias do seu
meio e de seu tempo;

Titulo 1

Dos niveis e das modalidades da educacao
bésica

Capitulo |

Do Ensino Fundamental

Il — A compreensdo do ambiente natural e
social, do sistema politico, da tecnologia e dos
valores em que se fundamenta a sociedade

Titulo IV

Da Gestédo Escolar

Art.92  gestdo, orientada pelos
principios de liberdade, democracia,
solidariedade prosperidade e justica, e
pela participacdo efetiva dos diversos
grupos de interesse envolvidos na vida
da escola, objetiva a melhoria da
qualidade do ensino.

Art.10. A Gestdo escolar se propdes
também a estimular na comunidade a
valorizagdo da escola como uma
instituicdo pulbica, voltada para a
promog¢&o do bem comum coletivo.

Colégio Estadual Djenal
Tavares de Queir6z

Secéo |
Do Ensino Fundamental:

I1 —a compreensdo do ambiente natural e social,
do sistema politico, da tecnologia, das artes e
dos valores em que se fundamenta a sociedade;
Capitulo 111 Da sala de video:

Art. 102. A sala de video proporcionara
a utilizacdo de meios tecnoldgicos com o
objetivo de ampliar os recursos relevantes ao
processo ensino-aprendizagem.

Titulo 1

Da gestdo escolar

Art. 11. A gestdo, orientada pelos
principios de liberdade, democracia,
solidariedade, prosperidade e justica e
pela participacdo efetiva dos diversos
grupos de interesse envolvidos na vida
escolar, objetiva a melhoria da
qualidade de ensino.

Art. 12. A gestdo escolar se propde
também a estimular na comunidade a
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Paragrafo Unico. A utilizacdo dos equipamentos
a disposicao dos usuarios na sala de video estara
sujeito  as normas de funcionamento
estabelecidas no Projeto Pedagdgico e no Plano
Anual do colégio.

Secdo Il do Ensino Médio: Il — a transmissdo
de conhecimentos relativos aos fundamentos
filosdficos, cientificos e tecnoldgicos para a
compreensdo do universo, da sociedade e dos
processos produtivos;

Capitulo 111

Da sala de video

Art. 102. A sala de video proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

valorizacdo da escola como uma
instituicdo publica, voltada para a
promog¢&o do bem comum coletivo.

Art. 13. A gestéo escolar serd exercida
pela seguinte estrutura administrativa:
| — Diretoria; 1l — Secretaria; Il —
Comité Comunitério; IV — magistério;

Colégio Estadual Edélzio
Vieira de Melo

Subsecéo 111
Da Educacéo Especial

Art. 102. O Colégio Estadual Edélzio Vieira de
Melo, em colaboracdo com a Divisdo da
Educagdo Especial, para oferta da educacdo
especial, deve:

VII - orientar os professores acerca do uso de
recursos de tecnologias assistidas como
tecnologias da informacdo e comunicacao,
comunicagdo alternativa e aumentativa,
informética acessivel, recursos Opticos e nédo
Opticos, softwares especificos, cddigos e
linguagens, sistema Braille, atividades de
orientacdo e mobilidade, utilizando-os de forma
a ampliar habilidades funcionais dos estudantes,
promovendo autonomia, atividade e
participacéo;

Capitulo 111

Do Servigo Técnico-Pedagdgico

Secao Il

Da Sala de Video

Art. 53. A sala de video proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes a educagao.
Secéo VI

Da Sala de Multimidia

Art. 70. A Sala de multimidia proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

Subsecao 11

Do Ensino Médio

XI1I- construir conhecimentos relativos aos
fundamentos  filosoficos,  cientificos e
tecnoldgicos para a compreensdo do universo,
da sociedade e do processo produtivo.

Titulo 11

Da Estrutura Organizacional
Capitulo |
Da Gestéo Escolar

Art.6° A Direcdo do Colégio Estadual
Edélzio Vieira de Melo, terdA como
observancia os  principios de
autonomia, coeréncia, pluralismo de
ideias e concepcBes pedagogicas,
mediante a:
Il - autonomia da gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira respeitadas
as diretrizes e normas vigentes;

Secdo V

Do Conselho Escolar

Art. 18. O Conselho Escolar, érgdo
propulsor da gestdo democratica nas
unidades escolares da Rede Publica
Estadual de ensino, incluindo as que
funcionam em regime de comodato,
criado pela Lei Complementar N° 61,
de 16 de julho de 2001 e
regulamentado pela Lei
Complementar n° 235 de 06 de janeiro
de 2014, é um colegiado permanente
de debate, articulacho e tomada
decisbes, no ambito de sua
competéncia, com a participagdo dos
varios segmentos da comunidade
escolar e comunidade local.

Art.22. Sao atribuicdes do Conselho
Escolar:

IX - fiscalizar, avaliar e deliberar
sobre a gestdo administrativa,
pedagdgica e financeira da escola;
Art. 37. No atendimento a gestdo dos
recursos financeiros das unidades
escolares, a SEED deve garantir:

| - a alocacdo de recursos financeiros
do seu orcamento anual para o
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cumprimento do disposto no art.19 da
Lei Complementar 235 de 06 de
janeiro de 2014;

Colégio

Estadual

Eduardo Silveira

Capitulo 111

Das Finalidades

| - formar integralmente o aluno, visando ao
desenvolvimento da suas potencialidades,
exercicio pleno da cidadania, convivéncia social
livre e solidaria e participacdo efetiva do
cidaddo no processo de desenvolvimento
cientifico tecnoldgico e econémico da sociedade
contemporanea, respeitando a realidade
individual e coletiva de cada um;

IV - garantir o desenvolvimento integral do
aluno quanto a  valores, atitudes,
comportamentos, habilidades e conhecimento
local, regional, nacional, e universal, utilizando
processos que acompanhem 0 progresso
cultural, cientifico, tecnoldgico e cientifico.
Capitulo IV

Dos objetivos do estabelecimento

Il — favorecer o dominio dos principios e
fundamentos cientifico-tecnoldgico, de modo
que o estudante seja capaz de relacionar a teoria
com pratica.

Secéo |

Do Ensino Fundamental

Il —a compreensdo do ambiente natural e social,
do sistema politico, das artes, da tecnologia e
dos valores em que se fundamenta a sociedade.
Secéo Il

Do Ensino Médio

VIII — integracéo entre educagéo e as dimensdes
do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura como base da proposta e do
desenvolvimento curricular;

X1l — a transmissdo de conhecimentos relativos
aos fundamentos filosoficos, cientificos e
tecnoldgicos para a compreensdo do universo,
da sociedade e do processo produtivo.

Capitulo IV

Da Sala de Multimidia

Art. 85. A sala de multimidia proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem;

Art. 87. A sala de multimidia deve se constituir
num espago pedagégico de divulgagdo de
eventos, ao tempo em que funcionard também
como agente estimulador de realizagcdo de
trabalhos de audio e video promovidos pelos
professores, alunos e demais integrantes.

Titulo 1l

Da Gestéo Escolar

Art.11. O Colégio Estadual Eduardo
Silveira tera a seguinte Estrutura
Administrativa: |  Diretoria; |l
Secretaria; Ill  Coordenagdo IV
Comité Pedagdgico; V Conselho
Escolar.

Colégio Estadual Sen.
José Alves do
Nascimento

Capitulo 11

Dos Objetivos Especificos da Escola

Art.4°.0 colégio Estadual Senador José Alves
do Nascimento, tendo em vista os fins da
Educagdo Nacional o Ensino Fundamental,
Médio e Educagdo de Jovens e Adultos Il fase e

Titulo 1

Da Gestéo Escolar

Art.14. A gestdo orientada pelos
principios de liberdade, democracia,
solidariedade, prosperidade e justica e
pela participacdo efetiva dos diversos
grupos de interesse envolvidos da vida
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EJAEM propde-se a alcancar 0s seguintes
objetivos:

V11 — contribuir para o desenvolvimento:

5- das habilidades intelectuais que Ihes
permitam a formag&o de uma consciéncia critica
e reflexiva, de uma atitude cientifica que
capacitam o aluno para acompanhar as
tecnologias do seu meio de seu tempo.
Capitulo V

Do Magistério

Art.34. Além das atribuicdes previstas na
legislacdo especifica que tratam do magistério
cabe ao professor no exercicio de suas funcdes
de docéncia:

VII planejar e executar o trabalho docente, em
consonédncia com a proposta pedagégica da
escola, atendendo ao avango da tecnologia
educacional e as diretrizes de ensino emanado
do 6rgdo competente.

da escola objetiva a melhoria da
qualidade do ensino.

Art.15.A gestdo escolar se propdes
também a estimular a comunidade a
valorizagdo da escola como uma
instituicdo publica, voltada para a
promog¢&o do bem comum coletivo.

Escola Estadual Prof.2

Julia Teles

Titulo 111 Das finalidades da escola

Capitulo |

Do Ensino Fundamental

Art.8. A Escola Estadual Professora Julia Teles
oferece o Ensino Fundamental obrigat6rio em 9
(nove) anos, a partir dos 6 (seis) anos completos
ou a completar até 31 de margo do ano em que
se efetivou a matricula, tem por objetivo a
formacéo bésica da pessoa mediante:

I1. A compreenséo do ambiente natural e social,
do sistema politico, da tecnologia e dos valores
em que se fundamenta a sociedade;

Capitulo 111

Dos espagos culturais da escola

Da sala de video

Art.124. A sala de video proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

Capitulo 111

Das Finalidades da Escola

Art,6°. A escola entendida como agéncia de
cultura, como ambiente de convivéncia social e
como espaco de produgdo e socializacdo do
saber, em consondncia com 0s principios e
objetivos da educacdo escolar, tem por fim:

I1. Garantir o desenvolvimento integral do aluno
quanto a valores, atitudes, comportamentos,
habilidades e conhecimentos local, regional,
nacional e universal, utilizando processos que
acompanhem o progresso cultural, cientifico,
tecnoldgico e social;

Titulo 1

Da Educacéo Escolar

Capitulo |

Dos Objetivos e Principios da
Educacao Publica

Art.4°. O Estado, ao cumprir com seu
dever constitucional, persegue 0s
seguintes objetivos:

Il. A democratizacdo da gestdo do
ensino publico;

Colégio Estadual Prof.
Ledo Magno Brasil

Capitulo 11

Das Finalidades da Escola

Art.6°. A escola entendida como agéncia de
cultura, como ambiente de convivéncia social e
como espaco de producdo e socializacdo dos

Titulo 1

Da Educacéo Escolar

Capitulo |

Dos Objetivos e Principios da
Educacao Publica Escolar
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saber, em consonancia com 0s principios e
objetivos da educacdo escolar, tem por fim:

I1. Garantir o desenvolvimento integral quanto a
valores, atitudes comportamentais, habilidades
e conhecimentos locais, regional, nacional e
universal, utilizando processo que acompanhem
o progresso cultural, cientifico, tecnolégico e
social;

Secéo 11

Do Ensino Médio

Art. 8°. O colégio oferece o Ensino Fundamental
do 3°ao 9° ano, e tem por objetivo a formacdo
bésica da pessoa mediante.

I1l. A transmissdo de conhecimentos relativos
aos fundamentos filosdficos cientificos e
tecnoldgicos para a compreensdo do universo,
da sociedade e dos processos produtivos
Capitulo 111

Da Sala de Video

Art.83. A sala de video proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos como objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

Paragrafo Gnico A utilizacdo dos equipamentos
a disposi¢do dos usudrios na sala de video estara
sujeita as normas estabelecidas no Projeto
Politico Pedagdgico e no Plano Anual da
Escola.

Art.4°, O Estado, ao cumprir com seu
dever constitucional, persegue 0s
seguintes objetivos:

Il. A democratizacdo da gestdo do
ensino publico;

Titulo 111
Da Gestéo Escolar
Art.12. A gestdo escolar, orientada

pelos principios de liberdade,
democracia, solidariedade,
prosperidade e justica, e pela

participacdo efetiva dos diversos
grupos de interesse envolvidas na vida
escolar, objetiva a melhoria da
qualidade do ensino.

Art.13. A gestdo escolar se propde
também a estimular na comunidade a
valorizagéo da escola como instituicéo
publica, voltada para a promog¢do do
bem comum coletivo.

Art.14. A gestdo escolar sera exercida:
I. diretoria Il. Secretaria; 111 Comité
Comunitéario; IV Comité Pedagogico;
Coordenadoria de ensino

Capitulo 111

Do Corpo Administrativo e de
Apoio

Secao |

Dos Direitos e Deveres

Art.93. Dos direitos do corpo

Administrativo e de apoio, de acordo
com o Estatuto do Magistério — Lei
Complementar n® 1694:

V. Participar efetivamente na gestdo

Colégio Estadual Prof.?
Maria das Gracgas
Menezes Moura

democrdtica da  escola, com
representatividade no Comité
Comunitério, de acordo com a lei;

Titulo | Titulo 11

Das Disposicdes Preliminares Da Gestao Escolar

Capitulo | Art.15. O Colégio Estadual

Do Corpo Docente enfoca sobre o planejar e
executar do trabalho docente com a proposta
pedagdgica e as tecnologias educacionais.

Capitulo 111
Das Finalidades

| - formar integralmente o aluno, visando ao
desenvolvimento das suas potencialidades,
exercicio pleno da cidadania, convivéncia social
livre e solidaria e participagdo efetiva do
cidaddo no processo de desenvolvimento

Professora Maria das Gragcas Menezes
Moura tera a seguinte Estrutura
Administrativa:

I - Diretoria; Il - Secretaria; Il -
Coordenagéo; IV. -  Comité
Pedagdgico; V - Comité Comunitério.
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cientifico tecnoldgico e econémico da sociedade
contemporanea, respeitando a realidade
individual e coletiva de cada um

IV - garantir o desenvolvimento integral do
aluno quanto a  valores, atitudes,
comportamentos, habilidades e conhecimento
local, regional, nacional, e universal, utilizando
processos que acompanhem 0 progresso
cultural, cientifico, tecnoldgico e social

Capitulo IV dos objetivos do estabelecimento

Il - favorecer o dominio dos principios e
fundamentos cientifico-tecnoldgico, de modo o
estudante seja capaz de relacionar a teoria com
a prética;

Capitulo VI
Dos Niveis e das Modalidades de Ensino
Secéo |

Do Ensino Fundamental

Il —a compreensdo do ambiente natural e social,
do sistema politico, das artes, da tecnologia e
dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Secao Il
Do Ensino Médio

XlI- a transmissdo de conhecimentos relativos
aos fundamentos filoséficos, cientificos e
tecnoldgicos para a compreensdo do universo,
da sociedade e do processo produtivo.

Titulo VI

Das Instituicdes
Complementares

Pedagdgicas

Capitulo IV

Da Sala de Multimidia

Art.71 - A Sala de multimidia proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

Escola Estadual
Manoel Luiz

Dr.

Capitulo 111

Dos Principios, Fins e Objetivos

Secéo Il

Dos Fins

Art 4°. A escola Estadual Manoel Luiz, tomando
por base o Art.22 do Capitulo Il da Lei Federal

Capitulo |

Da Gestéo Escolar

Art.6° A Dire¢do da Escola Estadual
Dr. Manoel Luiz, terd como
observancia 0os  principios  de
autonomia, coeréncia, pluralismo de
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n°9394/96, Lei de Diretrizes Bases da Educacéo
— LDB, tem por finalidade:

I- formar integralmente o aluno, visando ao
desenvolvimento das suas potencialidades,
exercicio pleno da cidadania, convivéncia social
livre e solidaria e participacdo do cidaddo no
processo de desenvolvimento cientifico
tecnolégico e econdmico da sociedade
contemporanea;

IV- garantir o desenvolvimento integral do
aluno quanto a  valores, atitudes,
comportamentos, habilidades e conhecimento
local, regional, nacional e universal, utilizando
processos que acompanhem 0 progresso
cultural, cientifico, tecnolégico e social;

Secéo Il

Dos Objetivos

Art. Os objetivos da educacdo a serem
ministrados neste estabelecimento de ensino,
inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, visam ao pleno
desenvolvimento do educando e seu preparo
para o exercicio da cidadania, de modo a:

Il — favorecer o dominio dos principios e
fundamento cientifico-tecnoldgicos, levando o
estudante a ser capaz de relacionar a teoria com
a prética;

Capitulo 111

Do Servico Técnico-Pedagdgico

Secéo Il

Da Sala de Video

Art53. A sala de video proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes a educagao.
Secao IV

Da Sala de Multimidia

Art.62. A sala de multimidia proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

Subsecéo 11

Dos Deveres

Art.73. Séo deveres do professor, além dos
previstos na legislagdo vigente:

VII — planejar e executar o trabalho docente, em
consonancia com o Projeto Pedagégico da
escola, atendendo ao avango da tecnologia
educacional e as diretrizes de ensino emanadas
do 6rgao competente;

Art.94. a Escola Estadual dr. Manoel Luiz em
colaboracdo com os Orgdos de suporte da
Secretaria de Estado da Educacéo, para oferta da
educacdo especial, deve:

VII- Orientar os professores acerca do uso de
recursos  tecnologias  assistidas  como
tecnologias da informacdo e comunicacéo,
comunicacdo  alternativa e aumentativa,
informética acessivel, recursos Opticos e nado

ideias e concepcdes pedagdgicas,
mediante a:

Il — Autonomia da gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira respeitada
as diretrizes e normas vigentes;

Art.7° A estrutura administrativa da
Escola Estadual dr. Manoel Luiz,
compdem as seguintes unidades: |-
Diretoria;  Il-  Secretaria;  Ill-
Coordenacdo Pedagdgica; IV- Comité
Pedagdgico; V- Conselho Escolar.

Do Conselho Escolar

Art.18. O Conselho Escolar, érgdo
propulsor da gestdo democratica nas
unidades Escolares da Rede Publica
Estadual de Ensino, incluindo as que
funcionam em regime de comodato,
criado pela Lei Complementar n° 61,
de julho de 2001 e regulamentado pela
Lei complementar n°® 235 de 06 de
janeiro de 2014, é um colegiado
permanente de debate, articulacdo e
tomada de decisdes, no ambito de sua
competéncia, com a participa¢do dos
varios segmentos da comunidade
escolar e comunidade local.

Art.22. Sdo atribuicdes do Conselho
Escolar:

X- fiscalizar, avaliar e deliberar sobre
a gestdo administrativa, pedagbgica e
financeira da Escola;

Art.37. no atendimento a gestdo dos
recursos financeiros das unidades
escolares a SEED deve garantir:
I- a alocacdo de recursos
financeiros do  seu
orcamento anual para o
cumprimento do
disposto no art.19 da Lei
Complementar
235/2014;
- transferéncia de recursos
as Escolas da Rede

Estadual em
consonancia com a Lei
n° 4.322/2000;

- acompanhamento de
assessoramento na

aplicacdo dos recursos
destinados as unidades
de ensino.

Art.40. A gestdo pedagdgica nas
unidades Escolares deve ser garantida
mediante:

I - ingresso e permanéncia, com
sucesso, dos alunos na Escola, de
acordo com a legislacéo vigente;
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Opticos, softwares especificos, cddigos e
linguagens, sistema Braille, atividades de
orientacdo e mobilidade, utilizando-os de forma
a ampliar habilidades funcionais dos estudantes
promovendo  autonomia, atividade e
participacéo;

Il - planejamento participativo

das atividades docentes;

V- busca permanente de
transformagéo da Escola
em um ambiente
organizado de
aprendizagem em que
todos 0S alunos
satisfacam suas
necessidades
fundamentais de
aprendizagem;

V- elaboracdo participativa
do Projeto Pedagogico
incluindo o Curriculo da
Escola.

Art4l. Com a implantacdo dos
Conselhos Escolares e efetiva posse
dos seus membros, os Comités
Comunitérios devem ser extintos e
revogados as disposicdes a eles
pertinentes.

2° Os membros dos Conselhos
Escolares, devem, no dmbito de suas
atribuices, responder pela gestdo dos
respectivos Comité Comunitérios,
pelo periodo necessario para a
execucdo e prestacdo de contas dos
recursos financeiros disponiveis na
Unidade Executiva.
Secéo Il
Do Calendario Escolar
Art.103. O Calendéario Escolar serd
alimentado no Sistema Integrado de
Gestdo Académica — SIGA e afixado
em lugar visivel antes do inicio das
aulas, pela direcdo da Unidade
Escolar, ouvidos 0s  0Orgdos
competentes.

Reunidas
Festivo Sao

Escolas
Oratoério
Jodo Bosco

Titulo IV

Dos Espacos Culturais da Escola

Capitulo |

Da Instituicdo Complementar

Secéo Il

Da Sala de Video

Art 18. A Sala de Video proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes ao processo
ensino-aprendizagem.

Secdo IV - Do Laboratério de Informética
enfatiza que é o espaco do conhecimento basico
em informatica.

Art. 13. A gestéo escolar sera exercida
pela seguinte estrutura administrativa:
I — Diretoria; 1l — Secretaria; Il —
Comité Comunitario; IV — Magistério;

Escola Estadual Prof.
Valnir Chagas

TECNOLOGIA

Capitulo 111
Do servigo técnico-pedagogico
Secéo Il

Da Estrutura Organizacional
Capitulo |

Da Gestéo Escolar

Il - Autonomia da gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira,
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Da Sala de Video

Art53. A sala de video proporcionara a
utilizacdo de meios tecnoldgicos com o objetivo
de ampliar os recursos relevantes a educagéo.
Secéo Il

Dos Niveis e das Modalidades de Ensino
Subsecéo 11

Da Educacéo Especial

Art96. A Escola Estadual Professor Valnir
Chagas, em colaboracdo com os 0Orgdos de
suporte da SEED, para oferta da EE, deve:

VII - orientar os professores acerca do uso de
recursos de tecnologias assistidas como
tecnologias da informacdo e comunicacéo,
comunicagdo alternativa e aumentativa,
informética acessivel, recursos Opticos e nédo
Opticos, softwares especificos, cddigos e
linguagens, sistema Braille, atividades de
orientacdo e mobilidade, utilizando-os de forma
a ampliar habilidades funcionais dos estudantes,
promovendo autonomia, atividade e
participacéo;

respeitadas as diretrizes e normas
vigentes;

Secéo V

Do Conselho Escolar

Art.18. O Conselho Escolar, 6rgao
propulsor da gestdo democratica nas
unidades escolares da Rede Publica
Estadual de ensino, incluindo as que
funcionam em regime de comodato,
criado pela Lei Complementar N° 61,
de 16 de julho de 2001 e
regulamentado pela Lei
Complementar N° 235 de 06 de
janeiro de 2014, é um colegiado
permanente de debate, articulacdo e
tomada de decisdes, no &mbito de sua
competéncia, com a participacdo dos
varios segmentos da comunidade
escolar e comunidade local.

Art.22. Sdo atribuicBes do Conselho
Escolar:

X - fiscalizar, avaliar e deliberar sobre
a gestdo administrativa, pedagdgica e
financeira da escola;

Art.37. No atendimento a gestdo dos
recursos financeiros das unidades
escolares, a SEED deve garantir:

| - a alocacdo de recursos financeiros
do seu orcamento anual para o
cumprimento do disposto no art.19 da
Lei Complementar n° 235 de 06 de
janeiro de 2014;

Il - transferéncia de recursos as

escolas da Rede Estadual em
consonancia com a Lei n®4.322, de 15
de dezembro de 2000;

11| - acompanhamento e
assessoramento na aplicacdo dos
recursos destinados as unidades de
ensino.

Art.39. O Plano de Aplicacdo dos
Recursos Financeiros, que deve ser
elaborado de acordo com o plano de
gestdo da escola, deve atender as
finalidades  estabelecidas  pelas
respectivas fontes de financiamento,
destinando-se a manutencdo e ao
desenvolvimento do ensino na forma
definida na legislagéo vigente.

83° Comprovada a irregularidade na
gestdo dos recursos que resulte em
prejuizo financeiro para a unidade de
ensino, 0s responsaveis devem
recolher, a conta corrente especifica
do Conselho Escolar, o valor integral
dos gastos irregulares, sem prejuizo
das demais penalidades legais
cabiveis aos ordenadores de despesas.
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Art.40. A gestdo pedagoégica nas
unidades escolares deve ser garantida
mediante:

I - ingresso e permanéncia, com
sucesso, dos alunos na escola, de
acordo com a legislacdo vigente;

Il - planejamento participativo das
atividades docentes;

Il - construcdo do conhecimento a
partir de uma perspectiva
interdisciplinar e coletiva;

IV - busca permanente de
transformacdo da escola em um
ambiente organizado de

aprendizagem em que todos os alunos
satisfagcam suas necessidades
fundamentais de aprendizagem;

V - elaboracéo participativa do Projeto
Pedagdgico incluindo o Curriculo da
escola.

Art4l. Com a implantacdo dos
Conselhos Escolares e efetiva posse
dos seus membros, os Comités
Comunitérios devem ser extintos e
revogadas as disposicbes a eles
pertinentes.

82° Os membros dos Conselhos
Escolares devem, no ambito de suas
atribuicdes, responder pela gestdo dos
respectivos Conselhos Escolares, pelo
periodo necessario para a execugdo e
prestacdo de contas dos recursos
financeiros disponiveis na Unidade
Executora.

Art.96. A Escola Estadual Professor
Valnir Chagas, em colaboracdo com
o0s 6rgdos de suporte da SEED, para
oferta da EE, deve:

VIII - estabelecer articulagéo entre os
professores das classes comuns e do
ensino especial visando a gestdo
eficiente e eficaz de processo
pedagdgico.

Capitulo 111

Das Normas de Convivéncia
Art.174. As normas de convivéncia
escolar  orientam as  relacGes
profissionais e interpessoais que
ocorrem e se pautam em principios de
responsabilidades individual e
coletiva, de solidariedade, de respeito,
de direito, de ética, de pluralidade
cultural, de autonomia e gestdo
democratica.

Fonte: Pesquisa do autor (2017)
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APENDICE C - Roteiro de Entrevistas com Gestores das Escolas Classificadas Pelo
Prémio Gestao Escolar

UNIVERSIDADE TIRADENTES
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA
Titulo da Pesquisa do Doutorado: “Gestdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgédo

nas escolas vencedoras do Prémio Nacional de Gestdo em Sergipe”.

Orientador: Prof. Dr Ronaldo Nunes Linhares

Pesquisador: Luciano Matos Nobre

Escola:

Local: Data:

Gestor(a):

Perguntas Semiestrutradas:

01.Qual a sua formacéo e quanto tempo exerce a funcdo de gestor(a) na escola?

02.De que forma é feita a escolha da gestdo na unidade escolar?

03.Existe acdo ativa do Conselho Escolar/Comité Comunitario nas atividades da escola?
04.Entre os principios da gestdo democréatica na escola, quais a¢bes sdo desenvolvidas nessa
unidade?

05.A unidade escolar ja participou de quantas classificacfes do Prémio Nacional de Referéncia
em Gestdo Escolar (PNRGE)?

06. Cite as tecnologias que estdo presentes na unidade escolar:

07.Em relacdo as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), quais politicas publicas
tém atuacdo na escola?

08.0 uso das tecnologias tem proporcionado dificuldades nas atividades pedagdgicas? Quais?
09.Existe um acompanhamento técnico para manutencdo das tecnologias na unidade escolar?
10.Especifique a relacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) com o desenvolvimento das
tecnologias?

11.0 Regimento Escolar da unidade destaca o uso ou pratica das tecnologias?

12.Nos projetos realizados pela unidade escolar existe uma integracdo entre alunos e

tecnologias?
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13. A utilizacdo das tecnologias possibilitou a facilitagdo do ensino para os alunos?

14. As tecnologias tém promovido uma aprendizagem e conhecimento em praticas pedagogicas
aos alunos?

15. A unidade escolar estabelece uma conexdo com a comunidade e proporciona o uso das
tecnologias?

16.As verbas do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros (PROFIN), Suplementos
de Fundos, sdo usados na compra ou prestacdo de servicos sobre as tecnologias presentes na
unidade escolar?

17.Relate sobre a importancia de participar do intercambio promovido pelo Prémio Nacional

de Referéncia e m Gestdo Escolar (PNRGE.



