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EXTRATO

Cecilia Ferraz Campos Oliveira, Universidade Tiradentes, 12/2015, Relatério de
estagio supervisionado, Ingrid Feitosa, Claudemir Alves.

O presente relatorio fala resumidamente das atividades realizadas na obra do
Aracaju Parque Shopping, da empresa Habitacional, a qual foi acompanhada
pela aluna. Os servicos apresentados no relatério sdo planejamento de curto,
médio e longo prazo. Cada atividade é descrita de forma a ressaltar os pontos
importantes do acompanhamento da equipe de engenharia, incluindo

estagiarios.

O relatério mostra também a sequencia de atividades realizadas em obra para
realizacdo dos servicos de obra acima descritos. Cada servico foi antes

embasado atraves de revisdes bibliogréaficas.



IDENTIFICACAO DO CAMPO DE ESTAGIO

Empresa: HABITACIONAL EMPREENDIMENTOS

Realizacdo do estagio: Planejamento e Controle de Obras.

Endereco: Rua Claudio Batista, 334- Santo Anténio - Aracaju-SE

Periodo do estagio: 03 de Novembro de 2014 a 31 de Dezembro de 2015.

Engenheiro responsavel: Claudemir Alves.

APRESENTACAO DA EMPRESA

O Brasil acabava de conquistar o tricampeonato mundial de futebol.
Coincidéncia ou nao, nascia a Habitacional, impulsionada pelo mesmo
entusiasmo e espirito de desafio e vitéria presentes em seus fundadores: o
engenheiro Jodo Alves Filho e advogada Maria do Carmo do Nascimento Alves.
Hoje, os dois passaram a atuar fortemente na politica e para liderar a nova fase
da empresa, o jovem empresario Jodo Alves Neto assumiu a presidéncia em
1999.

Onde vocé estiver pode ter um pouco de Habitacional. O lugar onde vocé
trabalha. A faculdade onde vocé estuda. O hospital onde vocé se cuida. O hotel
onde vocé passeia. A casa onde vocé veraneia. O lar onde vocé vive.

A Habitacional construiu uma imagem de competéncia, credibilidade e
respeito ao longo de sua historia, fazendo do ser humano seu maior patriménio,
buscado incansavelmente a qualidade, administrando custos para oferecer o
melhor preco, tendo a ética e a seriedade nas relagbes com o mercado e a

sociedade como principios e 0 atendimento ao cliente como foco principal.



A Habitacional nasceu em Aracaju-SE, em 1970, chegou no mercado de
Macei6-AL, em 1975, chegando em Salvador-BA, em 1988 e, em 2006, chega a
Recife-PE. Desde o inicio de sua trajetoria, estabelece objetivos claros e busca
o seu melhor aperfeicoamento tecnologico e humano. A cada ano investe em

tecnologia, pesquisa e planejamento para continuar sua histéria de conquistas.



1 INTRODUCAO

O estagio supervisionado € a forma que o aluno em formac¢ao no curso
de Engenharia Civil exerce na pratica o conhecimento tedrico adquirido em sala
de aula, deparando-se com sua futura rotina de trabalho e adversidades que
poderdo ocorrer. Sendo assim, 0 estagio € uma importante etapa do
desenvolvimento profissional do aluno, pois une os conhecimentos tedricos com
a experiéncia pratica no mercado de trabalho.

Na funcao de estagiario de engenharia civil, procura-se desenvolver ndo
s6 os aspectos técnicos da profissdo do engenheiro civil, mas também o
profissionalismo, a ética e o comprometimento social com o contexto do campo
de estéagio.

E importante que o intercAmbio entre a Universidade e o estagio ofereca
ao estagiario a capacidade de evidenciar problemas, definir objetivos e metas,
bem como adotar metodologias de trabalho adequadas, com fonte no
aprendizado adquirido nas salas de aula da graduacéo.

O periodo de estagio, além de ser uma importante experiéncia no
desenvolvimento pratico de atividades profissionais e o aprimoramento do
conhecimento teorico, deve ser desenvolvido de forma monitorada através do
supervisor técnico e do supervisor pedagogico.

O estagio foi realizado no setor de planejamento e controle de obras, sob
a supervisao técnica do Engenheiro Claudemir Alves, sendo iniciado em
novembro de 2014 e com término em dezembro de 2015.

O propésito técnico primordial deste estagio foi desenvolver o

planejamento fisico-financeiro de obras, controlar juntamente com o0s gestores



das obras o cumprimento de prazos e, quando necessario, realizar
replanejamento da obra avaliando os pontos com maiores interferéncias e/ou
problemas para buscar solu¢cdes, executar projetos de implantacéo de canteiros

e realizar visitas in-loco periodicamente para gerar relatério de status das obras.



2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 MS PROJECT

O Microsoft Project segundo Rabelo (2013), € um poderoso aplicativo de
gerenciamento de projetos que vocé pode utilizar para planejar, programar e
representar graficamente as informacfes sobre projetos. Com o Microsoft
Project é facil criar e modificar um conjunto de tarefas para atingir seus objetivos.

Segundo Rabelo (2013) o software de gerenciamento de projeto é uma
ferramenta muito importante para o estabelecimento de um plano inicial de
projeto. Além disso, o Microsoft Project recalcula rapidamente os cronogramas
e permite-lhe ver como as mudancas em uma parte do projeto podem afetar os
seus planos como um todo. Novas tarefas, tarefas obsoletas, datas
intermediarias que afetam outras tarefas ou a disponibilidade irregular de um
recurso poderiam, caso contrario, passar despercebidas; mas com o Microsoft
Project vocé pode manter tudo sob controle.

De acordo com Stonner (2001), o aparecimento de tarefas
organizacionais mais complexas, a necessidade de uma maior flexibilidade e
sofisticacdo das propostas organizacionais para o tratamento dessas tarefas e o
aumento do porte e do escopo de empreendimentos, exigem que sejam
disponibilizados ferramentas de planejamento ao pessoal relacionado a toda
parte de geréncia de empreendimentos. O mais conhecido deles € o MS Project,
criado pela Microsoft, que possui diversas funcdes, além de ser um dos mais
modernos aplicativos para o gerenciamento projetos. Esse software possui
diversas funcbes e através do mesmo € possivel realizar o planejamento,
implantacéo, especificacdo, acompanhamento e desenvolvimento de projetos e

obras.



2.2 PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

O planejamento de longo prazo tem por objetivo a definicdo dos prazos
dos servigcos macros a serem realizados, de forma a indicar o objetivo do projeto
(LAUFER, 1997 apud BERNARDES, 2001).

Bernardes (1999) apresenta as principais etapas que envolvem o
planejamento de longo prazo:

1) Coletar informacdes: As informacdes necessarias para a geracao do
plano mestre no inicio da obra provém principalmente da etapa de preparacao
do processo de planejamento. No momento da revisdo do plano mestre durante
a obra € necessario contar também com informacdes provenientes dos niveis
inferiores de planejamento, principalmente do planejamento de médio prazo.

2) Gerar fluxo de caixa: A partir do plano mestre, elabora-se um fluxo de
caixa mais detalhado do que aquele gerado no inicio do empreendimento.
Algumas vezes € necessario modificar o plano mestre da obra de forma a tornar
favoravel o fluxo de despesas, principalmente em funcao das altas taxas de juros
praticadas no pais. O fluxo de caixa gerado é base para o controle financeiro da
obra.

3) Preparar plano: Vérias técnicas podem ser utilizadas para gerar o
plano mestre, os diagramas de precedéncia de atividades, as técnicas de rede e
a linha de balanco. O grau de detalhe utilizado neste plano depende,
principalmente, da incerteza envolvida no processo de producéo.

4) Difundir o plano mestre: Este deve ser apresentado em um ou mais

formatos, em fungéo da necessidade de seus usuarios. Uma forma possivel de
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difundi-lo € por meio da realizacdo de reuniées com 0s principais usuarios deste
plano, no inicio da obra e a cada alteracéo substancial no mesmo.

5) Programar recursos: Envolve a programacdo dos recursos cuja
previsdo de compra, aluguel e/ou contratacdo deve ser realizada a partir do
planejamento de longo prazo. Caracterizam-se, geralmente, pelo longo ciclo de
aguisicao e pela baixa repetitividade deste ciclo. O lote de compra geralmente
corresponde ao total da quantidade de recursos a serem utilizados. Como
exemplo desse tipo de recurso pode-se citar o caso dos elevadores, ceramica e
pastilhas entre outros.

6) Difundir programacao de recursos: Uma vez gerada a programacao
de recursos, esta deve ser disseminada aos setores de recursos humanos para
a contratacdo de mao-de-obra e de suprimentos para aquisicdo dos materiais e
eguipamentos necessarios.

Segundo Wiezbick (2014), esse tipo de planejamento envolve um nivel
estratégico, e geralmente é desenvolvido para prestacdo de contas e

acompanhamento da alta geréncia da empresa, que pode verificar as etapas de

execucdo em andamento.

2.3 LINHA DE BALANCO

A Linha de Balanco € um método de programacdo essencialmente
gréafico, as atividades sdo representadas num diagrama de espaco/ tempo onde,
no eixo vertical se encontram as unidades de repeticdo e no horizontal o tempo

(JOHNSTON apud MATTILA; ABRAHAM, 1998).
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ALVES et al (1996) e COELHO; VARGAS (1996), afirmam que a Linha
de Balanco é uma ferramenta poderosa na programacao de obras, capaz de
fornecer um relatério visual fundamental para o0 gerenciamento de
empreendimentos.

Segundo Macedo (1981), embora a linha de balan¢co ndo tenha como
objetivo principal, esta técnica pode otimizar a execucdo do projeto, pois trata-
se de uma ferramenta capaz de processar as informacgdes de forma racional e
sumaria, o que contribui para a identificacdo de eventuais focos de perturbacao
no andamento da obra.

A grande vantagem da utilizacdo da técnica de linha de balanco
corresponde ao tratamento grafico por permitir uma agilidade muito grande no
manuseio das informacdes constituindo uma forte ferramenta de comunicacao
dentro do canteiro. Porém apresenta grandes dificuldades no tratamento de
simulacdes de condi¢cdes de suporte ou de alternativas de cursos de acao. Sua
aplicacado deve ser considerada para ciclos de producédo estaveis, quando o
sistema de programacdo tém suas andlises de risco suportadas por outras
técnicas (SILVA; GUELPA, 1993 e SCHMITT; HEINECK 2001).

De acordo com Prado (2002), o Ms. Project apresenta o recurso de
agrupamento de micro atividades ligadas a uma atividade principal. Este recurso
fornecido pelo software denomina-se estrutura de subprojeto. Ao utilizar a
estrutura de subprojetos para programar obras em edificios altos com atividades
repetitivas, pode-se verificar que os conceitos da linha de balanco podem ser
aplicados, principalmente, em funcdo da programacao no software ser orientada

por recursos.
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Como afirma Vargas (2009), no planejamento de longo prazo, o
horizonte dos planos abrange todo o periodo de construcdo e tem como objetivo
a definicdo dos ritmos das atividades, que constituem as grandes etapas
construtivas do empreendimento como, por exemplo, a estrutura, a alvenaria e
as instalacdes hidrossanitarias. Em funcdo do fluxo de recursos financeiros,
desenvolvidos no estudo de viabilidade e da estimativa de custo, sdo dadas
instrucdes para a coordenacdo destas atividades. Outra importante decisao,
relacionado a esse nivel de planejamento, trata da definicdo da estratégia de
ataque a obra. Através deste estudo € estabelecido o sequenciamento das
atividades, eliminando-se possiveis interferéncias entre equipes proporcionando
a melhoria dos fluxos de materiais e mé&o-de-obra dentro do canteiro. A
elaboracao dos planos é realizada a partir do uso de técnicas de programacao,
como linha de balango, no qual sdo especificadas informacdes a respeito do
inicio e fim das atividades, bem como a duracdo maxima necessaria para
execucdo do empreendimento.

Segundo Prado(2002), a transparéncia do modelo, a rapidez com que as
informacdes sdo geradas e a agilidade do processo faz com que engenheiros
responsaveis pelo planejamento utilizem em grande escala esses softwares,
combinados a técnica da linha de balanco a fim de atender necessidades

especificas de informag@es ao nivel de gerenciamento de projetos.

24 CURVA S

De acordo com Ferreira (2014), a curva “S” demonstra os gastos

acumulados do projeto em fungcéo do tempo. No eixo X representa-se 0 tempo
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em dias ou meses e no eixo Y representa-se o custo acumulado. E muito
utilizada como ferramenta de acompanhamento periddico da evolucdo do custo
ou quantidade de producéo ao longo tempo.

“Ela recebe esse nome pois os gastos ao longo de um projeto néo
ocorrem de forma linear. O trabalho executado, distribuido em um espaco de
tempo, aumenta gradativamente até atingir um maximo (que na maioria das
vezes acontece entre 50% e 60% deste periodo), tornando a baixar
gradativamente, até o término do empreendimento. O modelo matematico que
melhor representa estes fatos é a curva de Gauss. A forma grafica do somatorio
destas parcelas (o valor acumulado), possui um tragcado semelhante a um “S”

(dai o nome: curva “S”)” (QUARTAROLI,2014).

2.5 HISTOGRAMA DE MAO-DE-OBRA

“O setor de recursos humanos, responsavel por recrutar e gerenciar a
mao-de-obra deve estar sempre atento ao cronograma de execucdo dos
servicos. A quantidade de trabalhadores deve ser gradualmente aumentada,
para atender as demandas da obra e, da mesma maneira, minimizada em sua
fase final. Os picos de demanda por méo-de-obra devem ser gerenciados e
eliminados a fim de evitar atrasos por falta de mao-de-obra ou contratacfes de
emergéncia ou, ainda, trabalhadores ociosos que acabam sendo realocados em
tarefas que nao seriam inicialmente designadas a eles”. (GEHBAUER, 2002, p.

290).
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2.6 PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO

O planejamento de médio prazo deve discriminar as metas de producéo
estabelecidas no planejamento de longo prazo, através do detalhamento das
etapas de construcdo (BERNARDES, 2001).

Segundo Hernandes (2002), a funcéo do planejamento de médio prazo
€ estabelecer uma conexédo entre as metas definidas no planejamento de longo
prazo com as atividades a serem desempenhadas no planejamento de curto
prazo. Geralmente, trabalha-se com um horizonte de trés meses, ou seja, 0 més
atual e os dois meses seguintes.

Segundo Coelho (2003), o plano de longo prazo ndo contém o
detalhamento suficiente para a execucdo das atividades de curto prazo. O
planejamento de médio prazo faz a ligacéo entre o curto e o longo prazo através
de um planejamento de janela de tempo movel, denominado Lookahead
Planning, ou planejamento olhando a frente, no qual é papel do gerente detalhar
as atividades que deverdo ser executadas nas proximas semanas.

Bernardes (2001) apresenta as principais etapas que envolvem o
planejamento de médio prazo:

» Coletar informagdes: apanhar as informag¢dées do planejamento de
longo e curto prazo;

* Analisar fluxos fisicos: estudar os fluxos das equipes de trabalho e suas
ferramentas e materiais, para identificacao e correcdo de possiveis conflitos de

ocupacao dos espacos;
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* Divulgar plano de médio prazo: deve-se divulgar o planejamento
realizado para responsaveis pela execucédo das atividades de curto prazo e para
0 setor de suprimento da empresa,;

* Programar datas limites de fornecimento de materiais que obtém
frequéncia média de aquisicdo, com prazos de fornecimento menores que 30
dias (materiais de classe 2) e materiais que possuem frequéncia alta de
aguisicdo em pequenos lotes (materiais de classe 3) no canteiro de obras.
Ressalta-se que o0s prazos de entrega dos materiais de classe 1 séo
programados no planejamento de longo prazo;

« Difundir programacdo das datas limites de fornecimento aos
responsaveis pela execucdo das atividades de curto prazo e para o setor de
suprimento da empresa;

» Contratar mao-de-obra: contrata-se a mao-de-obra necessaria para a
realizacdo dos servicos programados;

« Comprar os materiais necessarios para a realizagdao dos servigos
programados;

« Comprar/alugar equipamentos: comprar ou alugar os equipamentos
necessarios para a realizacdo dos servicos programados, observando 0s prazos
de fornecimento ao canteiro de obras;

* Disponibilizar recursos, almoxarife e mestre de obras ficam responsaveis
pela conferéncia de recebimento dos materiais no canteiro de obras. Caso haja
alguma divergéncia, o setor de suprimentos deve corrigir o problema, a fim de
garantir a utilizacdo de materiais especificados no planejamento.

A partir do planejamento de meédio prazo, devem ser liberadas

previamente ordens de producdo, montagem ou compra, de modo a assegurar
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gue todos 0s recursos necessarios para a execugao de um servigo existente no
plano de longo prazo estejam disponiveis nos momentos apropriados. Parece
elementar esta logica, mas infelizmente ndo ocorre de forma organizada na
grande maioria das empresas. Na realidade, a informalidade em que este
processo se desenrola provoca a geracdo de negligéncias, esquecimentos,
omissodes, enfim, falta de programacéao e planejamento adequado (MACHADO,

2001).

2.7 PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO

De acordo com Wiezbick (2014), os planos de producédo de niveis mais
elevados ndo apresentam o detalhamento suficiente para a execucao das tarefas
operacionais. Proximo do momento da realizacdo das etapas de execucao,
surge a necessidade de organizar as tarefas e recursos necessarios para atingir
os resultados esperados pelos planejamentos de maior nivel, além de prever e
controlar os fluxos de producdo. Como essa etapa é o Uultimo tipo de
planejamento a ser elaborado anteriormente a etapa de execucéo, este processo
€ denominado sistema Last Planner, conceito originado do Lean Production,
adaptado a construcgéo civil.

A responsabilidade pela elaboracao deste planejamento € compartilhada
entre a geréncia da obra, o mestre-de-obra e os chefes das equipes de producéo,
sendo esta uma caracteristica fundamental para o engajamento das equipes de
producdo em busca do cumprimento das metas estabelecidas (BALLARD,

1997).
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Nas reunides de definicdo das atividades semanais, deve-se verificar se
0s servicos planejados no ciclo anterior foram concluidos de acordo com o
estipulado. Caso contrario, deve-se registrar, investigar e corrigir as causas da
nao conformidade, a fim de evitar problemas no decorrer da construcao
(COELHO, 2003).

Como forma de controle, indica-se a percentagem de planos concluidos,
de acordo com os quesitos de qualidade e prazo estipulados. A medicdo da
produtividade das equipes e a identificacdo de problemas descritos no
planejamento de curto prazo devem ser utilizados para alterar os planejamentos
de médio e longo prazo, desta maneira constitui-se a comunicacdo comum entre
os diferentes niveis de planejamento (BALLARD E HOWELL, 1997 apud

ANGELIM, 2009).
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3 DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO

3.1 Planejamento de Longo Prazo

O planejamento de longo prazo representa o macroplanejamento de
todo o empreendimento, envolvendo todas as atividades e processos a serem
desenvolvidos na obra até sua entrega. E geralmente iniciado seis meses antes
de a obra comecar, para assim, ter tempo suficiente para a analise de projetos,
de possiveis estratégias de execucédo, da localizacdo da obra, da demanda de
mao de obra, materiais e equipamentos, tudo iISSO em conjunto com 0 prazo
disponivel para a execucdo da obra. Exemplos de ferramentas de gestdo do
macroplanejamento sdo o MS Project, Linha de Balanco, Curva S e Histograma

de Mao de Obra.

3.1.2 MS Project

O MS Project é um software de gestédo de projetos utilizado para gerir
toda a obra, ao longo da sua execucdo. Com este software, é feito o cronograma
da obra incluindo todos os servicos desta, junto com sua duracdo e
predecessoras. E executado pelo estagiario junto ao engenheiro de
planejamento e ao gestor da obra referida para, assim, decidirem o melhor plano
de ataque dos servigcos a serem executados. Essa ferramenta visa:

. Analisar o prazo de execugéo da obra e seus ciclos das atividades;

. Auxiliar na verificacdo do avanco fisico da obra a curto, médio e
longo prazo;

. Alocar os recursos (materiais, equipamentos e mao de obra).
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Pelo MS Project, é possivel analisar o caminho critico que € a sequéncia
de atividades que devem ser concluidas nas datas programadas para que 0
projeto possa ser concluido dentro do prazo final estipulado. Essa ferramenta é
importante porgue mostra as etapas criticas de execucdo da obra e auxilia ha
elaboracdo das metas fisicas.

Também pelo MS Project ¢é possivel monitorar as
aguisicdes/contratacbes dos materiais e servicos que serdo utilizados na obra,
levando em consideracdo o momento que serao utilizados na obra e o tempo de
compra.

Essa ferramenta tem como objetivo:

. Relacionar os recursos a serem utilizados na obra;

e Definir o momento de aquisi¢do dos recursos;

. Verificar se os recursos foram adqumdos e o status do processo
de compra.
0 nicio da Linha de o da linha de 6 Previsto co
Nome da tarefa ~ Base - ba ~ | % Previsto ~ | % concluida - | peso -
e O R R
2 % 4 INiCIO Ter 14110114 Qui 08/09/16 58 59% 44,2 :
3 | % 4 MOBILIZA(!‘RO! DESMOBIL\ZA(,‘AO Ter 14110114 Ter 10/02115 100 100% 1,34
4 J% Tapume Ter 1410/14 Seg 031114 100 100% 0,21
5 |4 % Mobiizagdo / Canteiro Qua 151014 Ter 10/02/15 100 100% 0,36
L J% Limpeza do terreno CQua 151014 Ter 28M10/14 100 100% 078
7 % 4 SETOR"C" Ter 281014 Ter 31/05/16 67 75% 8,62
8 % > FUNIJAQRO Ter 281014 Qui 21/0116 a7 85% 2,22
104 % TERRAPLANAGEM INTERNA Seg 14108115 Qui 26/11115 92 95% 0,24
105 % INSTALA(!‘("jES -PISO L1 Ter 1311015 Qua 181115 100 90% 01
106 % EKECU';AO DE PISO - PAV L1 Qua 11111115 Seg 211215 7 36% 0,01
19 [of % - ESTRUTURA - sem escadas Seqg 300315 Sex 021015 100 100% 4,83
253 % - ESCADAS DE ACESS0 Ter 22/109M15 Ter 201015 100 9% 0,55
316 % » FECHAMENTOQ EXTERNO (ALVENARIA Sex 19/06/15 Seg 18/0116 74 T5% 0,32
EXTERNA)
345 % » FECHAMENTO INTERNO Ter 14107115 Seq 30/05M16 #“ 59% 0,12
379 % - REVESTIMENTOS EXTERNOS - CHAPISCO / Ter 05101116 Qua 230316 o 0% o
MASSA UHICA | REBOCO
398 % PINTURA EXTERNA Qua 2310316 Qui 05/05/16 o 0% 0
403 % - REVESTIMENTOS EXTERNOS - ALUMINIO / Ter 19/0116 Sex 20010616 o 0% 0
PAINEL | PASTILHA
413 % - REVESTIMENTOS INTERNOS - CHAPISCO Qui 13/08M15 Qui 171215 79 69% 01
MASSA UNICA | REBOCO
419 % + REVESTIMENTOS INTERNOS - REVEST Qui 121115 Sex 15101116 16 0% 0,03
CERAMICO (PAREDE)
425 % - IMPERMEABILIZA(;AO Qui 124115 Ter 16/02116 10 0% 0,05
30 % PISOS INTERNOS - CONTRAPISO Qui 261115 Qua 16/0316 o 0% 0
435 % - PISOS INTERNOS - REVEST CERAMICO Sex 111215 Qui 14104116 o 0% 0

Finga 1: Cronograma da obra no MS Project
Fonte: Arquivo pessoal



0 Nome da tarefa

Inicio da Linha de
~ Base

Vo = 4 INicio Ter 1411014
3 WY - MOBILIZAGAO | DESMOBILIZAGAD Ter 1411014
7[Ry - SETOR"C" Ter 2810114
&5 |Rdy - SETOR"E" Ter 04/11/14
97 |Rdy - SETOR"D" Ter 11111114

2y - SETOR"B" Qua 19/M1/14

o1 |Gy - SETOR"A" Ter 06/01115
o7 |Gy - INSTALAGOES Seq 10/08/15
543 |Gy - AREA EXTERNA - PAISAGISMO Qua 13101116
4 By - LIMPEZA Seq 13/06/16

5 Ry DESMOBILIZAGAQ Qui 21107116
2557 |y - ENTREGA DE LOJAS Ter 02102116

Figura 2: Cronograma dividido em setores

Fonte: Arquivo pessoal

3.1.3 Linha de Balanco

Termino da linha de
~ hase

1 % OBRA ARACAJU PARQUE SHOPPING Ter 1410114

Qui 08/09/16

Qui 03/09/16
Ter 10/02/15
Ter 31/05/16
Qua 22/06/16
Sex 22i07/16
Seq 29/0816
Sex 02i09/16
Sex 12108/16
Qui 28/07116
Qui 08109116
Sex 02/09/16
Ter 10/05M16

20

% Previsto com
% Previsto | % concluida v  [pESD -

58 59% 44,2 |
100 100% 1,34
67 75% 8,62
64 4% 843
60 6T% 6,83
56 53% 7,01
52 8% 7,31
28 5% 4,65
0 0% 0

0 0% 0

0 0% 0

0 0% 0

A linha de balanco consiste basicamente em um gréfico que apresenta

as atividades em funcdo da localizacdo e tempo, cuja inclinagdo da linha

representa o ritmo da atividade em producéo ou produtividade, potencializando

a visualizacdo do fluxo produtivo de uma forma mais intuitiva e proxima a

realidade. Possibilita visualizar rapidamente as principais interferéncias entre os

servigcos, o prazo total de obra e data de inicio e término de cada servico,

conforme a figura a seguir.

Initio
Ter 14/10/14

Reaterro
Qui 30/10/14 - Qui

Figura 3: Linha de balango
Fonte: Arquivo pessoal

|Novembro 2014 |Dezembro 2014 Janeiro 2015
Cronograma novo R10 - 20 11 15
Ter 14/10/14 - Qui 08/09/16
Ter 14/10/14 - Ter 10/02/15
Tapume Estaqueamento Forma
Ter 14/10/14 - Seg 031114 Ter 11/11/14 - Qua 21/01/15 Qua 21/01/15 - Qui
Mobilizacio / Canteiro
Qua 15/10/14 - Ter 10,0215
Limpeza do terreno SETOR "C"
Qua 15/10/14 - Ter Ter 28/10/14 - Ter 31/05/16
FUNDACAO
Ter 26/10/14 - Qui 21/01/16
Troca de solo Cravagio de Estaca Armacio
Ter 28/10/14 - Qui 13/11/14 Qua 19/11/14 - Qua 21/01/15 Qua 21/01/15 - Qui
Locagio Locagio Blocos
Ter 26/10/14 - Ter 11/11/14 Ter 11/11/14 - Ter 25/11/14 Seg 29/12/14 - Qua 25/03/15
v Locagio Reaten
Seg 29/12/14 - Ter 27/01/15 Ter 27/

Escavacio e Lastro de Concreto

Ter 13/01/15 - Sex 27/02/15
Corte e amrasamento de estacz
Sex 16/01/15 - Ter 10/03/15
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Cada obra da empresa, dependendo do porte e tipo de obra, tem um
prazo e um padrdo executivo. Baseados nesses dados foram projetados as
linhas de balanco e discutidas com os gestores de obra as sequéncias pré-
estabelecidas. Para iniciar a linha de balanco € necesséario a obtencdo da
duracédo dos servicos e dimensionamento das equipes. A duracdo dos servicos
€ dado pela (quantidade x indice) / (quantidade de profissionais x horas
trabalhadas por dia).

Essa ferramenta é util para:

. Datas limites para pedidos de materiais;

. Datas limites para contratacdo de mao de obra e quando esta sera
relocada ou demitida;

. Previsdo do periodo de maior demanda de abastecimento de
materiais na obra;

. Previsdo do quanto se pode antecipar ou retardar uma tarefa sem

gue interfira no andamento da obra.

3.1.4 Curva S

A Curva S é o grafico que identifica os desvios entre o planejado e o
realizado, de forma instantanea, além de mostrar tendéncias, uma vez que seus
resultados contemplam todo o ciclo de vida do projeto. Na curva estao
explicitados o prazo da obra e o percentual previsto e executado més a més.
Esse grafico nos mostra:

. Os desvios entre o planejado e o realizado, de forma instantanea;

. Tendéncias que possam impactar na execucao do projeto.
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EVOLUCAO DA OBRA

nov/ 14 dez/14 jan/15 fev/1s| mar/15 abr/15 mai/ 15
%% Mensal 2,45% 3,13% 2,55% 3,13% 3,07% 3,58% 1,86%
% Previsto Acumulado 2,45% 5,58% 8,13% 11,27% 14,34% 17,92% 19,78%
% Real Me nsal 2,45% 3,91% 1,05% 4,200 3,08% 2,12% 1,08%
% Real Acumulado 2,45% 6,36% 7,41% 11,61% 14,69% 16,81% 17,89%
Desvio 0,00% -0,78% 0,72% -0,34% -00,35% 1,11% 1,89%
Curva "s§"
100,00%
90,00%
80,00%
2 70,00%
£ 60,00%
E 50,00% .
S 20,00% ——% Previsto Acumulado
¥ 30,00% —% Real Acumulado
20,00%
10.00% /
0,00%
o W W W W
D.q\\ b@-’t‘- ‘é\\ g&q‘\ t\‘. {‘\ .I"\‘\

Figura 4 — Curva S
Fonte: Arquivo pessoal

3.1.5 Histograma de M&o de Obra

E o estudo do quantitativo de m&o de obra previsto no orcamento. Nele
sao incluidas as funcdes (diretas e indiretas) dos funcionarios da obra, salarios
de cada funcédo, encargos, quantidade de funcionarios por funcdo no més e
outros custos como alimentacdo, vale-transporte, cesta basica, producédo. O
histograma de méo de obra é executado pelo estagiario e engenheiro de
planejamento junto com o gestor da obra. A utilizacdo dessa ferramenta é de
suma importancia, pois se pode fazer uma previsdo de custos de mao de obra
até o fim do empreendimento e, também, saber em qual periodo ira fazer

contratacao, demisséo ou realocacao da méo de obra.



"OBRA: ARACAJU PARQUE SHOPPING
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jan/15

fevi15

mar/1%

abr/15

mail15

jun/15

jull1s

agol/15

set/15

out/15

nov/15

DISCRIMINACAQ PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO|PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

QUANT.

Gerente da Obra

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Gerente da Obra

Engenheiro de Producéo 1

Engenheiro de Producéo 1

Engenheiro de Produgdo 2

Engenheiro de Produgdo 2

Assitente de Planejamento

Mestre 1

Mestre 1

Mestre 2

Lideres

Tecnico em edificaces

Betoneiro

Almoxarife

Administrativo

Aux. Administrativo
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Figura 5 - Histograma
Fonte: Arquivo pessoal

3.2 Planejamento de Médio Prazo

O plano de médio prazo, também conhecido como Look Ahead, consiste

na elaboracdo ou reprojecdo do planejamento, com o horizonte de 90 dias.

Nessa fase, € realizada a reprojecdo trimestral que € o mapeamento das

atividades em um ciclo de 90 dias, ampliando a visdo do gestor da obra nas

breves contratacfes e todos 0s servicos a serem iniciados. Essa ferramenta é

importante para:

. Avaliar o andamento da execucéo da obra;
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. Reprojetar as tarefas que néo foram executadas no periodo, sem
alterar a data de término da obra.

. Depois das tarefas projetadas, € possivel saber o periodo que
estas serdo executadas e, assim, fazer possiveis contratacées de méo de obra,

levantamento e compra de materiais, aluguel/compra de equipamentos.

3.3 Planejamento de Curto Prazo

O Plano de Curto Prazo € elaborado para curto espaco de tempo. O
horizonte de planejamento utilizado pela empresa é semanal.

Nessa fase, sdo utilizadas a ferramenta de metas fisicas que é a
estratificacdo das atividades projetadas mensalmente, levando em consideracao
a terminalidade e a qualidade dos servicos. Essa ferramenta visa aferir
semanalmente as metas projetadas no més e avaliar a qualidade e a

terminalidade dos servi¢cos executados.

IXIHabitacional METAS DE PRODUGAO << ARACAJU
OBRA: [GERENTE: DE PRODUCAO: DE PLANEIAMENTO: . ,
ARACAJU PARQUE SHOPPING ‘ RICARDO JUSTINO BENEDITO SOUZA E LEONARDO LIRA JULIANA MOURA Nicio 01/06/2013 TERMING, 30/06/2013
| aninen | seon | wesonsave, | PREVSTOL L REAL s |, omsEruaches [ onoos coumanenranes,
(CONCLUSAD DE VIGAS E CORTINAS E BEMEDITO SEMANA 0 | SEMANA 03
A ] EBENEDITO SEMANA . | SEMANA 05
(CONQUSAD DE VIGAS E CORTINAS D EBENEDITO SEMANA 0 | SEMANA 05
A A B LEONARDO SEMANA [ | SEMANA 012
B LEOMARDO SEMANA 1 | SEHAANA D4
CORTEE. B LEOMARDO SERMANA 1 | SEHAANA 04
B LEOMARDO SEMANA 1 | SEHWANA 05
| CONQLUSAD DE VIGAS E CORTINAS B LEONARDO SEMARNA (1 | SERUANA 05
A A A LEONARDO SEMANA 01 | SERUANA 05
A LEOMARDO SERMANA (1 | SERANA 05
[ CORTE E A LEOMARDO SERMANA 11 | SERANA 05
A LEOMARDO SERMANA (1 | SERANA 05
CORTINAS A LEOMARDO SERMANA 11 | SERANA 05
RESINADA C BENEDITO SERMANA 03 | SERANA 0
RESINADA C BENEDITO SERMANA 3 | SERANA 0
[EXECUTAR THA SOLDADA DO MEZANING 01 C BENEDITO SERANA 03 | SERMARNA D4
[EXECUTAR THA SOLDADA DO PAVIMIENTO 12 C BENEDITO SERANA 03 | SERMARNA 0
[ExEQUTAR A c BENEDITO SEMANA U3 | SEMANA 03
[EXECUTAR ARMACAD DO PAVIMENTO 12 c BENEDITO SEMANA U3 | SEMANA 03
C BENEDITO SERARA B4 | SERUARNA D4
C BENEDITO SERUARA B4 | SERMUARNA 05
[CONQUSAD DE ACESSOS PARATRA GERAL SEMANA 01 | SEMANA 05
[MANTER LIMPEZA NA OBRA GERAL SERMANA 1 | SEMANA 05

Figura 6 — Metas de producao
Fonte: Arquivo pessoal
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3.4 Reunides de Planejamento

Ao lancamento de um novo empreendimento pela construtora sao
organizadas reunides quinzenais até o fim do mesmo, chamadas reunifes de
planejamento, que serviam para consolidar o acompanhamento da evolucdo da
obra por toda a empresa, pois em cada reunido € gerado um relatorio de status
da obra e enviado a todos os setores, relatando as pendéncias dos mesmos.

Na primeira semana de cada més, € avaliado junto a equipe da obra,
empreiteiros e demais areas envolvidas o avanco fisico dos servicos de curto e
meédio prazo das atividades a serem executadas e na terceira semana, € avaliado
junto ao gestor da obra todos os custos incorridos, saldo de contratos, saldo de
pedidos e saldo a gastar da obra. Estas tarefas estdo detalhadas na figura a
seqguir

Nas reunides de planejamento, € funcdo do estagiario junto ao
engenheiro de planejamento e aos gestores de obras a tomada de decisbes de
como priorizar as atividades que ocorriam nas obras, como distribuir a mao de
obra, discutir o plano de atague para cada atividade, enfim, discutir todas as

atividades pertinentes ao gerenciamento da obra.
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4 CONCLUSOES

O estagio supervisionado revelou-se de suma importancia para a
formacdo do graduando em Engenharia Civil, pois a ligacdo entre o aluno e
empresa tornou possivel uma melhor preparacéo do profissional em formacéo e
serviu como ferramenta para mostrar ao estagiario as situacées as quais 0s
engenheiros sdo submetidos no dia a dia de trabalho.

Com esta experiéncia, o aluno pode observar como é ser um profissional
na area que ird atuar, seus deveres e obrigacfes, podendo assim, estar
preparado para as inUmeras situacfes que sdo confrontadas na profissdo de
engenheiro civil.

A contribuicado teorica que a universidade péde fornecer ao estudante foi
de suma importancia para o cumprimento das tarefas desenvolvidas no estagio,
porque o aluno soube procurar as respostas quando as duvidas surgiram e pode
discutir de maneira honrosa com profissionais habilitados para suas funcoées.

O estagio supervisionado é, sem duvida, uma grande ferramenta
académica, que além de proporcionar o aprendizado de maneira participativa,

facilita a insercédo dos estudantes no mercado de trabalho.



27

5 REVISAO BIBLIOGRAFICA

STONNER, R. Ferramentas de planejamento utilizando o MS Project
para gerenciar empreendimentos. Rio de Janeiro : e-papers, 2001. 297 p

MATTILA, K. G.; ABRAHAM, D. M. Resource leveling of linear schedules
using integer linear programming. Journal of construction engineering and
management, May/June p. 232-244, 1998

ALVES, M. C.; COELHO R. de Q.; LIMEIRA U. R. Simulacéo da linha de
balanco em edificio alto através do programa Timeline utilizando dados de
campo - Estudo de caso. Florianopolis, 1996. Trabalho apresentado no Curso de
Pos Graduacdo em Engenharia Civil, 64p. Curso de Pdés Graduacdo em
Engenharia Civil, Universidade Federal de Santa Catarina.

MACEDO, M. L. A aplicacdo do método da linha de balanco na
coordenacao da execucdo de canteiros de habitacdes unifamiliares. In: Simpdsio
Latino Americano de Racionalizacdo da Constru¢cdo e sua aplicacdo as
HabitacBGes de Interesse Social. Anais p. 777-786, Sao Paulo, 1981.

SCHMITT, C. M.; HEINECK. L. F. M. O encontro da teoria com a pratica
no planejamento e controle da producdo: A experiéncia com empresas
construtoras no ceara.. In: Simpoésio brasileiro de gestdo da qualidade e
organizagdo do trabalho. Anais... Fortaleza: Universidade Federal do Cear4;
Universidade de Fortaleza, 2001.

PRADO, RENATO LUCIO. Aplicacdo e acompanhamento da
programacao de obras em edificios de multiplos pavimentos utilizando a técnica

da linha de balango. Floriandpolis, 2002.



28

QUARTAROLI. Curva S. Disponivel em:
<http://www.cafecomempreendedor.com.br/2014/01/0-que-e-curva-s.html>.
Acessado em: 24/11/2015.

FERREIRA, RAISA BELCHIOR. A utilizacdo do método da analise do
valor agregado para otimizacao de prazos e custos em obras de edificacfes. Rio
de Janeiro, 2014.

VARGAS, BRENDA HORNA. Aplicabilidade do método da linha de
balanco em obras industriais: estudo de caso para a obra industrial. Porto Alegre,
2009.

GEHBAUER, F. Planejamento e gestdo de obras: um resultado pratico
da cooperacao técnica Brasil — Alemanha. 1. ed. Curitiba: Editora CEFET-PR,
2002.

BERNARDES, M. M. S. Desenvolvimento de um Modelo de
Planejamento e Controle da Producédo para Micro e Pequenas Empresas de
Construcdo. 2001. 282p. Tese (Doutorado em Engenharia). Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia
Civil, Porto Alegre.

HERNANDES, F. S. Andlise da Importancia do Planejamento de Obras
para Contratantes e Empresas Construtoras. Floriandpolis, Universidade Federal
de Santa Catarina, 2002.

COELHO, H. O. Diretrizes e requisitos para o planejamento e controle
da producdo em nivel de médio prazo na construcéo civil. 2003. Dissertacao
(Mestrado em Engenharia). Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Programa de Pos-Graduacao em Engenharia Civil, Porto Alegre.



29

MACHADO, R. L. O planejamento de antecipa¢des: uma proposta de
planejamento e controle da producéo para sistemas produtivos da construcao
civil. 2001, 109p., Proposta para obtencéo de titulo de Doutorado. Universidade
Federal de Santa Catarina, Programa de Pés Graduacdo em Engenharia de
Producao

WIEZBICK, EDUARDO. Planejamento de obras nas empresas: estudo
exploratdrio junto a algumas construtoras do mercado imobiliario de Curitiba.
Curitiba, 2014.

BALLARD, G. Lookahead planning: the missing link in production control.
In: V Annual Meeting of the International Group for Lean Construction, 1997, Gold
Coast Australia. Proceedings IGLC’'1997, Gold Coast, 1997

BALLARD, G.; HOWELL, G. Implementing lean construction: stabilizing
work flow. In: 2° Workshop on Lean Construction, Santiago, 1994. Collectanea.

Edited by Luis Alarcon, A. A. Balkema/Rotterdam/Brookfield, 1997.



