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RESUMO
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dentro de uma fabrica de brinquedos refletindo sobre o desenvolvimento escolar de criancas por meio do uso de
brinquedos e jogos pedagdgicos/educativos. Nesta mesma perspectiva buscamos enfatizar a funcionalidade deles
em diferentes contextos.
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ABSTRACT
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1 INTRODUCAO

A historia e a cultura mostra que o pedagogo sempre atuou na educacdo escolarizada,
porém hoje podemos observar profissionais desta &rea participando em outros ambientes. A
partir desta realidade, € preciso considerar que:

“Néo ha uma tnica forma nem um Unico modelo de educagdo; a escola ndo é o
nico lugar em que ela acontece..., 0 ensino escolar ndo é Unica pratica, e o professor
profissional ndo é o seu Unico praticante. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de
um modo ou de muitos, todos nds envolvemos pedacos da vida com ela: para
aprender, para ensinar, para conviver, todos os dias misturamos a vida com a
educacio.” (BRANDAO 1981, p. 7)

A partir desta reflexdo, analisamos o pedagogo como o profissional que atua em vérias
instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente vinculadas a organizacdo e aos
processos de aquisicdo de saberes e modos de acdo, com base em objetivos de formacéo
humana. Dentre esses interesses, 0 pedagogo pode atuar nos sistemas macro, intermediario ou
micro de ensino (gestores, supervisores, administradores, planejadores de politicas
educacionais, pesquisadores ou outros); nas escolas (professores, gestores, coordenadores
pedagdgicos, pesquisadores, formadores etc.); nas instancias educativas ndo escolares
(formadores, consultores, técnicos, orientadores que ocupam de atividades pedagdgicas em
empresas, 6rgdos publicos, movimentos sociais, meios de comunicacdo; na producdo de
videos, filmes, brinquedos, nas editoras, na formacéo profissional e etc.).

Essa formulagdo distingue claramente a atividade profissional do professor, que
realiza uma forma especifica de trabalho pedagogico (ensino) e a atividade profissional do
pedagogo, que se desenvolve em um amplo leque de préaticas educativas (informais, nao
formais e formais).

Seré através da preocupacdo em conhecer outras formas de pensar e fazer educacéo,
que o presente artigo analisard o papel do pedagogo nas organizacbes empresariais, a sua
atuacdo especifica em fabricas que confeccionam brinquedos e jogos pedagogicos/educativos

e a funcionalidade destes no desenvolvimento da crianca.



2 CAMPOS DE ATUACAO DO PEDAGOGO

O novo cenario que se descortina no século XXI traz novos aspectos para o profissional
da educacéo que se insere no mercado de trabalho. Uma estrutura nova se firma na sociedade,
exigindo profissionais cada vez mais capacitados para atuarem neste quadro competitivo.

Dessa forma, a educacdo em ambientes nao escolares vem confirmar esta discussao que
vivenciamos. A atuacdo do pedagogo fica além do espacgo escolar, que até pouco tempo, era
seu espaco restrito de trabalho, para se colocar num novo setor de atuagdo com uma Visao
redefinida da performance deste profissional. Os hospitais, empresas, ONGs, igrejas, eventos,
emissoras de transmissdo (radio e Tv), associacdes e outros formam hoje, 0 novo campo de
atuacdo deste profissional, que cruza os muros da escola, prestando seu servico nestes lugares
que sdo espacos até entdo limitados a outros profissionais. Esta realidade vem rompendo
preconceitos e ideias de que o pedagogo esta apto exclusivamente para desempenhar suas
funcBes na sala de aula, atualmente onde existir uma préatica educativa, ha ai uma pedagdgica.

Hoje o pedagogo, vem sendo inserido num mercado de trabalho cada vez mais
diversificado e amplo, “(...) Verifica-se hoje, uma acdo pedagdgica multipla na sociedade. O
pedagdgico perpassa toda a sociedade, extrapolando o ambito escolar formal, abrangendo
esferas mais amplas da educacio informal e ndo-formal” (LIBANEO, 2002, p.28).

E importante observar aqui como a educacio formal e a nio formal andam
paralelamente e, portanto, a necessidade de agregar ao ensino formal, ministrado nas escolas,
conteldos da educacdo nado-formal, como os conhecimentos relativos as motivagdes, a
situacdo social, a origem cultural, etc. Por isto, esta nova perspectiva de atuacdo do Pedagogo,
sua qualificacdo vem filtrando cada vez mais, buscando uma relacdo estreita entre as
diferentes propostas de educacdo existentes na sociedade. ““(...) uma nova cultura escolar que
forneca aos alunos instrumentos para que saibam interpretar o mundo” (TOURAINE, 1997)

Este assunto tornou-se relevante para este projeto, a medida que foi se descortinando as
grandes possibilidades de pesquisas durante as discussdes realizadas e também por apresentar
um assunto que vem transformando a ideia de uma educacéo restrita em uma educagdo ampla
e sem fronteiras. Este tem se tornado um assunto desafiador para tantos quanto se interam do
mesmo.

O ambiente organizacional contemporaneo requer o trabalhador criativo, pré-ativo,

analitico, pensante, com aptiddo para resolucdo de problemas e tomada de decisdes,



habilidade de trabalho em equipe e em total contato com a rapidez de transformacéo e a
flexibilizacdo dos tempos atuais. Pensando assim, as empresas, através da pedagogia e sua
pratica educativa, pressupBe a superacdo dos elementos formais de aprendizagem,
ultrapassando a simples organizacdo formal para uma organizagdo educativa, na qual o
objetivo, o contetido e a metodologia sdo vistos interligados, sofrendo modificagéo, selecédo e
adaptacdo de modo a interferir na organizacéo intelectual e comportamental do sujeito.

Cada vez mais as empresas deparam com a importancia da educacdo no trabalho e
revelam a influéncia da acdo educativa do Pedagogo na empresa. O Pedagogo passa a ser um
profissional que atua aléem do ambiente escolar. Dispde de uma enorme &rea de atuacéo, tais
como: empresas de diversos setores, ONGS, editoras, sites e em todas as areas que requeiram
um trabalho educativo.

A funcéo do Pedagogo Empresarial €, entre outras, a de ser o mediador e o articulador
de acBes educacionais na administracdo de conhecimentos inclusa do processo continuo de
modificacdes e de gestdo da informacgdo. Administrar processos de mudancga requer novas
posturas e novos valores organizacionais, fundamentais para empresas que desejam
manterem-se ativas e competitivas no mercado.

Empresas que ndo repensarem seus modelos e agarrarem-se aos velhos modelos do
aprendizado e das relacBes humanas estardo sujeitas ao fracasso ou ao desaparecimento.
Gerenciar processos de mudanga exige novas posturas e novos valores organizacionais,
caracteristicas fundamentais para empresas que almejam manter-se ativas e competitivas no
mercado. O pedagogo empresarial pode focar seus conhecimentos no funcionario ou no
produto da empresa. Atuando em beneficio do desenvolvimento do trabalhador, se torna o
responsavel pela criacdo de projeto educacionais que visam facilitar o aprendizado dos
funcionarios.

Nas organizacGes, segundo Leocadio, (2003) o pedagogo passa a ter uma funcéo
especial, passa a ser o articulador, motivador, o mediador, visando o desenvolvimento de
novas aptiddes frente as demandas do mercado, mas também, principalmente para o
crescimento pessoal/profissional dos funcionarios. Esse crescimento acontece através da
aquisicdo de novos conhecimentos proporcionados no local de trabalho. A formacdo do
funcionario ocorre perante diversas circunstancias como a cultura da empresa, 0s recursos, as
tecnologias disponiveis, o espago fisico e as pessoas que a compde, assim como, acontece

diante de dificuldade como o analfabetismo. Nesse sentido, que cabe aos profissionais que



direcionam as organizagdes empenharem-se em realizar projetos de desenvolvimento
vinculados a formacdo dos seus colaboradores, uma vez a construcdo do conhecimento esta
diretamente ligada aos niveis de producdo e rendimento.

Em relacdo a abertura de espago para 0s pedagogos nas organizagfes, a maioria
respondeu que ha espaco, com excecdo de uma resposta caracterizou-se por “talvez,
dependendo do trabalho que este iria executar dentro da sua organizagdo”. Desse modos,

verifica-se um desconhecimento das funcGes pedagdgicas perante esta pessoa.

3 OS DESAFIOS DO PEDAGOGO EMPRESARIAL

As causas que levaram aos grandes desafios para a Gestdo de Pessoas podem ser
enumeradas, a partir dos autores Vergara (2005) e Gil (2006), que explicam o avanco
tecnoldgico para desenvolver recentes formas de trabalho: a ampla distingdo de produtos e
servigos para 0s consumidores; a competitividade que acaba obrigando uma empresa a ter
uma direcdo empresarial para um mercado completo com abordagem ética e a realizacdo de
parcerias. A exigéncia dos clientes que forca os gestores a criarem um planejamento
estratégico visando todo o contexto social e sua responsabilidade como empresa. Neste
sentido é preciso considerar que:

“Uma relagdo de préticas, que normalmente estdo sendo adotadas pelas empresas, €:
politicas e programas de administracdo para a captacdo de talentos internos e
externos; a gestdo do clima organizacional; a gestdo de mudanca onde a gestdo por
competéncias leva a lideranca e aconselhamento em consultorias internas, com o
desenvolvimento de facilitadores no cargo gerencial.” (VERGARA, 2005)

Diante dessas praticas, ha ainda a importancia de um bom clima organizacional visto
pela literatura como a qualidade ou propriedade do ambiente dentro das empresas ser
percebido, experimentado pelos membros da organizacdo de forma que influencie elementos
importantes tais como satisfagdo das necessidades, elevacdo do moral (CHIAVENATO, 1994
e GIL, 2006).



“[...] organizagBes ampliaram os limites de controle, achataram as estruturas,
introduziram equipes, reduziram a formalizacéo e delegaram poder aos empregados,
o sentido partilhado fornecido pela cultura forte assegura que todos estdo voltados
para a mesma dire¢do.” (ROBBINS, 1999, p. 377).

Ruas (2001) coloca seu estudo abordando o processo de formacdo de uma cultura
empresarial baseada na mudanca a partir dos anos 90, em que indicadores de desempenho, a
gestdo de conhecimento e a gestdo da qualidade total passaram a ser temas centrais para a
competitividade das empresas. Mas o autor acredita que as dificuldades enfrentadas pelas
empresas, quando do desenvolvimento de programas de melhoria, especialmente aqueles que
exigem mudangas mais profundas, “estd na incapacidade de organizar a aprendizagem destes
novos principios € métodos, por meio do desenvolvimento de competéncias nas organizagoes”
(RUAS, 2001, p. 247).

Se a empresa ndo souber como aproveitar seu capital humano, com certeza ele ira
buscar uma oportunidade onde possam obter satisfagio e reconhecimento pelo seu
desempenho. A competitividade no mercado de trabalho se da entdo pelo melhor exercicio de
competéncia na execucdo de tarefas que ndo envolvem a criagdo ou desenvolvimento de
novas tecnologias, mas sim o seu bom uso e todos os profissionais precisam manter-se
atualizados.

Para possibilitar o trabalho em treinamento, no planejamento de atividades para
capacitacdo de profissionais em empresas, a formacdo do Pedagogo Empresarial deve
abranger uma consistente base teorica, articulada em investigacdo e pratica, privilegiando
conhecimentos especificos no campo educacional nas organizagoes.

E necessario atuar com espirito critico e analitico social, investigar, diagnosticar,
executar e avaliar projetos integrados nas organizagdes, voltados para o desenvolvimento de
pessoas, interacdo, harmonia e bem-estar, visando o respeito ao pluralismo cultural e atuando
com imparcialidade na convivéncia profissional nas organiza¢fes empresariais.

O que o pedagogo possibilita aos setores pessoais a efetivacdo de saberes coorporativos,
colaborando para a melhoria do clima organizacional, da qualidade laboral, da qualidade de
vida e aumento da felicidade de todos. Para isso, é preciso reconhecer e superar desafios que
serdo constantemente encontrados nas organizagOes. Tais como, articular qualidade e
produtividade no processo de educagdo nas organizacdes, estabelecer dialogo no ambito
educativo das organizacbes empresariais, desenvolver o senso de responsabilidade,

solidariedade, de apreensdo a vida e preservacdo do meio ambiente, disseminar uma ética de



atuacdo individual e profissional e a consequente responsabilidade social, valorizando as
diferente ideologias, teorias, conceitos e linguagem manifestadas nas sociedades
contemporaneas e das suas funcGes na producdo de um novo conhecimento em um novo

paradigma.

4 UMA ABORGADEM DA ATUACAO DO PEDAGOGO NAS FABRICAS DE
BRINQUEDOS

4.1 Contribuicio do Pedagogo na confeccdo de Brinquedos e Jogos

Pedagogicos/Educativos

Entendemos que as atividades que envolvem o uso dos brinquedos sdo fundamentais a
promocdo do desenvolvimento e do aprendizado infantil, elevando qualitativamente a sua
concepgdo de mundo. Assim, muito mais importante é o papel do pedagogo empresarial
dentro da fabrica de brinquedos sobretudo pela sua grande responsabilidade em pensar e (re)
pensar no processo de desenvolvimento da crianca ao usar determinados brinquedos. Nesse

sentido, é valido ressaltar que:

“O brinquedo propde um mundo imaginario da crianga e do adulto, criador do objeto
lidico. No caso da crianca, 0 imaginario varia conforme a idade: para o pré-escolar
de 3 anos, esta carregado de animismo; de 5 a 6 anos, integra predominante
elementos da realidade.” (KISHIMOTO, 2001)

Isto quer dizer que o fabricante ou o sujeito que constrdi brinquedos neles introduz
imagens que variam de acordo com a sua cultura. Cada cultura tem maneiras diferentes de ver
a crianga, de tratar e educar, sem contar com a faixa etaria delas.

Contudo, no que diz respeito a funcdo do pedagogo dentro da fabricas de brinquedos,
ele pode atuar como pesquisador e classificador da faixa etaria destes, ou seja devera se
preocupar na constru¢do de brinquedos que sejam voltados para o desenvolvimento da “zona
de desenvolvimento proximal”, (Vigotsky, 2007) pensando também sobre a sua relevancia e

contribuicdo do seu trabalho para a pratica docente.



4.2 A Funcionalidade dos Brinquedos e Jogos Pedagogicos/Educativos

E preciso esclarecer antes de mais nada a diferenca entre o pedagdgico e educativo. Os
pedagdgicos sdo brinquedos e jogos que tratam de conteldos escolares e pré-escolares.
Educativos sdo todos os brinquedos que contribuem para o desenvolvimento da crianca. Nessa
categoria podem ser incluidos jogos, bonecas, carrinhos, blocos de montar, fantasias,
miniaturas, triciclos e até jogos eletrénicos, desde que escolhidos com critério.

Se pegarmos um dicionario da década de 60 certamente o significado das palavras
brinquedo, brincadeira e jogo estardo transidos de uma visdo da época. Atualmente, podemos
observar que ha uma clara diferenca entre eles. No entanto, tanto jogo e brincadeira, podem
ser sindnimos de divertimento.

Com vista a necessidade de uma exposicdo conceitual, € preciso apresentar quais as

definicdes a respeito dos termos brinquedo, brincadeira e jogo, definidos no dicionario:

"Brinquedo = objeto destinado a divertir uma crianga".

"Brincadeira = a¢do de brincar, divertimento. / Gracejo, zombaria. / Festinha entre
amigos ou parentes. / Qualquer coisa que se faz por imprudéncia ou leviandade e
que custa mais do que se esperava: aquela brincadeira custou-me caro".

"Jogo = Acdo de jogar; folguedo, brinco, divertimento”. Seguem-se alguns
exemplos: "jogo de futebol; Jogos Qlimpicos; jogo de damas; jogos de azar; jogo de
palavras; jogo de empurra”. (AURELIO, 2012)

O brinquedo, segundo Vygotsky (2007), é o mundo ilusério e imaginario onde 0s
desejos ndo realizaveis podem ser realizados. E com o0 o brinquedo que a crianca aprende a
agir numa esfera cognitiva em vez de uma esfera visual externa, dependendo das motivagdes e
tendéncias internas e ndo dos incentivos fornecidos pelos objetos externos. Numa situagédo
imaginéria, a crianga dirige seu comportamento pelo significado desta situacdo. Esta seria a
primeira manifestacdo de libertacdo da crianca em relacdo as restri¢des situacionais. Assim,
podemos dizer que o brinquedo € um estagio entre as restricdes puramente situacionais da
primeira infancia e o pensamento adulto que, por sua vez, pode ser totalmente desprendido de

situacOes reais.



Walter Benjamin (2002) fez algumas importantes reflexdes acerca do ludico, levando
em consideracdo o seu aspecto cultural. Brinquedo e brincar, para ele, estdo associados, e
documentam como o adulto se coloca em relacdo ao mundo infantil, pois os estudos de
Benjamin mostraram como, desde as origens, o brinquedo sempre foi um objeto criado pelo
adulto para a crianga. Segundo ele, acreditava-se erroneamente que o contelldo imaginario do
brinquedo é que determinava as brincadeiras infantis, quando na verdade quem faz isso € a
crianca. Por esta razdo, quanto mais atraentes forem os brinquedos, mais distantes estardo do
seu valor como instrumentos do brincar.

E através do ato de brincar que a crianca vé e constréi o mundo, demonstra aquilo que
tem dificuldade de expor em palavras. Sua escolha é motivada por processos e desejos
intrinsecos, pelos seus problemas e ansiedades. E brincando que a crianca aprende que,

quando se perde no jogo, tudo ndo se acaba. Nesta mesma perspectiva vale ressaltar que:

“(...) a forma como a crianga joga acaba revelando a sua personalidade e como esta
estruturado o seu modo de relacionamento com o mundo. Além disso, permite ao
profissional saber mais sobre a vida psiquica das criangas, sobre sua dindmica
familiar, sobre as relagdes e dialogos ambientais.” (SANTOS, 2012, p. 44)

Ainda assim é preciso considerar que o ato de brincar permite que a crian¢a se encontre
com o mundo de corpo e alma. Percebe como ele é e as contribuicBes elementares importantes
para a sua vida, desde habitos mais insignificantes, até os fatores que determinam a cultura de
seu tempo.

Walter Benjamin discute em seu livro Reflexdes sobre o brinquedo, a crianca e a
educacdo (2002), os processos de memoria dos brinquedos e do brincar. O autor realiza uma
analise historica apontando para a crescente massificacdo prépria da evolucdo industrial, que
insere o0 brinquedo em uma dimensdo semelhante. A concepcdo de infancia discutida por
Benjamin em seus textos é contraria a uma ideia de que a crianca representa o adulto
miniaturizado. Para ele, a crianga é capaz de incluir lances de pureza e ingenuidade, sem
eliminar a agressividade, resisténcia, perversidade, humor, vontade de dominio e mando. As
imagens de infancia construidas pelo pensador séo afirmacgdes de sua potencialidade como
sujeitos da historia. A crianca € parte da humanidade, fruto de sua tradicdo cultural, capaz de
recrid-la. Para Benjamin, as criancas ndo falam s6 do seu mundo a partir da sua otica. A partir
da apropriagéo que fazem no contato com o brinquedo exprime e projeta imagens do tempo

futuro.
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Ao analisar os brinquedos, Benjamin (2002) pontua que atraves deles podemos
compreender como os adultos se colocam em relacdo ao mundo das criancas. As criangas
respondem aos brinquedos atraves do brincar, que dependendo do seu uso, pode propiciar
uma mudanc¢a na sua fungdo. Desta forma, os brinquedos representam tracos da cultura na
qual se inscrevem.

A partir da industrializacdo, que marcou o distanciamento entre as criancas e seus pais
que antes, produziam os brinquedos juntos em suas proprias oficinas de entalhadores de
madeira, mais precisamente no decorrer do século XVIII, afloram as fabricacdes
especializadas nas industrias. A partir da segunda metade do século XIX os brinquedos vao
tornando-se mais robustos, sofisticados, etc; perdendo aos poucos o elemento discreto,
minusculo e agradavel. Quanto mais a industrializacdo avanca, o brinquedo vai se impondo,
tornando-se cada vez mais estranho as criangas e aos pais. Assim, 0s adultos vdo impondo a
seu modo os brinquedos as criangas, distanciando-as da riqueza de materiais que eram
utilizados em um tempo onde o processo de producdo ligava pais e filhos.

Ainda chamando a atengdo para os efeitos dos brinquedos “produzidos em série”
escreve: “[...] quanto mais atraentes (no sentido corrente) forem os brinquedos, mais distantes
estardo de seu valor como instrumentos de brincar” (BENJAMIN, 2002, p.70). O autor
discute também a contextualizacdo das criancas, de seus brinquedos e de suas brincadeiras no

ambiente em que vivem:

“[...] as criangas ndo constituem nenhuma comunidade isolada, mas sim uma parte
do povo e da classe de que provém. Da mesma forma seus brinquedos ndo dao
testemunho de uma vida autdbnoma e especial; sdo, isso sim, um mudo didlogo
simbélico entre ela e o povo.” (BENJAMIN, 2002, p.70)

Se no inicio do século XX, Benjamin ja trazia suas reflexdes sobre os efeitos do
capitalismo e da industrializacdo nas brincadeiras das criangas, suas contribui¢cbes sdo
importantes ainda hoje, em que os efeitos deste capitalismo deixam marcas significativamente
mais amplas. Tanto Brougére (1998), quanto Benjamin (2002), discutem a questdo do
brinquedo e do brincar enquanto producgdes contextualizadas e historicamente construidas.
Benjamin busca fazer um resgate do brincar tecido por histérias e brinquedos feitos com arte,
elaborados pelas méos das criangas e dos adultos que a cercam.

Brougere (1998), autor contemporéneo, discute questdes atuais que se instalaram em

nossa sociedade e da qual ndo podemos fugir. A globalizacdo, a midia, o consumo, a
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supervalorizacdo do brinquedo que vem subtraindo o espacgo do brincar, sdo questdes pontuais
e que precisam ser discutidas por aqueles que educam. Nao h& como fugir de tais questdes.
Porém, o que podemos tentar fazer é um resgate da memoria do brincar. Brincar este que pode
ser experimentado a partir de inUmeras possibilidades.

Com relagdo aos sucesso dos jogos eletronicos na atualidade, existe uma observagéo a

ser feita entre os professores e 0s proprios alunos:

“[...]Jalguns aspectos impedem a aceitacdo e o bom aproveitamento de suas
potencialidades no &ambito escolar. Trés aspectos sdo fundamentais como:
educadores capacitados , estrutura escolar e planejamento adequado, e boa variedade
e qualidade de jogos a disposicdo. Sem esses aspectos, a pratica educacional com
uso de jogos pode causar resultados decepcionantes.” (SANTOS, 2012, p. 68)

Outro aspecto importante a ser examinado no brinquedo é sua funcdo no
desenvolvimento da criancga ¢ o conceito de “zona de desenvolvimento proximal”, ou “zona

de desenvolvimento imediato”, em Vygotsky (2007).

“O brinquedo cria uma zona de desenvolvimento proximal da crianga. No
brinquedo, a crianca sempre se comporta além do comportamento habitual de sua
idade, além de seu comportamento diario: no brinquedo é como se ela fosse maior
do que é na realidade.” (VYGOTSKY, 2007, p.122).

Para esse autor, o nivel de desenvolvimento real refere-se a tudo aquilo que a crianca ja
tem consolidado em seu desenvolvimento, e que ela é capaz de realizar sozinha sem a
interferéncia de um adulto ou de uma criangca mais experiente. Ja a zona de desenvolvimento
proximal refere-se aos processos mentais que estdo em constru¢do na crianga, ou que ainda
ndo amadureceram. A zona de desenvolvimento proximal €, pois, um dominio psicolégico em
constantes transformac@es, aquilo que a crianca é capaz de fazer com a ajuda de alguém hoje,
ela conseguira fazer sozinha amanh. E nesse sentido que a brincadeira pode ser considerada
um excelente recurso a ser usado quando a crianga chega na escola, por ser parte essencial de
sua natureza, podendo favorecer tanto aqueles processos que estdo em formacgdo, como outros
que serdo completados.

No andamento dos trabalhos realizados pelo Conselho Internacional de Pagamento para
Criangas (ICCP) foi definido critérios relativos a quatro qualidades fundamentais segundo as
quais o brinquedo pode ser analisado de acordo com seu valor funcional, experimental, de

estruturacéo e de relacao.
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No caso do valor funcional, é caracterizado pelas qualidades intrinsecas do brinquedo.
Isto é valido para todo objeto visual, mas como o brinquedo se destina a seres em
desenvolvimento, seu valor funcional diz respeito a sua adaptacdo ao usuario, ou seja, 0
brinquedo ganhara tamanho de acordo com a escala da crianga. Sobre o valor experimental o
Conselho Internacional, enfatiza que é aquilo que a crianca pode fazer ou aprender com seu
brinquedo, em todos os niveis: fazer ruido, rodar, encaixar, construir, medir, classificar...
Engloba todas as caixas de contetdo técnico ou cientifico (por exemplo, a maleta de médico,
a montagem de modelos reduzidos) e os jogos didaticos. J& acerca do valor de estruturacéo,
relaciona-se com o desenvolvimento da personalidade da crianga e abrange o “conteudo
simbdlico” do jogo e do brinquedo: proje¢do, transferéncia, imitagdo. Vestir uma fantasia
pode parecer absurdo, porém a crianga ¢ uma forma de experimentar um “modo de ser”. Esta
funcdo permite assimilar emocgdes e sensacGes (ninar a boneca), descarregar tensdes
(brinquedos ditos agressivos). Este valor diz respeito a tudo que concorre a elaboragdo da area
afetiva e por fim, o valor de relacdo que é a forma segundo a qual o jogo ou brinquedo
facilitam o estabelecimento de relagdes com outras criangas e com os adultos, propondo o
aprendizado de regras (jogos de papéis e de empatia). A fungdo de relacdo de um brinquedo
pode ser objeto de uma experiéncia direta (aprender a jogar cada um na sua vez), mas
freglientemente, nesta area como em todos 0s aspectos do jogo, a contribuicdo é sobretudo
indireta (em segundo grau): o jogo de damas é o unico campo onde um filho pode vencer o
pai e resolver assim situagdes familiares conflituosas. (MICHELET)

Assim, a relevancia do uso do brinquedo/jogo educativo com fins pedagdgicos remete-

nos para situacdes de ensino-aprendizagem e desenvolvimento da crianca. Neste sentido:

“Se consideramos que a criangca pré-escolar aprende de modo intuitivo, adquire
nog¢des espontaneas, em processos interativos, envolvendo o ser humano inteiro com
suas cognicdes, afetividade, corpo e interagGes sociais, o brinquedo desempenha um
papel de grande relevincia para desenvolvé-la. Ao permitir a acdo intencional
(afetividade), a construcdo de representacbes mentais (cognicéo), a manipulacéo de
objetos e 0 desempenho de a¢des sensorio-motoras (fisico) e as trocas nas interagoes
(social), o jogo contempla vérias formas de representacdo da crianca ou suas
mltiplas inteligéncias, contribuindo para a aprendizagem e o desenvolvimento
infantil. (KISHIMOTO, p. 36)

Para tanto, o termo brinquedo deve ser visto como o objeto base para a brincadeira, ou
seja, 0 objeto que desenrola, pela sua imagem, a atividade ludica da crianga. A brincadeira por

si devera ser identificada como uma atividade ndo estruturada, que gera satisfacéo, que possui
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um fim em si e que pode trazer regras perfeitamente enunciadas ou subentendidas. O jogo,
como objeto, sera distinguido como algo que possui regras pré-estabelecidas e explicitas com

um fim lddico, entretanto, como atividade sera considerado sindnimo de brincadeira.
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CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste trabalho foi apresentar o0 amplo espago de atuacdo do pedagogo,
dando uma atencdo maior ao espaco empresarial. Apesar de sua relevancia neste campo, a
acdo do pedagogo nesta area ainda é pouco explorada pelos responséaveis dos departamentos
pessoais das grandes empresas.

Por serem educadores e dominar as didaticas pedagdgicas, 0s pedagogos sao 0s mais
indicados para criar os projetos educacionais desenvolvidos pela empresa visto que 0 mundo
atual globalizado clama por mudancas rapidas. O conhecimento vem se mostrando, cada vez
mais, um fator de producdo altamente valorizado pelas empresas e o desenvolvimento
cientificotecnoldgico nem sempre € acompanhado, torna-se desta forma necessario que as

organizacOes tomem sob sua responsabilidade parte da educacdo do trabalhador.

“Rapidas e intensas mudangas ocorrem nas organizagdes atuais e para se manter um
alto padrdo de qualidade em seus servigos, as empresas tém buscado um maior
desenvolvimento do seu profissional, visando uma maior competitividade de
mercado.” (VERGARA, 2000, p.43)

A partir deste contexto, fica primordial e indispensavel que uma empresa apresente em
sua equipe um pedagogo empresarial. A educacdo é de extrema relevancia na reestruturacdo
do mundo do trabalho, no espa¢o produtivo; assim sendo, faz-se necessario que o profissional
da educacéo, dotado de bases tedricas e metodoldgicas sélidas, assuma um espaco de forma
efetiva no interior das organizaces (ALMEIDA, 2006).

O papel que este profissional cumpre no interior de uma empresa se fundamenta nas
transformacbes comportamentais das pessoas envolvidas, auxiliando na produtividade de
ambas as partes. Tanto o empregado tera um retorno qualitativo, pois seu desempenho sera
elevado e lhe trard resultados profissionais quando para a organizacdo, que apresentara
pessoas melhores qualificadas obtendo assim maiores resultados e o aumento da
lucratividade.

Ja no que diz respeito a atuacdo deste profissional frente a elaboracdo de jogos e
brinquedos pedagdgicos/educativos, cabe a ele a grande responsabilidade de pensar e (re)
pensar no processo de desenvolvimento da crianca ao usar determinados jogos/brinquedos.
Ele pode atuar como pesquisador e classificador da faixa etaria destes, ou seja deverad se

preocupar na constru¢do de brinquedos que sejam voltados para o desenvolvimento da “zona
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de desenvolvimento proximal” (Vigotsky, 2007) da crianga, pensando também sobre a sua
relevancia e contribuicdo do seu trabalho para a pratica docente. Afinal jogos e brinquedos
sejam eles pedagodgicos ou educativos ganham funcionalidades diferentes a depender do

contexto de crianca e de espago em que todo este conjunto estdo inseridos.



16

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, Marcus Garcia de. Pedagogia empresarial: saberes, praticas e referéncias. Rio
de Janeiro: Brasport, 2006.

BENJAMIN, Walter. Reflexdes sobre a crianga, o brinquedo e a educacgédo. S&o Paulo:
Duas Cidades, 2002. (Colecéo Espirito Critico)

BRANDAO, C.R. O que é educacao. 22 edicdo, S&o Paulo: Brasiliense, 1981,

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Resolugdo CNE/CEB 5/2009. Secdo 1, p.
18. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil. Diério oficial da Unio.
Brasilia, 20009.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Secretaria de Educacdo Fundamental.
Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BROUGERE, Gilles. Brinquedo e cultura. Sao Paulo: Cortez, 1995.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de recursos humanos: fundamentos bésicos. 42
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: o capital humano das organizagfes. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

FERREIRA, A. B. H., Dicionario Aurélio Escolar da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro:
Editora Positivo, 2012.

GIL, Antbnio Carlos. Administracdo de Recursos Humanos: um enfoque profissional. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

KISHIMOTO, T. M. (Org.) Jogo, brinquedo, brincadeira e a educacéo. 5% ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2001.

LEOCADIO, Neiva. Formacdo do educador para pedagogia nas empresas. Revista do
Centro de Educacéo, n° 21 ed, 2003.

LEONTIEV, A.N. Os principios psicoldgicos da brincadeira pré-escolar. In: Vygotsky, L. S.;
Luria, A. R.; Leontiev, A. N. (Orgs.), Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem. Sao
Paulo: Moraes, 1994.

LIBANIO, José Carlos. Pedagogia e Pedagogos, Para qué? Sao Paulo: Cortez, 2002.
MICHELET, André. Classificacdo de jogos e Brinquedosclassificacdo ICCP. Disponivel

em: http://tele.multimeios.ufc.br/~semm/contedo/leitura/jé/Sistema%20de%Classificacao%
201.C.C.P.pdf. Acessado em: 23 nov/2013.



17

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Rio de Janeiro: Prentice Hall .
1999.

RUAS, Roberto. Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais e Contribuicdo da
Aprendizagem Organizacional. IN: FLEURY. M.T.L.; OLIVEIRA JUNIOR, M.M (Org.).
Gestdo estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e
competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2001, p. 242-248.

SANTOS, Mariangela Dias. Producéo de Recursos Pedagogicos. Aracaju: UNIT, 2012.

SANTOS, Marli, dos Pires, Santa- (Org) Brinquedoteca, o Ludico em diferentes contextos.
Petropolis, RJ, Vozes, 1997.

SOUZA Anderson Teixeira de. SANTOS, Patricia Francisca de Matos. Pedagogia
Empresarial: O pedagogo e sua atuacdo em espacos ndo escolares. Sdo Cristdvao, SE, VI
Coloquio Internacional de Educacéo e Contemporaneidade, 2011.

VERGARA, S.C. Gestdo de Pessoas. 22 edi¢do, Sdo Paulo: Atlas, 2000.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

VYGOTSKY, L. S. O papel do brinquedo no desenvolvimento. 72 Ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2007.



