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HOLDINGS PATRIMONIAIS E AS FRAUDES TRIBUTARIAS
PROPERTY HOLDINGS AND TAX FRAUDS

Laila Souza de Carvalho?

RESUMO

O que é uma holding? Tecnologia juridica ou meio ilicito de obtencdo de vantagens tributarias?
Entende-se por holding como um instrumento juridico empresarial no qual se estabelece a criacao
de uma empresa com o fim de obter participacdo majoritaria em outra empresa ou conglomerado
de empresas para, dentre outros motivos, sua melhor administracdo e obtencdo de vantagens
tributarias. Sendo assim, o presente trabalho fora desenvolvido com o fim basico estratégico de
discorrer sobre o uso das holdings patrimoniais e a possibilidade de sua utilizacdo para fins de
ilicito tributario, atraves da metodologia de analise de informagdes trazidas pela doutrina e
legislacdo atual, tracando uma ligacdo direta com a forma que se deve adotar para que sejam
evitadas praticas ilicitas através da adocdo das holdings, esquivando-se assim, 0S riscos para a
atividade empresarial. Ou seja, o artigo em questdo tem o objetivo de emergir, por meio de
pesquisa descritiva, 0 tema acima mencionado e, desta maneira, explanar as vantagens e
desvantagens da adoc¢do deste mecanismo tanto para as empresas individuais tanto para o sistema
empresarial como um todo.

Palavras-Chave: holding; holding patrimonial; empresas; fraudes; tributario.

ABSTRACT

What is a holding company? Legal technology or illicit means of obtaining tax advantages?
Holding is understood as a corporate legal instrument in which the creation of a company is
established with the purpose of obtaining a majority share in another company or conglomerate
of companies for, among other reasons, its better management and obtaining tax advantages.
Thus, the present work was developed with the strategic basic purpose of discussing the use of
patrimony holdings and the possibility of their use for tax illicit purposes, through the
methodology of analysis of information brought by the current doctrine and legislation, drawing a
link directly with the form to be adopted so that illicit practices are avoided through the adoption
of holdings, thus avoiding the risks to the business activity. Finally, the article in question aims to
bring forth, through descriptive research, the aforementioned theme and thus explain the
advantages and disadvantages of adopting this mechanism for both individual companies and the
business system as a whole.

Keywords: holding; equity holding; companies; cheats; tributary
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1. INTRODUCAO

As empresas familiares constituem atualmente uma importante forca econdmica nacional
e internacional. Desta forma, observa-se com frequéncia o crescimento e desenvolvimento de
grandes grupos econdmicos que surgiram de um nucleo familiar e vieram a construir um
patrimonio digno de um verdadeiro império.

Entretanto, muitas séo as adversidades encontradas por tais empresas, tanto para continuar
com a sua atividade em pleno vigor, quanto para manté-la firme mesmo ap6s a mudanca no
quadro gerencial da organizacdo, seja por morte de seus gestores, seja pela disputa dos sucessores
nos assuntos que dizem respeito a empresa.

Nesse sentido, observa-se através das holdings patrimoniais — familiares uma enorme
gama de possibilidades oferecidas para adogdo de atos estratégicos previamente avaliados e
definidos em cada empresa, estudando as suas particularidades, o que proporciona uma maior
seguranca juridica tanto para a empresa, quanto para seus donos.

Sendo assim, a analise dessa pratica juridica empresarial pode vir a proporcionar grandes
avancgos, tanto na area juridica e académica, quanto no desenvolvimento das atividades
comerciais das empresas brasileiras, principalmente no tocante a sua longevidade.

No entanto, da mesma forma que uma holding patrimonial — familiar pode trazer grandes
beneficios para a empresa e todo o seu entorno (principalmente no tocante a protecdo do
patrimonial pessoal dos socios ou donos da organizacdo), pode também ser utilizada para fins
escusos, Visto que tem-se observado a adog¢éo do mecanismo da holding patrimonial familiar com
o fim de fraudar os sistemas de tributacédo, fraude na execucéo fiscal, lavagem de dinheiro, dentre
outros.

Desta feita, o presente projeto possui o objetivo geral de explorar o tema ‘“holding
patrimonial — familiar e as fraudes tributarias”, no qual a ideia central da pesquisa se encontra ao
entorno de quais as principais vantagens e desvantagens da adocdo desse sistema de estratégias
juridicas pela classe empresarial brasileira, bem como as formas como um sistema tdo benéfico
pode acabar sendo adotado para fins ilicitos.

Sendo assim, é de relevante notoriedade que existe uma necessidade de que as praticas e

relacBes negociais das empresas se desenvolvam da melhor forma possivel. Dai se extrai a



importancia do estudo do planejamento empresarial por meio das holdings, bem como os meios
necessarios para que possiveis fraudes por meio deste instrumento sejam evitadas.

Neste diapasdo, o que se busca € uma maior compreensdo e divulgacdo académica do que
j& se tem produzido a respeito desta tematica, de forma a fazer um apanhado doutrinario de ideias

relevantes para a controvérsia doravante apresentada.

2. PARTE HISTORICA E CONCEITUAL DE HOLDING PATRIMONIAL

A ideia inicial das chamadas holdings fora trazida de uma tendéncia iniciada no exterior e
teve uma maior incidéncia no Brasil a partir da edigdo da Lei 6.404 de 1976 (também conhecida
como Lei das S/A), quando teve efetivamente forca legislativa, conforme assevera LODI:

A visdo antiga considerava a simples palavra “holding” como delito econémico,
eivada de objetivos sinistros, cercada de mistérios, manipulando capital ficticio e
somente para fins fraudulentos, a utilizacdo da palavra purificada €
relativamente recente. A Lei 6.404/76, no historico legislativo, veio coloca-la
definitivamente como forma juridica [...]. (LODI, Edna Pires; LODI, Jodo
Bosco. Holding. Revista Holding, 4% edicdo revista e atualizada, Sdo Paulo/SP:
Cengage Learning, 2011, p.2).

Desta feita, 0 artigo segundo, em seu paragrafo terceiro da supramencionada lei dispde
que “a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no
estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de
incentivos fiscais” (Lei 6.404/1976).

Sendo assim, fica claro a licitude da implementacdo das chamadas holdings no sistema
legislativo brasileiro, passando, desta forma, a ser um instrumento cada vez mais utilizado por
instituicbes empresariais.

O termo holding tem origem na lingua inglesa, do verbo to hold e sua traducéo literal traz
a ideia de segurar, manter, sustentar. Portanto, pode-se entender que o objetivo primordial de
uma holding seja manter a conservacao, a seguranca da atividade desempenhada pela organizacao
empresarial a qual estiver vinculada.

De forma sucinta, para André Luiz Santa Cruz Ramos, pode-se conceituar como holding “quando
uma sociedade ¢ sécia de outra sociedade” (RAMOS, 2017). Tal estrutura societaria decorre da
regra de coligacdo entre sociedades prevista no codigo civil nos artigos 1.097 e seguintes.

Em similitude com tal raciocinio encontra-se a doutrina de Gladston Mamede, que traz o

seguinte conceito:



Holding (ou holding company) é uma sociedade que detém participacdo
societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido constituida
exclusivamente para isso (sociedade de participagdo), ou ndo (holding mista).
(MAMEDE, Gladston. Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico
e econémico do patriménio e da sucessdo familiar. Gladston Mamede, Eduarda
Cotta Mamede. 9 ed. Ver., atual e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2017, p.28).

Posto isso, compreende-se que as holdings nada mais sdo que uma inteligéncia juridica da
qual se valem as organizacfes empresarias, com o0s mais diversos fins, visto que sua adocao pode
ser de grande valia para o desenvolvimento e permanéncia da atividade empresarial no decorrer

do tempo.

3. BENEFICIO E MALEFICIOS NA ADOCAO DAS HOLDINGS

Hodiernamente, além do estabelecido pela lei 6.404/76, as holdings devem observar as
previsdes trazidas pelo Codigo Civil em vigor no Brasil, visto que por se tratar de sociedade de

participacdo ou controle, carregam grande versatilidade.

Partindo do pressuposto da multifuncionalidade empresarial das holdings, passa-se a
observar a classificacdo das mesmas através de sua finalidade, que segundo categorizacdo de
Ramos (2017), se subdivide em dois tipos, quais sejam a “holding pura: sociedade empresaria
que tem por objeto social tdo somente a participacao em outras sociedades” e a “holding mista:
também chamada de holding operadora, trata-se de sociedade empresaria que tem por objeto
social a participacdo em outras sociedades e também a exploracdo de outras atividades
econdmicas”.

Resta claro que a utilizacdo das holdings como tecnologia juridica pode ser altamente
rentavel e eficaz para as empresas que assim trabalham.

Desta forma, colaciona-se a este trabalho os ensinamentos do autor Djalma de Pinho
Reboucas de Oliveira, que nos brinda com algumas das vantagens e desvantagens observadas por
ele, e que passam a ser categoricamente expostas em tabelas comparativas, para melhor

compreensdo do leitor, consoante se verifica abaixo:

Tabela 1: Quanto aos aspectos econdmico-financeiros':

VANTAGENS DESVANTAGENS




Maior controle acionario com recursos
reduzidos, principalmente quando se

consideram as varias atividades

corporativas que podem ser centralizadas.

Essa vantagem se evidencia,

principalmente, na holding mista;

N&o poder usar prejuizos fiscais, 0 que
basicamente ocorre no caso de holding

pura;

Custos menores pela possibilidade de
melhor interacdo das atividades
operacionais entre as empresas

controladas;

Ter maior carga tributaria, se ndo existir
adequado planejamento fiscal;
naturalmente, essa desvantagem pode ser
facilmente evitada por um adequado
modelo de gestdo da empresa holding;

Reducéo nas dificuldades de fuséo e
incorporagéo pela administragdo mais

interativa entre as empresas controladas;

Ter tributacdo de ganho de capital na
venda de participagdes nas empresas

afiliadas;

Isolamento das dividas das afiliadas, pois

cada empresa pode ter sua vida propria;

Ter maior volume de despesas com
funcbes centralizadas na holding, o que
pode provocar problemas nos sistemas de
rateio de despesas e custos nas empresas

afiliadas;

Expansdo de negocios rentaveis, apesar
do insucesso de outras associadas, pois
cada empresa afiliada pode ser
considerada isoladamente. Essa situacao
se extrapola para o caso das unidades

estratégicas de negocios;

Ter imediata compensacéo de lucros e
perdas das investidas pela equivaléncia

patrimonial;

Concentracdo do poder econémico do
acionista controlador na holding, o que
corresponde a uma situacdo resultante da
propria existéncia de uma empresa

holding;

Ter diminuicdo da distribuicdo de lucros

por um processo de sinergia negativa, em

que o todo — a holding — pode ser menor
do que a soma das partes, ou seja, das

diversas afiliadas.




Maximizacdo da garantia na aplicagéo de
capital, se todas as empresas forem
lucrativas, principalmente quando existe
a abordagem financeira do caixa Unico

inerente as diversas empresas afiliadas.

Tabela 2: Quanto aos aspectos administrativos"

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Flexibilidade e agilidade nas
transferéncias e alocacGes de recursos
dentro do grupo e entre as empresas
afiliadas a holding, sem a necessidade de
ouvir 0s socios e/ou acionistas

minoritarios;

Ter elevada quantidade de niveis
hierarquicos, 0 que aumenta o risco
inerente a qualidade e agilidade do

processo decisorio;

Enxugamento das estruturas ociosas das
empresas afiliadas, relativamente aos
servigos comuns a todo o grupo,

principalmente no caso de holding mista;

Né&o ter adequado nivel de motivacéo nos
diversos niveis hierarquicos, pela perda
de responsabilidade e autoridade,
provocado pela maior centralizacdo do

processo decisdrio na empresa holding.

Centralizacédo de alguns trabalhos, com
possibilidade de reducéo das despesas
operacionais. Essa situacédo reforca-se no

caso da administracdo corporativa;

Maior poder de negociacdo na obtencéo
de recursos financeiros e nos negocios

com terceiros;

Uniformidade administrativa e de
procedimentos de rotina em todas as

empresas afiliadas;




Centralizacdo das decisdes financeiras,
aumentando o poder de barganha das
empresas afiliadas;

Centralizagéo de diretrizes e decisdes do
grupo empresarial, que proporcionam
maior agilidade deciséria e
homogeneidade de atuacao;

Descentralizacéo de tarefas de execucao

entre as empresas afiliadas.

Tabela 3: Quanto aos aspectos legais™

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Melhor tratamento de exigéncias setoriais
— considerando setores especificos da
economia — pois podem ser usufruidos,
por exemplo, alguns incentivos fiscais

especificos e momentaneos;

Ter dificuldades em operacionalizar 0s
tratamentos diferenciados dos diversos
setores da economia, principalmente pela
falta de conhecimento especifico da

realidade de cada setor;

Melhor tratamento de exigéncias
regionais pela maior interacdo com

determinadas realidades regionais.

Ter problemas em operacionalizar as
diversas situaces provocadas pelas

diferencas regionais.

Tabela 4: Quanto aos aspectos societarios"

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Ter confinamento dos possiveis conflitos
familiares e societarios exclusivamente

dentro da empresa holding;

Consolidar o tratamento dos aspectos
familiares entre quatro paredes, criando
uma situacao irreversivel e altamente

problematica.

Maior facilidade na transmissao de

herancas.

Como se pode observar no elemento comparativo acima, s&0 muitos 0s aspectos que

devem ser considerados diante da possibilidade de implementagdo de uma holding em um
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sistema empresarial, devendo, portanto, serem tomadas as devidas precaucdes ao adotar tal
engrenagem juridica.

Observando com maior atencdo sob o aspecto das holdings patrimoniais-familiares, as
vantagens/desvantagens que mais nos interessa sdo as trazidas na tabela quatro, visto que, tais
holdings possuem o fito especifico de blindagem e administracdo patrimonial, proficiéncia nas
relacdes sucessdrias frente a possibilidade de estorvar futuros processos de inventarios que, via
de regra, costumam ser burocraticos, caros e rastejante por longos anos, o que pode gerar grandes

transtornos para a atividade mercantil e seus proprietarios.

4. HOLDINGS PATROMONIAIS-FAMILIARES E AS FRAUDES TRIBUTARIAS
4.1 Holdings Patrimoniais — Familiares e o Planejamento Tributéario

Diante das enormes possibilidades trazidas na ado¢do das holdings patrimoniais -
familiares, importante notar o conddo especifico para sua implementacdo. Ou seja, deve-se
avaliar quais s@o os objetivos especificos desejados pela empresa que adota essa tecnologia.

Neste diapasdo, mister salientar a diferenca existente entre uma holding familiar e uma
holding formada no bojo de uma empresa familiar.

A primeira se caracteriza pela ado¢do da holding para a administracdo e blindagem de
patriménio pessoal de pessoas fisicas componentes de uma familia, ou seja, a holding é criada
desde o inicio com o unico fim de administrar patriménio. Se trata, portanto, de uma holding
patrimonial. J& a segunda, ocorre quando uma empresa formada por entes familiares decidem
pela implementacdo de uma holding para os mais diversos fins aos quais ela pode ser aplicada,
inclusive a de participacdo em outras empresas e a exploracédo de atividade econémica.

Parte do planejamento do qual esta incluso a sucessdo empresarial bem-sucedida se perfaz
também em um minucioso planejamento tributario que visa, principalmente, na reducdo da carga
tributaria que incidem sobre o0 processo sucessorio.

Se entende por planejamento tributario, de acordo com o exposto por Dionni Alberth de
Moura e outros (2014 apud OLIVEIRA, 2004, p. 38) como “uma forma licita de reduzir a carga
fiscal, o que exige alta dose de conhecimento técnico e bom-senso dos responsaveis pelas

decisdes estratégicas no ambiente corporativo. Trata-se do estudo prévio a (sic) concretizacdo dos



fatos administrativos, dos efeitos juridicos, fiscais e econdmicos de determinada deciséo
gerencial, com o objetivo de encontrar a alternativa legal menos onerosa para o contribuinte”.
Em sentido semelhante Mamede alerta que a falta de planejamento na adoc¢ao de holdings

pode trazer problemas para a empresa, e ndo solucgdes, como se espera. Observa o autor:

E discurso corrente que a constituicio de uma holding, nomeadamente da
holding familiar, ¢ uma medida que tem por mérito a obtencdo de vantagens
fiscais. Em sua generalidade, essa afirmacdo é falsa. O resultado fiscal pode ser
vantajoso ou ndo, conforme o caso e, principalmente, conforme a engenharia que
seja proposta para a estrutura societaria. Portanto, ndo é correto ver a
constituicdo de uma holding familiar como a solucdo para todos os problemas e,
principalmente, uma garantia de recolhimento a menor de tributos. N&o € assim.
E indispensavel a avaliacio por um especialista que, para cada situacio, faca
uma avaliacdo dos cenarios fiscais para definir, em cada caso, qual é a situacdo
mais vantajosa, sendo possivel que, no fim das contas, a constituicdo da holding
se mostre desaconselhavel por ser mais trabalhosa e onerosa. (MAMEDE,
Gladston. Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico e econémico
do patrimonio e da sucessdo familiar. Gladston Mamede, Eduarda Cotta
Mamede. 9 ed. Ver., atual e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 103).

Trocando em miudos e incutindo no planejamento patrimonial-empresarial, ndo se deve
tomar a adoc¢do de holdings como o norte a ser seguido por todas as corporacdes, Visto que, a
depender da situacdo, pode-se chegar a colocar o patrimdnio, que tanto se quer proteger, em

consideravel situagéo de risco.
4.2 A Utilizacado Das Holdings Patrimoniais — Familiares Para Fraudes Tributarias

Algumas das possibilidades de ma utilizacdo das holdings se perfaz em alguns atos ilicitos
considerados como caracterizadores de crimes que possibilitam a responsabilizagédo solidaria por

parte das pessoas juridicas envolvidas no caso concreto.

Tais possibilidades sdo, segundo o Parecer Normativo de niamero 4 do ano de 2018 da
Coordenagdo Geral da Tributacdo da Receita Federal do Brasil - COSIT/RFB: “(i) abuso da
personalidade juridica em que se desrespeita a autonomia patrimonial e operacional das pessoas
juridicas mediante direcdo Unica ("grupo econdmico irregular"); (ii) evasdo e simulacdo e demais
atos deles decorrentes; (iii) abuso de personalidade juridica pela sua utilizacdo para operacoes
realizadas com o intuito de acarretar a supresséo ou a reducdo de tributos mediante manipulagéo

artificial do fato gerador (planejamento tributario abusivo).”



Segundo o parecer normativo, a holding familiar, criada na forma de holding pura,
representaria abuso da personalidade por usar a estrutura societaria e autonomia patrimonial para

reduzir a carga tributaria e ndo o desenvolvimento de atividade econdmica.

A fundamentacdo no parecer normativo é o art. 124, I, do Cddigo Tributério Nacional -
CTN, o qual estabelece que:

Art. 124. Sdo solidariamente obrigadas:

| - as pessoas que tenham interesse comum na situagdo que constitua o fato
gerador da obrigacao principal,

Assim, a interpretagdo seria no sentido de uma solidariedade de fato, o que se justificaria

na formacéo de holding familiar, pela destinacdo dada aos bens que formam a pessoa juridica.

O parecer normativo mencionado, ao estabelecer critérios para a aplicacdo dessa
responsabilidade soliddria estabelece que: “(...) a partir do momento em que essas partes se
relnem para cometimento de ilicito, é evidente que elas ndo estdo mais em lado contrapostos,
mas sim em cooperacdo para afetar o Fisco numa segunda relacdo paralela aquela constante do

negocio juridico.”

Vale destacar que o entendimento apresentado no parecer normativo equipara a formagao
de holding familiar a sonegacédo de tributos, desconsiderando as demais vantagens obtidas com a

formacdo dessa estrutura societaria.
4.3 Parecer n°® 4 COSIT/RFB a Luz Do Principio Da Boa-fé Objetiva

Conforme mencionado anteriormente, o entendimento apresentado no parecer normativo
n® 4 do COSIT/RFB tende para a caracterizacdo da fraude tributaria meramente pela utilizacdo de

holdings patrimoniais.

Sobre o aspecto das fraudes tributarias, se faz imperioso a diferenciacdo entre o que se
entende por elisdo e evasao fiscal. Acerca desse tema, André Mendes Moreira (2003) entende que
"existe certo consenso no sentido de que elisdo fiscal corresponde a economia licita de tributos, e

evasao fiscal a sonegacdo ou simulacgao™.
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Esclarecido genericamente o que se entende por fraude tributéaria, importante notar que
vige no entendimento do Direito brasileiro o sentido trazido pelo principio da boa-fé objetiva, que
deve se fazer presente nas relacfes e negdcios juridicos aqui aperfeigcoados, conforme se observa
no artigo 113 do Codigo Civil vigente:

Art. 113. Os negocios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os
usos do lugar de sua celebracéo.

Importa notar que, ap0s as alteracdes trazidas pela lei 13.874/ de 2019 (Lei da Liberdade
Econbmica), tornou-se ainda mais incisiva a observancia do principio da boa-fé objetiva nas

relages negociais no Brasil, conforme se observa no texto adicionado:

Art. 113. Os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os
usos do lugar de sua celebracéo.

§ 1° A interpretacdo do negoécio juridico deve lhe atribuir o sentido que:

I - for confirmado pelo comportamento das partes posterior a celebracdo do
negacio;

Il - corresponder aos usos, costumes e praticas do mercado relativas ao tipo
de negdcio; (grifo nosso)

I11 - corresponder a boa-fé; (grifo nosso)

IV - for mais benéfico a parte que ndo redigiu o dispositivo, se identificavel; e

V - corresponder a qual seria a razoavel negociacdo das partes sobre a questdo
discutida, inferida das demais disposicdes do negocio e da racionalidade
econdmica das partes, consideradas as informag6es disponiveis no momento de
sua celebracao.

§ 2° As partes poderdo livremente pactuar regras de interpretacdo, de
preenchimento de lacunas e de integracdo dos negdcios juridicos diversas
daquelas previstas em lei.

Ainda, segundo Flavio Tartuce, a boa-fé objetiva "estd relacionada com os deveres
anexos, que sdo incitos a qualquer negocio juridico, ndo havendo sequer a necessidade de
previsdo no instrumento negocial. A quebra desses deveres anexos gera a responsabilizacéo civil

daquele que desrespeita a boa-fé objetiva."”

Ou seja, 0 entendimento majoritario da sociedade é no sentido de que as relacdes

negociais exercidas pelas pessoas sao presumidamente licitas, e ndo o oposto.
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Observando que a sociedade se pauta pela relacdo de confianga atribuida pela populagéo
as empresas e pela atividade por elas desempenhada, presumir que as corporacdes se valem de
meios ilicitos para se esquivarem de obrigacGes legais pode gerar ao meio empresarial um
obstaculo aos quais as empresas ndo deveriam ser submetidas, visto que as relacdes empresariais
devem sempre serem pautadas pela adocdo de meios licitos e validos juridicamente para que se
tenha o melhor desempenho possivel de suas atividades, e que a presuncdo geral aplicada as
pessoas é pela presenca da boa-fé, ndo podendo ser diferente quando se trata de pessoas juridicas.

Na mesma linha de raciocinio se encontra o pensamento de Fabio Queiroz Pereira, que

destaca a crucial relevancia da observacéo da boa-fé objetiva nas relagdes empresariais:

Apesar de sua destacada importancia no ambito das relacGes de natureza civel, a
boa-fé objetiva possui grande aplicacdo no campo do direito comercial. Os
contratos travados pelas empresas devem ser necessariamente ponderados e
interpretados tendo por cerne axioldgico a boa-fé objetiva. Os deveres laterais,
como a lealdade, a probidade, ou mesmo os deveres de informacao, vinculam as
relacBes obrigacionais travadas no ambito empresarial. Ademais, os vinculos
relacionais existentes dentro da sociedade empresarial — figura elementar para o
direito comercial —, por estarem adstritos a confianga reciproca, exprimem, de
forma ainda mais candente, a necessaria persecucdo da boa-fé objetiva em suas
questdes. (PEREIRA, Fabio Queiroz. O Direito Comercial e a formacéo
histérica do principio da boa-fé objetiva. Revista SCIENTIA IURIS,
Londrina, v.17, n.2, p.9-28, dez.2013).

Sendo assim, observa-se a discrepancia existente entre a analise trazida pelo referido
parecer e a forma de interpretacdo geral a luz do ordenamento juridico brasileiro no tocante a
utilizacdo das holdings, visto que, se configura perfeitamente valida e legal a adocdo desta
tecnologia empresarial como forma de otimizacdo do desempenho da atividade desenvolvidas

pelas corporagdes.

4.4 Autonomia Da Vontade - A Utilizagdo Licita Do Planejamento Tributario
Através De Instrumentos Previstos Em Lei Para a Redugdo Da Carga Tributaria Das

Empresas
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O desempenho saudavel de uma corporacdo depende da combinacdo de muitos fatores

essenciais para sua continuidade de forma adequada. O planejamento tributéario € um deles.

Segundo o disposto no texto de Jandher Jonnathan Aradjo e outros (2017, p. 598), "o
planejamento tributario € visto como um auxiliar para a sustentabilidade dos negécios e atos
praticados pela empresa” de forma que "dentre as diversas possibilidades oferecidas, ndo ha que
se confundir o planejamento (elisdo fiscal), com atos de fraude, simulacdo e sonegacdo fiscal
(evaséo fiscal)".

Desta feita, 0 planejamento tributéario se perfaz na ideia de mapeamento da situacéo fiscal
em que se encontra a empresa, e 0 seu enquadramento em vias legais para a otimizagdo de seus
recursos através de mecanismos licitos que séo oferecidos pelo proprio Fisco para a atividade

empresarial.

Frente a tal perspectiva, Mamede e Mamede (2015, p. 130) nos ensina que "o
planejamento tributario, portanto, ¢ um projeto de evolugao, partindo de uma situacao dada, que ¢é
conhecida e compreendida, e apontando para uma nova situacao, em prol de maior

competitividade fiscal licita".

Diante disso, os gestores das empresas, junto com um corpo juridico e contabil bem
preparado, sdo 0s principais atores na escolha e formacao do planejamento para a sua atividade
empresarial e para o aspecto financeiro de sua corporacdo, visto que também é atribuido as
pessoas juridicas de direito privado a sua autonomia de vontade, inclusive na adocao das praticas

gerenciais e mercadoldgicas que melhor aplicar-lhe-4.

Mamede e Mamede (2015, p.130) exemplifica algumas das situacdes vividas
cotidianamente por corporacfes que ndo possuem um planejamento adequado e que,
consequentemente, tem seu rendimento afetado diretamente pela simples inobservancia de um

bom planejamento tributario, conforme se observa:

Os chamados impostos indiretos sao o elemento que, por exceléncia, justificam a
verificagao desse fenomeno. Sao tributagoes que incidem ao longo da cadeia de
producao, sendo embutidas nos precos de insumos e servicos, passando
despercebidas ao olhar menos atento. A percepgao dessas incidéncias indiretas,
em muitos casos, pode conduzir a constatagao de que uma centralizagao da
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operagao determina ganhos fiscais relevantes, podendo mesmo justificar
investimentos para que tais estagios sejam assimilados pela propria empresa,
compondo sua cadeia produtiva. (MAMEDE, Gladston. Blindagem
patrimonial e planejamento juridico. Gladston Mamede, Eduarda Cotta
Mamede. — 5. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2015, p. 130).

O autor (MAMEDE, 2015. p. 130) constata que esse tipo de pratica pode ser bastante
prejudicial as empresas, que muitas vezes nem mesmo percebem que estdo sendo diretamente

afetadas, sendo que:

O exame das rotinas fiscais até entao desenvolvidas revela vicios variados que,
na maioria dos casos, resultam da ma formagao do pessoal encarregado, atuando
a partir de informagoes equivocadas, levando a nao observacao de formalidades
essenciais, tornando possivel uma autuagao fiscal. Também encontram-se, com
facilidade, casos de recolhimento indevido de tributos e contribuicoes
parafiscais, para maior ou para menor, exigindo uma imediata intervengao para
corrigir os efeitos desses erros, seja confessando o recolhimento a menor e,
assim, evitando 0s custos de uma autuagao por parte da fiscalizagao, seja
levantando e obtendo a declaracao de créditos resultantes fazendarios do
recolhimento a maior de tributos e contribuigcoes parafiscais. (MAMEDE,
Gladston. Blindagem patrimonial e planejamento juridico. Gladston
Mamede, Eduarda Cotta Mamede. — 5. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2015, p. 130).

Dito isto, resta evidente que ndo se faz necessario 0 uso de praticas ilicitas para que se
obtenha ganhos na implementacdo de uma holding. Basta que se tenha um bom planejamento
tributario para que se observe de forma holistica todas as opera¢des e mecanismos utilizados pela
empresa no desempenho de suas atividades, e, desta forma, potencializar recursos, dirimir gastos
desnecessarios, impedir a observancia incorreta de resolucdes e leis, de forma que o

funcionamento da empresa se dé de forma mais satisfatoria.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As chamadas holdings constituem um mecanismo juridico capaz de exercer a funcao
administrativa de bens e/ou, de coordenacdo e exercicio de atividades empresariais no ambito da
pratica empresarial, possuindo varias vantagens na sua dogdo. No entanto, algumas ponderacdes

devem ser tomadas.
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Observa-se que a simples adocdo de uma holding ndo garante que o seu funcionamento
seja efetivo e eficiente. Se faz necessario a adocdo de meios capazes de identificar quais sdo as
necessidades basicas da empresa que resolve adotar tal tecnologia juridica.

Importa notar que, apesar de 0 Ministério da Fazenda, através do Parecer Normativo n° 4
do COSIT/RFB, seguir pelo entendimento que a utilizagdo de holdings com o fim de
planejamento tributario caracteriza-se como sonegacdo de impostos, trata-se de uma resolucdo
bastante controversa diante da autonomia da vontade e do principio da boa-fé objetiva, corolarios
do Direito brasileiro e que, portanto, regem também tudo aquilo que concerne a atividade
empresarial.

Desta feita, cinge-se 0 presente artigo pela aderéncia das empresas a esse mecanismo
empresarial licito e juridicamente valido para que se tenha uma modernizacdo da atividade
mercante, de forma a reduzir significativamente e por meios legais, a macante carga tributaria a

qual as empresas brasileiras sdo submetidas.
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