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RESUMO

Este projeto experimental desenvolvido para obtencdo do bacharelado em
Administracdo de Empresas, demonstra 0s processos para implantacdo de uma industria de
chocolates, a Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A. Tais processos vao desde participagdo
financeira dos investidores, passando por pesquisas mercadoldgicas, que confirmassem a
demanda necessaria para investimentos nesse setor e seguindo por um periodo de implantacao
fisica da industria, descrevendo cada passo dos gastos utilizados na implantagdo. E por
ultimo, mostrando a viabilidade financeira para esse investimento, que asseguraria 0 retorno

do capital investido, e por sua vez ganho para 0s acionistas a sociedade e para a regiao.



ABSTRACT

This experimental project designed to bachelor's degree in Business Administration,
shows the processes for implementation of a chocolate industry, the Flavor and Fine
Chocolates Dreams S / A. Such processes range from financial participation of investors,
through market research, which confirmed the expected demand for investments in this sector
and followed by a period of physical deployment of the industry, describing each step of the
expenses used in deployment. And finally, showing the financial viability for this investment
which will ensure the return on invested capital, and in turn gain for shareholders and society

in the region.
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1- INTRODUCAO

A origem do chocolate remonta a 1.500 A.C., segundo registram estudos que
demonstram que a civilizacdo Olmeca foi a primeira a aproveitar o fruto do cacaueiro. Eles
habitavam as terras baixas do Golfo do México. Evidéncias arqueoldgicas comprovam que
pouco depois os Maias, Toltecas, 0os Astecas também ja utilizavam o cacau, a consideravam-
no o alimento dos Deuses.

Nesta época o0 cacau era usado como uma bebida, geralmente acrescida de algum
condimento. Era ingerida pelos sacerdotes em rituais religiosos.

Houve tempo também, na mesma época, em que as sementes de cacau, de tdo
valorizadas, viraram moeda corrente. Eram usadas como meio de troca a referencial de valor.
Historicamente, foi Cristdvao Colombo quem descobriu o cacau para a Europa, quando de sua
quarta viagem ao Novo Mundo, por volta de 1502 (JABBUR, 2009).

Segundo Brant, 2007 “Através de um estudo inédito realizado pela FVG, foi constatado
que a renda da populacdo do Nordeste, regido mais carente do Brasil, cresceu nos ultimos
anos impulsionada pelo fortalecimento da economia nacional e pelos programas de
transferéncia de recursos como 0 Bolsa-Familia”. E resultante desse crescimento podemos
observar um aumento expressivo no consumo per capita nacional de chocolates. Porém
fatores econdémicos financeiros podem mudar estes panoramas nas projecoes de 2010 e 2011,
ja que se vivencia um periodo de pos crise financeira, onde o crédito tanto para financiar o
processo produtivo quanto para 0 consumo estdo escassos, mediante as elevadas taxas de
juros cobradas pelas instituicdes financeiras. Contudo, a geracdo do emprego e renda no pélo
garante crescimento para o estado trazendo novas industrias que estejam preocupadas no
desenvolvimento sustentavel, proporcionando com isto um aumento na qualidade de vida e na
renda da populacdo local, sem contar também com os auxilios do governo.

O presente projeto tem como principal objetivo demonstrar a viabilidade de implantagéo
de uma industria de chocolates, que esta localizada no poélo industrial do Cabo de santo
Agostinho, onde o constante crescimento retne grandes inddstrias no mesmo lugar. O
segmento da fabricagdo € o de produtos que originam do cacau, 0 mercado no Nordeste vem
expressivamente em crescimento devido ao alto crescimento estabelecido nos ultimos anos
com médias acima da nacional, nosso nicho de mercado apesar de ainda estar se concentrando
basicamente no mercado da regido Metropolitana de Pernambuco, e com algumas excegoes
nos municipios de Pernambuco, ainda assim, tem-se a expectativa de alcangar toda a regido

Nordeste.
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Nossa empresa estd se adaptando as novas tendéncias do mercado, além disso, tem o
fator logistico muito importante por ser um produto de dificil armazenagem uma vez que a
média da temperatura da regido é de 35° C. a logistica deve ter um papel de muito
importante, desde fabricacdo até a chegada ao consumidor final varias etapas devem ser
seqguidas cuidadosamente tais como: a producdo deve estar armazenada em galpOes
devidamente climatizados, as transportadoras precisam estar com seus veiculos em perfeitas
condicdes, pois qualquer falha no sistema de refrigeracdo pode transformar a carga em uma
grande sopa de chocolate, gerando um prejuizo financeiro imenso; nossa empresa tem a
conscientizacdo de que estar fabricando um produto que fosse ecologicamente correta, ou
seja, chocolates que ndo prejudicam a salde da populacdo e nossa embalagens sejam
biodegradaveis, pois sdo fabricadas com o moderno polimero PLA (sigla em inglés para
poliacido latico) obtido a partir da fermentacdo do amido de milho, e que se decompdem em
até 180 dias apds descarte adequado.

A iniciativa pioneira no Brasil surgiu como uma alternativa para a comercializagéo de
produtos com foco nas melhores praticas de preservacdo ambiental, uma vez que a

embalagem, além de biodegradavel, é proveniente de fonte renovavel.
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2. IDENTIFICACAO DO RELATORIO

2.1 Instituicdo/Empresa

Raz&o social: Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A
Endereco: Rod.PE 60 — Cabo de Santo Agostinho
Bairro — UF — PE

CNPJ: 00.541.548/0001-28

Tel: (081) — 3518-8575

Fax: Fax (081) —3518-7541

Home-page: www.saboresonhos.com.br

2.2 Responsaveis pelo relatério

Integrantes: Danilo Almeida

20

Endereco: Rua Visconde de Itaparica, 84, Apt® 405A — Torre — Recife - PE — CEP: 50710-090

Fone: 3227-3150

E-mail: danilo.al.pereira@gmail.com

Integrantes: Flavia Mariano

Endereco:. Rua da Aurora, 295, Apt°® 1506 — Boa Vista — Recife - PE - CEP: 50050-901

Fone: 8714-4569

E-mail: flavinhamariano@yahoo.com.br

Integrantes: Guioberto Arruda de Oliveira Filho

Endereco:. Rua Abdias de Oliveira 226 — Cordeiro — Recife — PE - CEP: 50720-550

Fone: 3227-7457 — 8875-6799

E-mail: guioberto20@hotmail.com

Integrantes: Sostenes de Oliveira Cisneiros

Endereco:. Rua Lebon Régis 609 - Varzea — Recife - PE — CEP: 50980-680

Fone: 3272-0014 — 9609-2658

E-mail: scisneiros@gmail.com


mailto:flavinhamariano@yahoo.com.br
mailto:scisneiros@gmail.com
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3. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

3.1 Historico

Criada em 2010, por quatro administradores, tinham como objetivo langar uma empresa
cujo produto apresentasse aléem de uma boa qualidade, um beneficio para a sociedade e para o
meio ambiente. Dai surgiu a idéia da SABOR E SONHOS CHOCOLATES FINOS S/A, uma
industria atuante no mercado de produtos a base de chocolates, onde além de entrar com um
produto de boa qualidade no mercado, surgiria também com a idéia de implantar um produto
que agregasse valor de saudabilidade e ambiental.

Inicialmente a idéia da criacdo seria através da compra de um terreno localizado no
Recife, porém, ap6s uma andlise feita pelo grupo, ficou em evidéncia que uma instalacdo nas
proximidades de Suape estaria em uma posicdo mais estratégica, pois estaria perto das
intermediagBes da matéria-prima e dos outros polos industriais, que diminuiria o custo com a
logistica, conseqlientemente, do produto final, tendo com isso uma posicdo estratégica no

escoamento e na distribuicdo do produto.

Apos o primeiro ano de instalacdo, a empresa vem conseguindo um aumento na sua
lucratividade gradativamente ano apds ano, tendo alcancado toda a &rea de Pernambuco, a
indUstria tem a pretensdo de comercializar em toda a area do Nordeste, seguindo assim, por

todo o territorio brasileiro.

3.2 Organograma

i i

Figura 1. Organograma
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3.3 Missdo

A SABOR E SONHOS CHOCOLATES FINOS S/A tem a missédo de fabricar e
comercializar chocolates, voltada para uma conscientizagdo ambientalista, fabricando um

produto totalmente inofensivo para o ecossistema.
3.4 Viséo

A empresa SABOR E SONHOS CHOCOLATES FINOS S/A tem a pretensédo de
alcancar em um nivel de 3 (trés) anos, todo o territorio brasileiro, e em um periodo de 8 (0ito)
anos, além de conseguir a estabilidade nacional de nossos produtos, almejamos o
reconhecimento mundial dos mesmos, sendo a empresa n°1 em produtos biodegradaveis, e

assim, alcangar o mercado mundial, focando cada vez voos mais altos.
3.5 Objetivo

A empresa tem como objetivo produzir e comercializar produtos a base do cacau com
materiais ecologicamente corretos segundo a agencia de protecdo ambiental — EPA (em
inglés), que ndo venham a prejudicar 0 meio ambiente. A empresa também poderd, de
conformidade com o mencionado estatuto, realizar servigos de conscientizacdo frente a
sociedade através de palestras, anincios em jornais e radios, além do proprio site da empresa

que demonstrara todos os beneficios que trazem os referentes produtos.
3.6 NUmero de funcionarios

A SABOR E SONHOS CHOCOLATES FINOS S/A tem um quadro de 200
funcionarios que séo distribuidos nos setores operacionais (Producdo, Auxiliares, Motoristas,

etc) e nos setores administrativos e comerciais.

3.7 Segmento

A empresa SABOR E SONHOS CHOCOLATES FINOS S/A tem o foco maior
voltado na &rea industrial, abrindo exce¢des para revendedores ja atuantes no mercado e
também revendedores informais, mas seu segmento se resume em produto a base do cacau e

ndo prejudiciais ao ambiente e a salde.
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3.8 Produto

A principio, a producdo da SABOR E SONHOS CHOCOLATES FINOS S/A esta
sendo voltada para a producdo de chocolates, onde se tem a maior facilidade de venda, ou
seja, maior saida, isso ocorre mediante ao pouco tempo de mercado. Sendo o produto
mencionado de caracterizacdo secundaria, ou seja, de cunho industrial, a organizacdo tem a
preocupacdo de preservar 0 meio ambiente e a saudabilidade da demanda consumidora do
produto, podendo assim, ser um reconhecido ndo apenas pela sua qualidade, mas também
como um produto benéfico ao ambiente, pois sua matéria-prima, ou seja, 0 cacau, nao utiliza
produtos quimicos (pesticidas, entre outros), substancias que provocam doengas tipo cancer e

perca de memdria, etc...

Figura 2. Produto

3.9 Area de atuago

Situada na cidade do Cabo de Santo Agostinho, onde tem uma grande fatia de mercado,
tem o seu mercado atuante também nas cidades de Gravata, Vitoria de Santo Antdo, Caruaru e
na regido Metropolitana do Recife, que constitui das cidades de Igarassu até Ipojuca.
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4. JUSTIFICATIVA

Segundo Jodo José Werzbitzki, (2009) “A penetracdo do produto é alto em todos as
classes sociais brasileiras e o consumo pelo publico feminino, que representa 55% dos
admiradores do chocolate, é o maior, sendo 72% das mulheres consomem o doce
regularmente.

O mercado brasileiro com maior penetracdo do produto é Salvador (BA), onde 75% da
populagéo havia consumido chocolate recentemente e Sdo Paulo (SP), Belo Horizonte (MG) e
Fortaleza (CE) segundo no ranking com 72% de populag¢do consumidor.”

Juliana Sawaia, (2009) Gerente de marketing do IOPE Midia Brasil, destaca que,
assim como o consumo de chocolate o investimento publicitario na categoria também vem
crescendo. “Em 2008 foram investidos mais de R$ 118 milhdes na categoria chocolates, o que
representa um crescimento aproximado de 42% em relagcéo a 2007, quando foram investidos
RS 83 milhdes no segmento”, afirma.

Ainda, estudos das autoras Guerra e Santos (2003) dizem que o consumo de chocolate
ocorre, por algumas pessoas, como forma de automedicagdo para compensar a deficiéncia de
algum nutriente. Apesar desses beneficios, entre outros que ainda ndo foram provados, o
chocolate € bastante caldrico, pois é constituido basicamente de cacau, aclcar e gordura, além
disso, assim como o café e o cha, o chocolate vicia, dando origem entdo aos consumidores

compulsivos.
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5. METODOS E TECNICAS

O referido estudo feito para elaboracdo do projeto de implantacdo, a equipe buscou
através da analise de mercado onde foi indicado o déficit de oferta do produto (demanda
insatisfeita) ao qual pode entdo ser definido o programa de producdo a ser praticado pela
empresa. Paralelo a analise de mercado foram considerados os dados cadastrais dos socios ou
acionistas (pessoas fisicas e juridicas); demonstrativos contabeis e financeiros da organizagéo
alem dos curriculos resumidos dos socios ou acionistas e da dire¢éo.

Depois de verificada a viabilidade mercadoldgica foi analisada a localizacdo ao qual
seria instalado o empreendimento onde foram levados em consideracédo fatores relacionados a
infra-instrutora, incentivos fiscais e proximidade de matéria prima.

Ap06s definidas a localizacdo com base na viabilidade mercadoldgica, ou seja, o0 que era
preciso para efetuar a producdo e qual a producgéo disponivel.

No processo de producdo foram definidas as maquinas e equipamentos utilizados além
do layout para melhorar a produtividade, esta e uma parte muito importante para
compatibiliza o programa de produgdo com as necessidades de mercado.

Apos concluidas as etapas anteriores € necessario determinar todos os investimentos
fixos e circulantes compativeis com o programa de producéo definido.

Em seguida sdo realizados cotejos de custos e receitas, com o objetivo de avaliar a
lucratividade do empreendimento e definir os parametros para definicdo da rentabilidade e do
retorno do investimento.

O processo a seguir e a parte mais importante do projeto de expansao, pois € feita uma

avaliacdo econémica e financeira ao qual aponta a viabilidade do empreendimento.



Tabela 1. - Estrutura Capital Social
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PROJETO DE INVESTIMENTO

CARACTERIZACAO DOS INVESTIDORES
PESSOA JURIDICA E/OU FISICA

2. PESSOA JURIDICA:

2.1. RAZAO SOCIAL:

2.2.CNPJ

SABOR E SONHOS CHOCOLATES FINOS S/A

00.541.548/0001-28

2.3. LOCALIZACAO:

2.3.1 ENDERECO 232 2.33

ROD. PE 60 NUMERO COMPLEMENTO
SIN -

2.3.4 CIDADE 2.3.5 BAIRRO 236UF [237CEP

CABO STO AGOSTINHO PE 54510-410

2.3.8 - TELEFONES |[2.3.9 FAX 2.310SITE 2.3.11 E-MAIL

081. 3518-8575

081.3518-7541

www.saboresonhos.com.br

2.4.0BJETIVOS SOCIAIS/ATIVIDADES:

Conforme o estatuto da empresa o0 objetivo da Industria Sabor e Sonhos é a fabricacdo de

chocolates e comercializacdo para atender o mercado interno, oferecendo uma diversidade de

produtos atendendo com satisfacdo o consumidor.

2.5. ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL:

RECURSOS RECURSOS OUTRAS
TIPO DE ACOES PROPRIOS FONTES (1) GERAL
VALOR % VALOR % VALOR %

ACOES ORDINARIAS 12.783.674,23 | 75% 12.783.674,23 | 75%
251 Nominativas 12.783.674,23| 75% 12.783.674,23 | 75%
2.5.2. Ao Portador
AGOES PREFERENCIAIS 4.261.224,74 |25% 4.261.224,74 |25%
2.5.3. Com Direito a voto

2.5.3.1 Nominativas

2.5.3.2 Ao Portador
25.4 Sem Direito a Voto 4.261.224,74 |25% 4.261.224,74 | 25%

2.5.4.1 Nominativas

2.5.4.2 Ao Portador
TOTAL 17.044.898,97 | 100% 17.044.898,97 | 100%



http://www.saboresonhos.com.br/

Tabela 2. - Identificacdo dos Acionistas
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PROJETO DE INVESTIMENTO
CARACTERIZACAO DOS INVESTIDORES 2
PESSOA JURIDICA E/OU FISICA

2.6. IDENTIFICACAO DOS ACIONISTAS:

2.6.1. ACIONISTAS |24/  2.6.3 CNPJ/CPF 2.6.4. ORDINARIAS | 2.6.5. PREFERENCIAIS 2.6.6. TOTAL
(PESSOA FiSICA OU | 2.

JURIDICA) UH QUANT % QUANT| % QUANT| %
Danilo Almeida PH 032.258.658-78 1.515.612,37 |8,83 |1.515.612,37 |8,83 |3.011.224,75 17,66
Flavia Mariano PH 025.321.657-96 1.515.612,37 |8,83 |1.515.612,37 |8,83 |3.011.224,75 17,66
Guioberto Arruda | PH 859.674.622-98 1.515.612,37 |8,83 |1.515.612,37 |8,83 |3.011.224,75 17,66
Sostenes Cisneiros | PE 887.581.025-44 1.515.612,37 (8,83 |1.515.612,37 |8,83 |3.011.224,75 17,66
Americo Priori S/A PE 01.522.587/0001-85| 2.500.000,00 | 14,67|2.500.000,00 |14,67|5.000.000,00 29,35
Total 8.522.449,49 |50 8.522.449,49 |50 17.044.898,97 | 100

2.7. IDONEIDADE E CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DOS ACIONISTAS MAJORITARIOS:

Conforme certiddes requeridas e anexas ao item 6 deste projeto, se pode constatar que 0s

acionistas sdo pessoas de elevada conduta social, ndo existindo nada que o impeca de sua

iniciativa frente a implantacao do projeto, estando descrito na declaracéo de rendimentos dos

mesmos do ultimo exercicio, para o Imposto de Renda. 1sso é prova inconteste de que 0s

nossos acionistas, além de serem detentores de parte expressiva do capital social, ainda séo

possuidores de recursos para arcar com 0S COMpromissos assumidos.

2.8. INFORMAGCOES FINANCEIRO-PATRIMONIAIS

2.8.1. Patriménio Liquido R$ 2.8.2. Capital Realizado R$

2.8.3. Reservas R$

2.8.4. Lucros Acumulados R$

Em 31/12/2010 R$ 17.044.898,97 R$ 0,00 R$ 0,00
2.9. DIRETORIA:
29.L TITULAR 2.92. CARGO 293 CPF | 2.94ELEIGAO |2.9.5 MANDATO

Danilo Almeida Diretor Comercial

032.258.658-78

01/10/2010

01/01/2011 a 31/12/2015

Flavia Mariano Diretora Administrativ(

025.321.657-96

01/10/2010

01/01/2011 a 31/12/2015

Guioberto Arruda | Diretor Financeiro

859.674.622-98

01/10/2010

01/01/2011 a 31/12/2015

Sostenes Cisneiros | Diretor de Producdo

887.581.025-44

01/10/2010

01/01/2011 a 31/12/2015
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2.10. CONSELHO DE ADMINISTRACAQ:

2.10.1. TITULAR 2.10.2.SUPLENTE 2.10.3. CPF 2.10.4. ELEICAO |2..10.5. MANDATO

Danilo Almeida | Jodo Pedro Coimbra | 258.661.214-99 01/10/2010| 01/01/2011 a 31/12/2015

Flavia Mariano Carlos José Alves 022.357.621-05 01/10/2010| 01/01/2011 a 31/12/2015

Guioberto Arruda | Henrique Barbosa | 154.982.332-51 01/10/2010| 01/01/2011 a 31/12/2015

Sostenes Cisneiros| Anderson Cardoso | 025.995.748-72 01/10/2010| 01/01/2011 a 31/12/2015

Tabela 3.1 — Declaracdo de Rendimentos

PROJETO DE INVESTIMENTO
CARACTERIZACAO DOS INVESTIDORES 3
PESSOA JURIDICA E/OU FISICA

3. PESSOA FISICA:

3.1. NOME: 3.2.CPF

DANILO ALMEIDA 032.258.658-78

3.3 ENDERECO:

3.3.1. RUA/AVENIDA/LOGRADOURO 3.3.2 333
RUA VISCONDE DE ITAPARICA NOMERO | COMPLEMENTO
55 -
3.3.4 CIDADE 3.3.5BAIRRO 3.3.6. UF 3.3.7CEP
RECIFE TORRE PE 50.710-090
3.3.8. TELEFONES 3.3.9. FAX 3.3.10. SITE 3.3.11. E-MAIL
(81) 3227.3055 |(81) 3227.3055 - daniloadm@gmail.com
3.3.12 .PROFISSAO: 3.3.13. CARTEIRA DE IDENTIDADE:
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 6.852.321 SSP/PE

3.4. EXPERIENCIA EMPRESARIAL:

Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade Integrada de Pernambuco.
Iniciou como empreendedor e investidor, com especializacdo em Administragcdo e foi
gestor na White vinhos do Brasil durante o periodo do ano de 1990 a 2008 seguindo sua

carreira com investimentos em terrenos.

3.5. INFORMAGCOES FINANCEIRAS E EMPRESARIAIS: (1)

Total R$ 2.965.224,74
4 Bens Moveis R$ 323.000,74
3 Imoveis R$ 2.642.224,00
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Tabela 3.2 — Declaracdo de Rendimentos

3. PESSOA FISICA:

3.1. NOME: 3.2.CPF

FLAVIA MARIANO 025.321.657-96

3.3 ENDERECO:

3.3.1. RUA/AVENIDA/LOGRADOURO 332 333
RUA DA AURORA NUMERO COMPLEMENTO
295 APTO 1506
3.3.4 CIDADE 3.3.5BAIRRO 3.3.6. UF 3.3.7 CEP
RECIFE CENTRO PE 50.050-901
3.3.8. - TELEFONES 3.3.9. FAX 3.3.10. SITE 3.3.11. E-MAIL
(81) 3191.9292 | (81) 3191.9292 fmariano@gmail.com
3.3.12 PROFISSAO: 3.3.13. CARTEIRA DE IDENTIDADE:
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 6.558.410 SSP/PE

3.4. EXPERIENCIA EMPRESARIAL:

Empreendedora e investidora, com especializacdo em in commerce, Marketing e Projetos,
foi consultora da Multilog Tecnologia do Brasil e gestora da Intermundi do Brasil, durante

10 anos.

3.5. INFORMAGCOES FINANCEIRAS E EMPRESARIAIS:(1)

Total R$ 2.986.224,74
1 Bens Modveis R$ 84.224.00
4 Imoveis R$ 1.906.000,74

1 AplicacBes Financeiras R$ 996.000,00
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Tabela 3.3 — Declaracdo de Rendimentos

3. PESSOA FISICA:

3.1. NOME: 3.2.CPF

GUIOBERTO ARRUDA 859.674.622-98

3.3 ENDERECO:

3.3.1. RUA/AVENIDA/LOGRADOURO 332 333
RUA DAS MO(;AS NUMERO COMPLEMENTO
77

3.3.4 CIDADE 3.3.5BAIRRO 3.3.6. UF 3.3.7 CEP
RECIFE ARRUDA PE 52.574-852

3.3.8. - TELEFONES 3.3.9. FAX 3.3.10. SITE 3.3.11. E-MAIL

(81) 4002.9874 | (81) 4002.9874 garruda@hotmail.com

3.3.12 PROFISSAO: 3.3.13. CARTEIRA DE IDENTIDADE:

CONSULTOR DE EMPRESAS 5.687.682 SSP/PE

3.4. EXPERIENCIA EMPRESARIAL:

MBA em Financas e Negocios na University of Harvard, com experiéncia de 20 anos na
area financeira. A partir de 2000, passou a ser acionista majoritario da Americo Priori S/A

e em 2009 iniciou a profissdo de professor em Direito Comercial da FACIPE.

3.5. INFORMAGCOES FINANCEIRAS E EMPRESARIAIS:(1)

Total R$ 3.040.224,74
2 Bens Moéveis R$ 196.000,74
3 Imoveis R$ 2.844.224,00




Tabela 3.4 — Declara¢do de Rendimentos
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3. PESSOA FISICA:

3.1. NOME:

3.2.CPF

SOSTENES CISNEIROS

887.581.025-44

3.3 ENDERECO:

3.3.1. RUA/AVENIDA/LOGRADOURO

332

333

RUA DA HORA NUMERO COMPLEMENTO
87
3.3.4 CIDADE 3.3.5BAIRRO 3.3.6. UF 3.3.7 CEP
RECIFE AFLITOS PE 50.557-887
3.3.8. - TELEFONES 3.3.9. FAX 3.3.10. SITE 3.3.11. E-MAIL
(81) 3322.5577 | (81) 3322.5577 sostenesci@hotmail.com

3.3.12 .PROFISSAO:

ENGENHEIRO DE PRODUCAO

33.13. CARTEIRA DE IDENTIDADE:
6.558.987 SSP/PE

3.4. EXPERIENCIA EMPRESARIAL:

Integrante do Conselho de Administracdo e Acionista da Nestle S/A desde 2003, com

formacdo em Engenharia de Producdo e mestrado em Gestao de Projetos pela UFPE, com

experiéncia de 36 anos no mercado.

3.5. INFORMAGCOES FINANCEIRAS E EMPRESARIAIS:(1)

Total

3 Bens Moveis

5 Imdveis

R$ 3.053.224,75
R$ 479.224,75
R$ 2.574.000,00




33

4. ANTECEDENTES JUNTO AOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO E DE INVESTIMENTOS
REGIONAIS E INSTITUIGOES FINANCEIRAS FEDERAIS (AGENTES OPERADORES)

4.1. OCORRENCIAS SIM | NAO

1. A empresa, 0 grupo econdmico ou seus controladores detém ou detiveram o controle
acionario de empresa titular de projetos para implantacdo, modernizagéo, ampliagdo ou
diversificacdo, beneficiados com recursos do Fundo de Investimentos do Nordeste -
FINOR, do Fundo de Investimentos da Amazénia - FINAM e/ou do Fundo de

Recuperacdo Econdmica do Espirito Santo - FUNRES?
2. Emcaso positivo, a empresa, 0 grupo econdmico ou seus controladores:

2.1. realizaram transferéncias do controle acionario de mencionados projetos, sem a
devida anuéncia dos administradores dos respectivos fundos, portanto ao arrepio X

das normas vigentes?
2.2. vém cumprindo o disposto no art. 4° do Decreto n° 93.607, de 21/11/86?

3. A empresa, 0 grupo econdmico ou seus controladores tém ou tiveram projetos
considerados caducos, cancelados ou paralisados, apoiados com recursos do Fundo de X
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE, Fundo de Desenvolvimento da Amazénia —
FDA, Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR, do Fundo de Investimentos da
Amazbnia - FINAM ef/ou do Fundo de Recuperagcdo Econdmica do Espirito Santo -
FUNRES?

4. A empresa, 0 grupo econdmico ou seus controladores tém algum tipo de inadimpléncia
ou irregularidade, ainda que em carater ndo financeiro perante o Fundo de
Investimentos do Nordeste - FINOR, o Fundo de Investimentos da Amazbnia — X
FINAM, o Fundo de Recuperacdo Econémica do Espirito Santo — FUNRES, a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, a Agéncia de
Desenvolvimento da Amazénia — ADA, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, o Banco do Brasil S.A. — BB, 0 Banco do Nordeste do
Brasil S.A. — BNB, e/ou a Caixa Econdmica Federal — CEF?

5. A empresa, 0 grupo econdmico ou seus controladores foram ou ainda séo detentores de
operacles contraidas ao amparo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE, X
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA, Fundo de Investimento do Nordeste -
FINOR, do Fundo de Investimento da Amazbnia - FINAM efou do Fundo de
Recuperacao Econdmica do Espirito Santo — FUNRES.
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5. ESPECIFICACAO DAS GARANTIAS OFERECIDAS:

EXISTENCIA DE
DISCRIMINAGAO VALOR ONUS
SIM | NAO
10 BENS MOVEIS R$ 1.082.450,23
15 IMOVEIS R$ 9.966.448,74
01 APLICACOES FINANCEIRAS R$ 996.000,00 X
TOTAL| R$12.044.898,97

Nota: Informar e comprovar a existéncia das garantias a serem oferecidas ao Fundo (art.29, § 1° inciso V1)

PROJETO DE INVESTIMENTO
INFORMACOES COMPLEMENTARES
PESSOA JURIDICA E/OU FISICA

6. DOCUMENTAGCAO A SER ANEXADA:

Além das informac6es acima solicitadas, e sem prejuizos de outras que possam

ser requeridas pela SUDENE, o Banco Operador ou o Agente responsavel pela analise

do projeto, sdo igualmente imprescindiveis e obrigatorias a apresentacdo dos elementos

abaixo indicados e que devem acompanhar o projeto (alineas “f” e “g”, do § 5°, do art.
13, § 4° do art. 28 e art. 29, do Regulamento do FDENE, aprovado pelo Decreto 4.253,

de 31.05.02):

copia auténtica dos estatutos sociais, devidamente registrados e arquivados na

Junta Comercial do Estado;

copia da Ata da eleicdo dos representantes da proponente que assinam o projeto,

autenticada;

identificacdo dos profissionais e, se for o caso, do escritorio que elaborou o
projeto, indicando os nomes e qualificagdo dos técnicos que tiveram
participacdo na sua elaboracdo, além do numero de registro e comprovante de

regularidade no respectivo conselho regional;

declaracdo dos responsaveis pela elaboracdo do projeto assumindo inteira

responsabilidade pelos dados e informacGes nele contidos;
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14.
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declaracdo dos responsaveis pela elaboracdo do projeto assegurando a néo-
participagdo de agentes enquadrados nos incisos Il e IV do § 5° do art. 13, do
Decreto 4.253/02;

apresentacdo de demonstracdes financeiras, limitadas a até os cinco ultimos
exercicios, com analise comparativa do periodo, para todas as pessoas juridicas ou
grupo de empresas coligadas que, isolada ou conjuntamente, detenham, pelo

menos cinquenta e um por cento do capital votante da empresa titular do projeto;

demonstracdo financeira ou balancete que fundamentou o projeto, assinado pelo
contador e diretor ou gerente, conforme o caso, quando o projeto apresentar
investimentos em capital fixo, identificando, com precisdo os registros contabeis

desses investimentos;

projetos basico e executivo contendo plantas de todas as obras com especificaces
e orcamentos detalhados, bem como as relativas as instalacdes, obras,

preliminares e complementares, assinados por profissionais habilitados;

catalogos de especificacdes técnicas, contratos e propostas relativos a maquinas,
equipamentos, aparelhos, implementos, veiculos, mdveis, utensilios, embarcacdes

e a outros investimentos em capital fixo tangiveis a serem realizados;

propostas ou contratos em que se especifiquem claramente as condicGes da
elaboracdo de estudos e projetos, bem como aquisi¢do de tecnologia, quando for o

caso, observada a legislacao vigente;

no caso de o projeto prever outras fontes de recursos, além dos proprios do titular
e do Fundo, especificar os dados essenciais pertinentes, tais como: a) moeda em
que serdo obtidos; b) juros; c) prazo de caréncia; d) prazo de amortizagdo; e)

garantias; e f) cartas, contratos e outros documentos relacionados com o assunto.

imagens atualizadas de satélite cobrindo a area total do projeto, quando for o caso
de exploracdo de recursos naturais;

boletim de anélise de solos e mapa de planejamento fisico do empreendimento, a
partir do mapa de aptidao agricola, quando for o caso;

estudos técnicos especificos, sem prejuizo dos demais aspectos do projeto

referentes:
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a) ao balango tributario decorrente das rendncias fiscais e das arrecadacGes
adicionais esperadas, a serem geradas pelo projeto, numa projecdo para cinco

anaos,

b) & insercdo do projeto no micro e macrocenario ambiental, destacando os seus
possiveis efeitos impactantes na cadeia produtiva, com relagdo ao ambiente

natural e ao antropico;

C) a questdo social quanto ao mercado de trabalho e a geracdo de empregos, direto

e indireto, considerando a posi¢éo do projeto na cadeia produtiva;

d) as principais tecnologias para a viabilizacdo do projeto e a justificativa detalhada
da alternativa adotada;

certiddo do registro de imdveis comprovando a incorporacdo do direito de
propriedade da area, onde se localizard o projeto, ao patrimonio da interessada; ou
documento de compromisso de reserva da area devidamente averbado no registro
de imdveis competente, quando da lavratura dos atos de transferéncia de

propriedade estiver condicionada a execucao do projeto;

documentos autenticados e atualizados dos atos que comprovem a constituicdo da
sociedade, seu capital social e a composi¢cdo e membros da diretoria, e ainda, se
exigido, a composicdo e membros do conselho de administracdo, quando o projeto
for apresentado por pessoa juridica ou ndo seja sociedade andnima;

certiddes de regularidade fiscal e de regularidade com a Seguridade Social;
certid@es negativas de tributos federais e do FGTS; e

certiddo negativa de inscricdo na Divida Ativa da Unido.
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7. BALANCO PATRIMONIAL (3 ULTIMOS EXERCICIOS):

ATIVO 2007 2008 2009
Disponivel 2.656.000,00 2.672.000,00 | 3.258.000,00
Clientes 4.812.000,00 5.238.000,00 6.711.000,00
Realizavel a Curto Prazo 1.667.000,00 | 3.146.000,00 | 4.477.000,00
Estoque 7.005.000,00 3.007.000,00 | 7.530.000,00
CIRCULANTE | 16.140.000,00 | 14.063.000,00 | 21.977.000,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO| 15.360.000,00 | 19.045.000,00 | 21.804.000,00
Imobilizado 30.883.000,00 | 32.018.000,00 | 32.049.000,00
Investimento 7.406.000,00 6.635.000,00 8.019.000,00
PERMANENTE | 38.289.000,00 | 38.653.000,00 | 40.068.000,00
TOTAL DE ATIVOS | 69.789.000,00 | 71.761.000,00| 83.489.000,00
PASSIVO
Fornecedores 1.808.000,00 167.000,00 639.000,00
Obrigagdes Trabalhistas 415.000,00 224.000,00 313.000,00
Empréstimos 12.739.000,00 | 11.425.000,00 | 15.881.000,00
Contas a Pagar 752.000,00 2.124.000,00 935.000,00
CIRCULANTE | 15.713.000,00 | 13.940.000,00 | 17.768.000,00
EXIGIVEL A LONGO PRAZO| 11.286.000,00 | 12.876.000,00 | 23.458.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO| 42.790.000,00 | 44.946.000,00 | 42.624.000,00
TOTAL DE PASSIVO | 69.789.000,00 | 71.761.000,00| 83.489.000,00
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7. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS (3 ULTIMOS EXERCICIOS):

2007 2008 2009
Receita Operacional Bruta 24.499.170,00 | 18.438.319,00 | 33.078.523,00
Impostos e Devolugtes (520.024,00) (143.233,00) (298.809,00)
Receita Operacional Liquida 23.979.146,00 | 18.295.086,00 | 32.779.714,00
Custos de Vendas (19.257.267,00) (14.046.800,00)| (26.521.458,00)
Lucro Bruto 4.721.879,00 | 4.248.286,00 | 6.258.256,00
Despesas / Receitas Operacionais (4.205.729,00) | (4.094.710,00) | (6.226.810,00)
Lucro Operacional antes das participacbes| 516.150,00 153.576,00 31.446,00
societarias
Resultado de participagdes societarias - - -
Prejuizo (lucro) operacional apos as 516.150,00 153.576,00 31.446,00
participagdes societérias
Despesas ndo operacionais (7.182,00) (42.601,00) (1.514,00)
Receitas ndo operacionais 11.635,00 159.747,00 48.695,00
Prejuizo (lucro) liquido do exercicio antes 520.603,00 270.722,00 78.627,00
do IR e cont. social
Prejuizo (lucro) do exercicio 367.503,00 191.107,00 55.504,00
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9- LOCALIZACAO
9.1 - DESCRICAO DA LOCALIZACAO

Rodovia. PE 60 — S/N — Cabo de Santo Agostinho — Pernambuco — PE — CEP 54.510-
410.

O Cabo de Santo Agostinho fica localizado na Mesorregido Metropolitana do Recife,
Microrregido de Suape. Sua distancia é de 33 km do Marco Zero de Pernambuco, e 20 km do
Aeroporto, sendo 0 acesso mais utilizado o rodoviario, pelas rodovias BR-101 sul e PE-60,

seguido da PE-28 (Rodovia Vicente Pinzdn) que da acesso as praias do municipio.

9.2 - FATORES QUE INFLUENCIARAM A LOCALIZACAO

A localizagdo geogréfica do Cabo de Santo Agostinho é estratégica. O Cabo é o
principal distrito industrial do estado e nele estd instalado um dos mais importantes
complexos industriais e portuarios do pais, o de Suape. O Cabo de Santo Agostinho, na
Regido Sul pernambucano, é propicia ao desenvolvimento dos diferentes ramos da atividade
turistica, devido a fatores historicos, geograficos e econémicos que definem o imenso

potencial dessa regido.

e Area do municipio: 446,5 km2
e Extensdo de Orla: 24,10 km

9.2.1 — Proximidade das matérias-primas

A regido se beneficia devido a proximidade do porto de Suape.

9.2.2 — Proximidade dos centros de consumo

Tabela 6. - Proximidade dos centros de consumo

Capital Distancia em quilémetros Aproximadamente
Recife 33 1 horas
Maceio 230 3 horas
Jodo Pessoa 120 2 horas
Natal 290 4 horas
Fortaleza 790 7 horas
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9.2.3 — Proximidade de economias de aglomeracgéo

A economia de aglomeracéo se faz presente através dos produtores de cacau no estagio
in natura, 0 que permite que nossos produtos sejam processados sempre frescos. A regido
oferece uma grande oferta em virtude de o municipio ter um grande nimero de fornecedores
de matérias primas que transportam até a industria e faz com que aconteca um ganho, devido

a estratégica posicao logistica, que facilita 0 escoamento do produto para toda regiéo.

9.2.4 — Disponibilidade de 4gua

A Companhia de Pernambucana de saneamentos (Compesa) € o 6rgdo responsavel
pelo fornecimento de &gua. O sistema de abastecimento é composto por 195 barragens, 18
captacOes diretas, 250 pocos profundos, 500 elevatérios, 185 estagdes de tratamento, 2 mil km
de adutoras e 10,7 mil km de redes distribuidoras. Toda estrutura é montada para o
atendimento de 171 municipios, além de 97 distritos ou povoados, totalizando 1,4 milhdo de

clientes nas categorias residencial, comercial, industrial e pablico.

9.2.5 — Disponibilidade de energia elétrica

Energia — A companhia hidroelétrica do Sdo Francisco (CHESF) € detentora de um
dos maiores sistemas de transmissdo de energia em alta tensdo do Brasil, ela é responsavel
pela geracdo de energia elétrica que chega a Pernambuco.

Sendo composto por 18 mil quilémetros de linhas de 500, 230, 138 e 69 KV aliados a
uma capacidade de transformacdo de quase 30 mil MVA em suas noventa e trés subestacoes.
Por sua vez o fornecimento de energia elétrica e feito pela companhia energética de
Pernambuco, pertencendo ao Grupo Neoenergia.

A distribuidora é capaz de gerar 3 MVA préprios e suas potencias instaladas em
subestacdes e em distribuigédo séo de, respectivamente, 2451 MVA e 2122 MVA.

Desta forma a CELPE é responsavel diretamente pela energia elétrica que é consumida pela
empresa Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A, tendo como reserva gerador proprio para 0s

casos que possa haver problemas na distribuigédo energia pela CELPE.
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9.2.6 — Disponibilidade de méo-de-obra

Na&o especializada

Pernambuco detém um dos principais polos de producdo intelectual do pais, por esse
motivo é grande e varidvel o universo de profissionais especializados e tendo como base
como esse fato, permite a empresa um amplo e constante leque de possibilidades de escolha
de mao de obra qualificada.

A Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A, conseguira ter atendida suas necessidades de
mao de obra especializada baseando-se no histérico de nosso estado, porém ndo sera
necessaria uma grande quantidade de médo de obra especializada, tendo em vista que todo o

processo de produto na sua grande parte sera automatizado.

Semi especializada

Este tipo de méo de obra € facilmente encontrado na regido nordeste principalmente na
Bahia, ficando préximo ao nosso estado Pernambuco facilitando a pratica produtiva do cacau
cultura.

Desta forma a empresa utiliza-se de uma méo de obra familiarizada com o processo e
em contra partida beneficia a populacdo da regido com oferta empregaticia na industria

gerando renda e qualidade de vida a populacdo da mesma.
Especializada
Quando os cursos especializados desta cultura ndo conseguem atingir na sua totalidade
a populagédo, os demais que ndo conseguem este espaco estdo dispostos a contribuir com
outros aspectos com a producao.
9.2.7 — Malha viaria

Rodovias

Pernambuco esta entre os oito estados brasileiros com a melhor infra-estrutura de

transportes da regido com uma das melhores malhas rodoviarias do pais. Sua malha possui
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cerca de 42 mil km de extensdo. Além disso, conta também, com a segunda maior frota do
Nordeste, com mais de 785 mil veiculos.

Segundo a pesquisa Rodoviaria 2007, editada pela confederacdo Nacional do
Transporte (CNT), o estado geral das rodovias federais pernambucanas é considerado bom em
14,7 % dos trechos avaliados. O mesmo critério foi atribuido nos quesitos pavimentacéo
(13,7%) e geometria da via (23,4%). A sinalizacdo foi considerada 6tima em 18% da
quilometragem avaliada.

A superficie do Estado é cortada, no sentido Nordeste-Sul, pelas principais rodovias
do sistema federal — BR(s) 101, 104, 110, 116, 122,232, 235, 316, 363, 407, 408, 423, 424 e
428 — o0 que lhe permite uma excelente articulagdo com os estados do Nordeste. A rodovia que
se destaca ¢ a BR — 232, com um total de 552 km de extens&o, inicio no Recife e fim no
entroncamento com a BR — 316, proximo ao acesso da cidade de Parnamirim, no sertdo
Pernambucano. A BR — 232 funciona como a principal coletora de toda a malha viaria
estadual.

Como grande beneficio pode-se observar uma maior facilidade de escoamento da
producdo de acordo com o aspecto atual das nossas rodovias, desta forma, € possivel obter um
ganho consideravel de tempo e conseglientemente um menor custo de transporte que ird
refletir no valor final do produto, bem como, maior competitividade em relacdo as

organizacOes de outros estados do nosso pais.

Ferrovias

O Estado de Pernambuco conta com 900 km de ferrovias interligadas a portos e outras
ferrovias. O grande projeto ferroviario € a Nova Transnordestina (NTN), que tera 1860 km de
extensdo, sendo 905 km em novas linhas em Pernambuco, Ceara e Piaui. A Companhia
Ferroviaria do Nordeste ja detém 955 km, empresa que tem a concessao da malha ferroviaria
Nordeste.

A NTN sera uma ferrovia de grande porte e ira ligar os portos de Pecém (CE) e Suape
(PE) ao cerrado do Piaui, no municipio de Eliseu Martins. Este investimento proporcionara
um aumento na competitividade da producao agricola e mineral da regido com uma moderna
logistica que une uma ferrovia de alto desempenho com portos de calado profundo que estéo
preparados para receber navios de grande porte, como por exemplo, 0 Complexo Industrial

Portuéario de Suape.
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Para Pernambuco sera estratégica, pois contribuird para o lancamento do ramal do
gesso. Para o ano de 2011, prevé-se a captacdo e movimentacdo, pela Ferrovia
Transnordestina, 3 milhdes de toneladas. Se for possivel a implementacdo da hidrovia do Sao
Francisco e o Ramal Petrolina — Parnamirim, a movimentacdo podera alcancar, no mesmo
periodo, cerca de 5,5 milhdes de toneladas.

O investimento total da NTN é de R$ 4,5 bilhdes. O Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC), do Governo Federal, prevé a integracdo da ferrovia com os portos de
Suape (PE) e Pecém (CE) e com a BR-101.

9.2.8 — Infraestrutura portuéaria e aeroportuéaria

Portos

Pernambuco possui o melhor porto publico do Brasil, o complexo industrial portuério
de Suape, segundo o diagndéstico dos portos brasileiros elaborado pelo Centro de Estudos em
Logistica da Coppead, 6rgdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

O Complexo Industrial de Suape é indicado como o grande alavancador da economia
Pernambucana conta com 90 empresas em operacgdo gerando mais de 8.800 empregos diretos,
com aguas profundas e localizacdo estratégica em relacdo as principais rotas maritimas de
navegacdo esta conectado a mais de 160 portos em todos os continentes, com uma area de
13.500 hectares possui uma infraestrutura terrestre de mais de 40 km de rodovias, 32 km de
ferrovias proprias, além disso conta com fornecimento de gas natural, energia elétrica, e agua
bruta e tratada. Grandes obras de infraestrutura estdo sendo realizadas para atender aos novos
empreendimentos que estdo chegando, sdo mais de 1 bilhdo de reais investidos em novos
piers, dragagens e construcdo de ferrovias e rodovias, melhorando ainda mais as condicdes de
operacdo do complexo para os investimentos que estdo chegando.

A refinaria Abreu e Lima entrara em operacdo no segundo semestre de 2010 com
capacidade de processar 200 mil barris/dia de petroleo, sendo a Unica do pais projetada para
processar petréleo pesado.

O Estaleiro Atlantico Sul fruto de um investimento de US$ 780 milhdes de dolares
sera 0 maior e mais moderno estaleiro do hemisfério sul, podendo produzir qualquer tipo de
navio ou plataforma offshore.

Com investimento de mais de 1 bilhdo de doélares o polo petroguimico de Suape, as

obras da producédo de PTA e fios de poliester alavancarao o polo téxtil do Nordeste.
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O Complexo industrial de Suape ainda contard com o pdlo pet, duas siderurgicas e
empresas dos seguintes segmentos: metal-mecanico, alimentos, grdos, logistica,
termoeletricidade e energia edlica somando mais de 1 bilhdo de investimentos.

Todo esse complexo conta ainda com uma grande preocupacdo ambiental atraves de
uma politica de sustentabilidade ambiental e social, 45% de Suape sdo considerados como
area de preservacdo ambiental, com mais de 600 hectares de mangue totalmente preservados.

Suape ainda conta com um grande programa de treinamento através de parcerias
envolvendo Suape, as cinco cidades de territorio estratégico, a federacdo das industrias, a
Petrobras e o Estaleiro Atlantico Sul.

Diante deste contexto, o0 Complexo Industrial de Suape, com sua localizagdo
privilegiada e completa infraestrutura se apresenta como grande polo provedor de
equipamentos e servigos, com grandes areas disponiveis para todo tipo de empreendimento,
um grande programa de qualificacdo da mao de obra e um eficiente programa de pesquisa e
desenvolvimento, aliada a uma politica diferenciada de incentivos fiscais com redugdes de até
75% no ICMS na éarea estadual e de até 75% de imposto de renda na area federal, além de
tudo isso financiamentos garantidos por bancos federais como BNDES e BNB, e um grande
projeto de inser¢do na economia global mostra o grande potencial do Complexo Industrial de

Suape.

Aeroportos

Pernambuco conta com dois dos principais aeroportos do Nordeste: o internacional do
Recife/Guararapes-Gilberto Freire, e o Senador Nilo Coelho, em Petrolina no sertdo do
estado. Dos 40 aeroportos registrados, dois estdo sob a administracdo da Infraero (Petrolina e
Internacional do Recife), sete sob o comando de prefeituras municipais; dois séo particulares
e 29 geridos pelo Estado. O aeroporto da capital detém a maior pista de pouso e decolagem da
regido (3.303 m) e tem uma area total de 52 mil m2. Tem capacidade de operar com avides de
grande porte como o Boeing 747-400, que comporto cerca de 290 passageiros e 62 toneladas
de carga, com uma autonomia de voo para destinos como: Estados Unidos, Africa e Europa.

Ja o aeroporto Senador Nilo coelho, com a segunda maior pista de pouco e decolagem
do Nordeste (3.250 m), é propicio para escoar a producdo agricola do vale do Sdo Francisco,
suas condicdes estruturais e de operacdo permite que avides como o Boeing 747-400,
projetado para transportar até 110 toneladas de produtos em sua versdo cargueira operem

normalmente.
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O terminal de passageiros do Aeroporto de Petrolina tem capacidade para atender até
150 mil passageiros por ano. De acordo com a Empresa Brasileira de infra-estrutura
Aeroportuaria (Infraero), o Aeroporto de Petrolina estd entre os quatro do pais que, por

legislacdo, podem se tornar aeroportos industriais.

9.2.9 — Infra-estrutura urbana

Escolas

Na &rea de educagdo, o municipio possui 23 estabelecimentos de ensino fundamental
com 2728 alunos matriculados, e 01 estabelecimento de ensino médio com 396 alunos
matriculados. A rede de ensino totaliza 69 salas de aula, sendo 12 da rede estadual, 53 da
municipal e 04 particulares. A meta que 0 municipio pretende atingir é oferecer uma educagéo
com qualidade, que atenda o educando com o objetivo de forma cidaddo para o futuro, no
aspecto cultural a meta é desenvolver eventos culturais priorizando principalmente a cultura
do municipio, bem como valorizando a cultura regional, temos o grupo de teatro forca jovem,

danga forca nordestina, banda marcial e outros.

Hospitais

A rede de satde se compde de 01 Hospital, 16 Leitos, 04 Ambulatérios, e 14 Agentes
Comunitérios de Saude Publica. A taxa de mortalidade infantil, segundo dados da DATASUS
é de 63,5 para cada mil criangas.

Além do hospital, 0 municipio conta com o Servico de atendimento mével de urgéncia
(SAMU), que mantém dua ambuléncias para o atendimento da populacdo 24h por dia. O
servigo possui uma Unidade de Suporte Basico (USB) e uma Unidade de Suporte Avancado
(USA) para casos de maior complexidade.

Agéncias bancarias

O municipio do Cabo de Santo Agostinho conta com agéncias de todos os bancos

existentes no Brasil além de casas lotéricas.
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9.2.10 — Disponibilidade de Incentivos Fiscais

Federais

Beneficia as pessoas juridicas titulares de projetos de implantacdo, modernizacéo,
ampliacdo ou diversificacdo de empreendimentos, protocolizados até 31/12/2013, com a
reducdo de 75% (setenta e cinco por cento) do imposto, inclusive adicionais ndo-restituiveis,

pelo prazo de 10 (dez) anos.

Pré-condicdes Gerais ao Direito do Beneficio

1 - A unidade produtora objeto do incentivo deve estar localizada e em operacdo na area de
atuacdo da SUDENE;

2 - As atividades do empreendimento objeto do incentivo devem pertencer aos setores da
economia considerados como prioritarios para o desenvolvimento regional, conforme definido
no Decreto n2 4.213 de 26 de abril de 2002;

3 - A pessoa juridica titular do empreendimento deve ser optante da tributacdo com base no

lucro real.

Conceitos aplicados aos Projetos

1 - Implantagdo: aquele que proporciona a entrada de uma nova unidade produtora no

mercado;

2 - Diversificacao: aquele que introduz novas linhas de producdo, com ou sem excluséo de

linhas ja existentes, para produzir um novo produto/servigo;

3 - Modernizacéo Parcial: aquele que introduz novas tecnologias, novos métodos e meios
racionais de producdo, modernizando parcialmente 0 processo produtivo de um

empreendimento (uma ou mais linhas de producgéo);


http://www.sudene.gov.br/site/extra.php?cod=115&idioma=ptbr
http://www.sudene.gov.br/site/extra.php?cod=115&idioma=ptbr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4213.htm
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4 - Modernizacdo Total: aquele que introduz novas tecnologias, novos métodos e meios
racionais de producdo, modernizando completamente o0 processo produtivo de um

empreendimento (uma ou mais linhas de producéo);

5 - Ampliacéo: aquele que amplia a capacidade real instalada do empreendimento (uma ou

mais linhas de producao).

Critérios para admissibilidade dos projetos

1 - Projeto de Implantacao: este tipo de projeto sé sera admitido quando o empreendimento

atingir uma producéo efetiva superior a 20% de sua capacidade real instalada;

2 - Projeto de Diversificacdo: este tipo de projeto s6 sera admitido quando a linha de
producdo diversificada atingir uma producdo efetiva superior a 20% de sua capacidade real

instalada;

3 - Projeto de Modernizagdo Total: este tipo de projeto s6 serd admitido quando a linha de
producdo modernizada atingir uma producédo efetiva superior a 20% da nova capacidade real

instalada;

4 - Projeto de Modernizacdo Parcial / Projeto de Ampliacdo: existem duas condi¢des para
admissibilidade destes tipos de projeto. A primeira é que a ampliacdo da capacidade real
instalada deve ser de, no minimo, 20% para empreendimento de infra-estrutura ou
estruturadores e de, no minimo, 50% nos casos dos demais empreendimentos. A segunda
condicdo a ser atendida € que a producdo efetiva deve esgotar a capacidade instalada anterior

e atingir uma producao superior a 20% da capacidade incrementada.

Estaduais

Prodepe

Destina-se a atrair novos investimentos e manter em seu territério aqueles ja
existentes. O Prodepe compreende um conjunto de incentivos fiscais direcionados para
alguns setores da atividade econdmica, entre os quais se destacam o industrial, a central de

distribuicdo e o importador atacadista.



49

Setores prioritarios

. Agroindustria (exceto sucroalcooleira);
. Metal-mecanico e Material de Transporte;
. Eletro-eletronico;

. Minerais ndo-metalicos (exceto cimento e ceramica vermelha);

. Téxtil;

. Plastico;
. Bebidas;
. Moveis.

. Farmacoquimico especial (Pélo Farmacoquimico);
e  Automobilistico especial,
. Siderdrgico especial;

. Laminados de aluminio a quente

Incentivos
. Prazo de 12 anos, podendo ser renovado por igual periodo;

. Crédito presumido do ICMS correspondente a 75% do saldo devedor do imposto,
apurado em cada periodo fiscal, para os estabelecimentos localizados na Regido
Metropolitana do Recife - RMR;

. Para os empreendimentos localizados fora da Regido Metropolitana do Recife
(RMR) hé& a concessao de crédito presumido de até 95% do imposto devido (80%
na Zona da Mata, 90% no Agreste e 95% no Sertdo). Para os empreendimentos
automobilisticos, de siderurgia e de laminados de aluminio a quente, o incentivo
sera sempre de 95%, independendo de sua localizagdo. No setor farmacoquimico,
somente as empresas localizadas no Pdlo Farmacoquimico, apesar de estarem

situadas na Zona da Mata, terdo, também, crédito presumido de 95%.

Demais setores (relevantes)

. Prazo de oito anos, podendo ser prorrogado por igual periodo;
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o  Crédito presumido de até 47,5% do saldo devedor;

e  Ampliacdo do incentivo para empreendimentos localizados fora da RMR através da
concessédo de crédito presumido de até 75% do saldo devedor do ICMS apurado em
cada periodo fiscal, independente da similaridade, pelo prazo de oito anos, podendo

ser prorrogado por igual periodo.

Municipais

O municipio ndo oferece incentivos fiscais.

9.2.11 — Disponibilidade de Financiamentos

Bancos Oficiais

O apoio do BNDES a industria € fundamental para desenvolver, ampliar e diversificar
as fontes de recursos no pais e no exterior, além de aguecer a economia e gerar empregos e
renda. As acdes do Banco para estimular o crescimento industrial do pais visam dar conta de
trés grandes desafios: ampliar a capacidade produtiva da indulstria e do setor de servicos;
aumentar as exportacOes; e elevar a capacidade de inovagdo, fator essencial para o
crescimento em um mundo globalizado.

Por isso, 0 BNDES busca fomentar projetos de investimentos que visem a ampliacao
do parque industrial brasileiro (incluindo o setor agropecuario). O apoio a fabricas de bens de
capital oferece condicGes especiais para estimular a competitividade do setor. Industrias
brasileiras também podem receber apoio financeiro para a importacdo de maquinas e
equipamentos novos. Além disso, micro, pequenas e médias empresas do setor industrial tém
condigdes especiais.

Mecanismos de Apoio

O BNDES realiza financiamento de longo prazo, subscricdo de valores mobiliarios e
prestacdo de garantia, atuando por meio de Produtos e Fundos, conforme a modalidade e a
caracteristica da operacao. Os trés mecanismos de apoio (financiamento, valores mobiliérios e

garantias) podem ser combinados numa mesma operacao financeira, a critério do BNDES.



51

Também sdo oferecidos Programas de Financiamento que podem se vincular a mais de um
produto e visam a atender a demandas especificas, apresentando prazo de vigéncia e dotacdo

previamente estabelecido.

Bancos Privados

Foi feito pesquisa de mercado de linhas de crédito e o resultado € que os bancos
publicos (BNDES, Banco do Nordeste) oferecem uma taxa menor de juros e programas
especificos com incentivos para o desenvolvimento da regido, ficando invidvel ter uma

parceria em um banco privado neste momento.



SECAO |11 - ESTUDO DE MERCADO, PROGRAMA DE
PRODUCAO E OBJETIVOS DE PRODUCAO
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10 - O MERCADO PARA A EMPRESA

10.1 - ADEMANDA PELO PRODUTO

10.1.1 — Breve historico acerca do produto

A origem do chocolate remonta a 1.500 A.C., segundo registram estudos que
demonstram que a civilizacdo Olmeca foi a primeira a aproveitar o fruto do cacaueiro. Eles
habitavam as terras baixas do Golfo do México. Evidéncias arqueolégicas comprovam que
pouco depois 0s Maias, Toltecas, a Aztecas também ja utilizavam o cacau, a consideravam-no
o alimento dos Deuses. Nesta época 0 cacau era usado como uma bebida, geralmente

acrescida de algum condimento. Era ingerida pelos sacerdotes em rituais religiosos.

Houve tempo também, na mesma época, em que as sementes de cacau, de tdo
valorizadas, viraram moeda corrente. Eram usadas como meio de troca a referencial de valor.
Historicamente, foi Cristovam Colombo quem descobriu o cacau para a Europa, quando de
sua quarta viagem ao Novo Mundo, por volta de 1502. Teria levado sementes de cacau para o
rei Fernando 11, sementes estas que passaram quase despercebidas no meio de todas as outras
riquezas que trouxe. Em 1519, Hernando Cortez descobriu o cacau durante suas conquistas no
México, mas os espanhois ndo prezavam muito a bebida, achando-a fria, gordurosa a amarga.
Porém logo perceberam o valor da semente como referencial de valor a moeda de troca. Em
nome da coroa Espanhola comecgou plantagbes de cacau no México onde a "moeda” seria
cultivada. Em 1528, Cortez trouxe de volta para a Espanha cacau a as ferramentas necessarias
para seu preparo. Com o passar do tempo, os espanhdis comecaram a agregar aglcar a outros
adocantes a bebida, tornando-a menos amarga a mais palatavel, portanto, ao gosto Europeu.

Estes passaram a tomar o liquido quente, e o chocolate quente comecava cada vez
mais a cair no gosto da elite espanhola. Também nesta época o cacau comegou a ser feito em
tabletes, que depois eram mais facilmente transformados em bebida. Ao longo dos préximos
150 anos, a novidade foi se espalhando pelo resto da Europa, e seu use foi sendo difundido na
Franca, Inglaterra, Alemanha, Italia, etc. VVarios ingredientes continuavam sendo agregados ao

chocolate liquido: leite, vinho, cerveja, aclcar, a especiarias.

Foi somente em 1755 que o cacau apareceu nos Estados Unidos. Em 1795 os ingleses
comegaram a usar uma maquina a vapor para esmagar os graos de cacau, a este invento deu

inicio a fabricacdo de chocolate em maior escala. Mas a verdadeira revolucdo do chocolate
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aconteceu cerca de 30 anos depois, quando os holandeses desenvolveram uma prensa
hidraulica que pela primeira vez permitia a extragdo, de um lado, da manteiga de cacau, a do
outro a torta, ou massa, de cacau. Esta Ultima era pulverizada para se transformar em pé de
cacau, que quando acrescido de sais alcalinos se tornava facilmente dissolivel em agua. Dai
ao desenvolvimento de bebidas achocolatadas foi um passo rapido, a em seqiiéncia a mistura
com manteiga de cacau fez aparecer os primeiros tabletes de chocolate mais ou menos como
0s conhecemos hoje. Em pouco tempo a Espanha, que tinha praticamente o monopolio do

cacau, perdeu sua hegemonia para a Inglaterra, Franca, Holanda, etc.

Veja a seguir na TABELA 7 0s maiores produtores e exportadores de cacau:

TABELA 7 — MAIORES PRODUTORES E IMPORTADORES DE CACAU

Posicéo Produtores Posicéo Importadores
1° Costa do Marfin 1° Estados Unidos
2° Gana 2° Holanda
3° Indonésia 3° Franca
40 Nigéria 40 Reino Unido
50 Brasil 50 Alemanha

Como podemos ver, o Brasil ocupa a 5° posi¢do no ranking mundial de producéo de

cacau, segundo a Organizacao Internacional de Cacau (ICCO).
10.1.2 — A Demanda pelo produto na area de mercado da empresa
O consumo historico do produto
O Brasil assumindo papel de grande produtor de cacau priorizou a oferta de producéo
voltada para o mercado externo, mesmo assim a demanda do mercado nacional encontra-se

em crescente e isso é claramente comprovado se observarmos o consumo per capita nos

ultimos anos como mostra a TABELA 8:




TABELA 8 - CONSUMO PER CAPITA DE CACAU NO BRASIL
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Anos Consumo Per Capita (kg)
1999 0,13
2000 0,12
2001 0,11
2002 0,14
2003 0,15
2004 0,16
2005 0,21
2006 0,22
2007 0,25
2008 0,27
2009 0,29

Outro fator atrelado ao bem de consumo de uma forma geral, bem como o cacau, € o

fator renda. Como mostrado na TABELA 8 anteriormente, existe uma ascensdo timida, porem

constante, que por sua vez é ligada a evolucdo da renda per capita da populagdo, segundo

dados do Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas — IPEA como podemos ver a seguir:

TABELA 9 — EVOLUCAO DA RENDA PER CAPITA BRASILEIRA

Anos Renda Per Capita (R$)
1999 6.311
2000 6.886
2001 7.492
2002 8.382
2003 9.511
2004 10.720
2005 11.709
2006 12.769
2007 14.183
2008 15.848
2009 16.414
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Seguindo o raciocinio apresentado pelos quadros apresentados, observamos uma lenta,
porem crescente elevacdo do poder de compra do brasileiro. Isso é reflexo direto de uma
economia que aos poucos vai se consolidando e permitindo assim uma evolugédo do habito de
consumo da populacdo. Como consequéncia também temos um crescimento populacional,
aumentando assim a abrangéncia de um mercado de consumo em ascensdo. Na TABELA 10 a
seguir podemos compreender a projecéo da populagéo brasileira no decorrer de 1999 ate 2009

como mostra os dados do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica:

TABELA 10 —- PROJECAO DA POPULACAO BRASILEIRA

Anos Populagao

1999 168.753.552
2000 171.279.882
2001 173.808.010
2002 176.303.919
2003 178.741.412
2004 181.105.601
2005 183.383.216
2006 185.564.212
2007 187.641.714
2008 189.612.814
2009 191.480.630

Com posse dessas informac6es, podemos analisar a evolucdo do mercado consumidor

de cacau no ambito nacional.

PROJECAO DA DEMANDA GLOBAL DO CACAU NO BRASIL

De acordo com os dados mostrados nos quadro anteriormente citados, tomaremos
como base para uma projecdo de demanda de mercado. Usando os dados contidos nos quadros
Il e I11, ou seja, 0 consumo per capita e a renda per capita, serdo o alicerce para o grafico de
projecdo como mostrado na TABELA 11 a seguir:




TABELA 11 - CONSUMO PER CAPITA E RANDA PER CAPITA
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Anos Consumo Per Capita(Kg) Renda Per Capita(R$)
1999 0,13 6.311
2000 0,12 6.886
2001 0,11 7.492
2002 0,14 8.382
2003 0,15 9.511
2004 0,16 10.720
2005 0,21 11.709
2006 0,22 12.769
2007 0,25 14.183
2008 0,27 15.848
2009 0,29 16.414

Usando essas 2 varidveis, que serviram de base para a construcdo do grafico de

regressdo linear usando os dados contidos na TABELA 11 como podemos ver a seguir:

Gréfico 1. Regressdo linear: Consumo Per Capita e Renda Per Capita
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Através do grafico, podemos ver a reta de regressdo linear que apresenta os seguintes

valores através da equacao:

CPc = -0,0051 + 0,00002 x Rpc, onde:

CPc = Consumo Per Capita

-0,0051 = Coeficiente de linear (consumo per capita autbnomo)
0,00002 = coeficiente angular (coeficiente de elasticidade-renda)
Rpc = Renda per capita.

Tal grafico demonstra a evolucdo do consumo per capita em relacdo a renda per capita,
onde os valores da varidvel Y representam o consumo e a varidvel X1 a renda. Alem desses
dados também observamos o coeficiente de correlacdo(R) que corresponde a 0,9523 que
demonstra que ambas as variaveis matem uma relacao direta em seu comportamento histérico
que corresponde de 1999 a 2009. Outro dado encontrado é o coeficiente de determinacdo (R?)
que corresponde a 0,9758 que demonstra a variagcdo que ocorre entra as variaveis usada na
regressdo, ou seja, 0 consumo per capita e a renda per capita sendo usado como base para
previsdes do comportamento de consumo.

Agora que ja dispomos da equacdo da reta de regressdo, poderemos utiliza-la para
assim efetuar as projecdes de consumo per capita referentes aos anos de 2013 a 2016. Tal
periodo foi selecionado, levando em conta o projeto de implantacdo da industria, que
inicializara suas operacfes no ano de 2013. A seguir projetaremos a renda per capita nacional,
utilizando a taxa media de crescimento anual da renda per capita que é de 1,1003, e assim

obtendo a renda projetada ate o ano de 2016, tomando como base o ano de 2009.

TABELA 12 —- PROJECAO DA RENDA PER CAPITA NACIONAL 2010-2016

ANos Renda Per Capita | Taxa de Crescimento Anual Renda Per Capita

Projetada
2010 16.414,00 1,100301297 18.060,35
2011 18.060,35 1,100301297 19.871,82
2012 19.871,82 1,100301297 21.864,99
2013 21.864,99 1,100301297 24.058,08
2014 24.058,08 1,100301297 26.471,13
2015 26.471,13 1,100301297 29.126,22
2016 29.126,22 1,100301297 32.047,62
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Com o resultado da projecéo da renda per capita nacional, poderemos dar continuidade

a projecdo de consumo per capita substituindo os Rpc, referentes a renda per capita da

equacdo de regressao pelas projecOes referentes aos anos de implantacdo da industria como

mostram os calculos a seguir:

Cpc 2013 = -0,0051 + (0,00002 x 24.058,08)=> 0,48 Kg
Cpc 2014 = -0,0051 + (0,00002 x 26.471,13)=> 0,52 Kg
Cpc 2015 = -0,0051 + (0,00002 x 29.126,22)=> 0,58Kg
Cpc 2016 = -0,0051 + (0,00002 x 32.047,62)=> 0,64Kg

De forma que os resultados encontrados sdo demonstrados mais claramente no quadro

a sequir:

TABELA 13 - PROJECAO DO CONSUMO PER CAPITA 2013-2016

Anos Consumo Per Capita Projetado
2013 0,48
2014 0,52
2015 0,58
2016 0,64

A proxima etapa consequente a projecdo de renda per capita e consumo per capita € a

projecdo da populacdo, fator importante que da a dimensdo da demanda de mercado,

calculada de forma semelhante a projecdo da renda usando como taxa media de crescimento

1,0127 encontrada atraves da relacdo entre o periodo de 1999 a 2009. A seguir podemos

conferir o quadro que demonstra a populagéo projetada para os anos de 2010 a 2016.

TABELA 14 —- PROPULACAO BRASILEIRA PROJETADA 2013-2016

Anos Populagédo Projetada
2010 193915284
2011 196380894
2012 198877854
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2013 201406563
2014 203967423
2015 206560845
2016 209187242

De posse desses dados que projetam renda e consumo per capita, aliada a projecdo da
populacéo nacional, assim podemos efetuar a projecdo da demanda de mercado nacional para
0s anos seguintes ao inicio das atividades industriais de producdo de cacau. Tal informacao é
de suma importancia para o planejamento a cerca necessidade do produto em questdo no
mercado interno nacional. A seguir o quadro que demonstra a demanda projetada de cacau
para os anos de 2013 a 2016:

TABELA 15 - DEMANDA NACIONAL PROJETADA DE CACAU 2013-2016

Anos Populacdo | Consumo Per Capita Demanda Incremento Anual
Projetada Projetado(Kg) Global(Kg) de Demanda

2013 201.406.563 0,48 96.675.150 -

2014 203.967.423 0,52 106.063.060 9.387.910

2015 206.560.845 0,58 119.805.290 13.742.230

2016 209.187.242 0,64 133.879.835 14.074.545

10.2- A OFERTA DO PRODUTO

10.2.1 — Breve andlise da Produc¢do e Consumo Mundial.

Vislumbra-se possibilidade de elevacdo maior do déficit de produgcdo mundial
(previsto pela Organizagédo Internacional do Cacau — ICCO, em 69 mil toneladas) para a safra
internacional 2009/2010, porém, ainda ndo se verificaram mudangas nas estimativas oficiais,
divulgadas em finais de maio. A ICCO, em 03.03.2010 divulgou as primeiras estimativas para
a safra 2009/2010 as quais continuam indicando producédo global proxima a 3,561 milhGes de
toneladas, em torno de 1% acima da producgéo liquida de 2008/2009 e moagens de 3,579
milhdes de toneladas, com elevacdo de 2,5% sobre o ano safra anterior, o que geraria déficit
de 18 mil toneladas. Se a realidade permanecesse proxima de tais estimativas 0s estoques

cairiam para cerca de 1,593 milhdo de toneladas, gerando uma relagdo estoques/moagens
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proxima a 44,5%. Todavia, a propria ICCO, no Boletim Trimestral publicado em fins de
maio/2010, elevou o déficit de 18 mil toneladas para 69 mil toneladas para a safra 2009/2010,
baseada em novas estimativas de 3,560 milhdes de toneladas para a producéo liquida e de
3,629 milhdes de toneladas para as moagens mundiais.

A Organizacdo, entretanto ndo divulgou informacdes formais de projeces para
2010/11. Apesar disso, haveria previsdes iniciais que oscilariam de forma sensivel, entre um
superavit, de 75 mil toneladas e deficit de producdo de 3 mil toneladas para o balanco
producdo-consumo do Ano Agricola Internacional (AAI) 2010/2011. Os possiveis efeitos das
informacdes no mercado, pareceram ter sido minimizados, seja pela acdo negativa das
dificuldades econdmicas na zona do Euro (€),indutoras de arrefecimento de quaisquer maiores
entusiasmos altistas para as cotacdes, seja pela acdo positiva da fragil evolucdo da safra e da
ainda ndo definicdo da producdo mundial, bem como de informacgdes positivas sobre as
moagens da Alemanha, da Unido Européia e dos Estados Unidos as quais, somando-se o0
ultimo trimestre de 2009 e os dois primeiros trimestres de 2010, mostram sensivel

crescimento frente a0 mesmo periodo de 2008/09.

OFERTA DE CACAU NO BRASIL

No quadro a seguir podemos notar o historico de oferta de cacau no territério nacional,
segundo dados da (ICCO, 2010).

TABELA 16 — HISTORICO DA OFERTA DO CACAU 1999-2009

Ano Total (Mil ton.) Exportacdo (Mil ton.) Oferta Nacional (Mil ton.)?
1999 145 124 21,82
2000 139 118 20,79
2001 124 105 18,61
2002 165 140 24,68
2003 183 156 27,46
2004 188 160 28,18
2005 255 217 38,26
2006 280 238 42,00
2007 308 262 46,20
2008 338 287 50,70
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‘ 2009 ‘ 371 315 55,65

L - Valor referente a percentagem de producéo destinada a exportacdo que é 85% da producéo total.
2 - Valor referente a producdo ofertada ao mercado interno de 15% resultado da producdo total menos a

exportagao.

Como mostrado no quadro anterior, a oferta de cacau no Brasil apresenta um constante
crescimento ainda que modesto mas, diretamente ligado a producdo nacional e por
conseqiiéncia ao grande volume de exportagdes. De tal modo, percebemos um crescimento
constante onde, apoiado por uma politica mais direcionada para o mercado interno,
possibilitaria uma melhor exploracdo do mercado consumidor em questdo. Apds termos
projetado 0 consumo per capta, renda per capita e populacdo nacional, nos resta uma projecao
da oferta do produto em questdo, no caso do cacau no territorio nacional para os anos de 2013

a 2016, como segue o quadro a seguir:

TABELA 17 - OFERTA NACIONAL PROJETADA DE CACAU 2013-2016

Producao Total (Mil ) Oferta nacional
Ano Exportac6es (Mil ton.) ) _
ton.) projetada (Mil ton.)
2013 529 459 80,91
2014 592 504 88,86
2015 651 553 97,58
2016 714 607 107,,15

10.3 — Cotejo: Oferta x Demanda

Atraves dos dados adquiridos com as proje¢des da demanda nacional e oferta nacional,
mostrado no quadro anterior, podemos agora ter uma dimensdo do mercado interno nacional
que confirmem a viabilidade de mercado para a implantacdo da industria de cacau. A seguir 0
quadro que demonstra a oferta x demanda:

TABELA 18 - OFERTA X DEMANDA

Ano Demanda Global(Kg) | Oferta Nacional(Kg) | Demanda Insatisfeita(Kg)

2013 96.675.150 80.913.976 15.761.174
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2014 106.063.060 88.855.596 17.207.464
2015 119.805.290 97.576.678 22.228.612
2016 133.879.835 107.153.724 26.726.111

10.4 — Conclusbes acerca do mercado

De acordo com os dados apresentados durante esse estudo de pesquisa de mercado, €

perceptivel a demanda que se mantém timida, porém crescente ao longo dos anos. De tal

maneira, também fica visivel a parcela ndo atendida pela deficiente oferta nacional da

producdo como mostra a demanda insatisfeita no quadro anterior. Tendo como base essa

demanda insatisfeita fica claro um potencial mercado consumidor ainda ndo explorado pela

oferta nacional ou como mostra alguns dados entre eles a da Conab mostra no inicio, que

demonstra que o potencial interno de consumo € muitas vezes subestimado pelos produtores

nacionais. Analisando essas informacdes, concluimos ser viavel a implantacdo de uma

industria de beneficiamento de cacau com operacao que atenda inicialmente 20% da demanda

insatisfeita com base do ano de 2016, preparando terreno assim para uma posterior expanséo

NOS anos que se seguirem.

TABELA 19 - O PROGRAMA DE PRODUCAO DA EMPRESA

Discriminagéo Unidade | Quantidade |Preco Unitario | Receita Anual
Produzida/ano Em R$ 1.000
Cacau 1kg Quilos 5.879.744 8,50 49.977,82
TABELA 20 - OBJETIVOS DE PRODUCAO
Discriminacéo | Unidade | Quantidade | Vendas a vista 30 dias | 45 dias | 60 dias
Cacau 1kg Quilos 5.879.744 60% 20% 10% 10%
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13 - DESCRICAO, ETAPA A ETAPA, DE CADA OPERACAO DE PRODUCAO

1°) Forma do cacau:

Vocé pode encontrar a fruta em varios estagios de desenvolvimento, entre
florescimento e a arvore totalmente florida. Os brotos talvez sejam ainda mais incomuns que
as flores. A fruta possui forma ovulada e mede entre 15 e 30 cm de comprimento: ela fica
suspensa no tronco, em galhos com menos 2,5 cm. Cada fruta tem entre 30 e 40 grdos de

cerca de 1 cm de comprimento.

2°) Colheita:

Depois de quatro meses a fruta amadurece e é cortada da arvore com um facdo. Apos
uma semana ela estd completamente madura e s6 entdo ode ser aberta. A pele entre 0s graos e
a casca € descartada. Quando exposto a luz, os grdos perdem a cor creme, assumindo uma

espécie de purpura.

3% Fermentacéo:

Os grédos sdo postos para fermentar amontoados no chdo, ou em recipientes, cobertos
com folha de bananeira. A levedura e as bactérias iniciam um a reacdo quimica por meio da
qual o aglcar da polpa em torno de cada grédo se transforma em alcool e didxido de carbono e,
finalmente em &cido acético. A fermentacdo dura entre 2 e 9 dias, dependendo do tipo de
grdo. Durante esse tempo 0s grdos devem ser revirados continuamente para permitir que a
fermentacdo seja uniforme. O processo de fermentacdo desprende os gréos da polpa, tira o

poder germinativo e Ihes d& cor e sabor.
4°) Secagem:
Antes de serem transportados, 0s graos tem de passar pelo processo de secagem; eles

séo colocados em pranchas de madeira ou esteiras de bambu e expostas ao sol quente por um

periodo de 14 dias, mais uma vez revirados continuamente.
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5% Armazenamento:

Uma vez secos, 0s grdos sdo empacotados, armazenados e codificados. Amostras sdo

retiradas para verificacdo da qualidade os gréos estdo prontos para a industrializacao.

6°) Preparo:

No primeiro estagio do processo de producdo o grao de cacau bruto é processado
para que sejam criados produtos intermediarios que serdo utilizados nas etapas seguintes:
massa de cacau, po de cacau e manteiga de cacau.

1 - Misturar os graos: grdos de origem diferentes possuem caracteristicas proprias. Misturando

os diversos tios de gréos, o chocolate seré dotado se certas caracteristicas desejadas.

2 - Limpar e tirar o pd: antes de processados, os grdos devem ser perfeitamente limpos;
passam, portanto, por uma série de tratamento, incluindo peneiras, retirada de pé e de pedras e

até passagem por um detetor de metais.

3 - Torrar e esterilizar: o tempo e a temperatura sdo os mais importantes fatores da torrefacao
para que seja obtido o aroma desejado para o cacau. Além disso, a torrefacdo libera os grédos

das cascas; 0s graos sao também esterilizados ou em outras palavras, liberam-se das bactérias.

4 - Quebrar as cascas: 0s gréos sdo atirados contra chapas para que as cascas se quebrem; a

seguir os graos sdo classificados de acordo com o tamanho em maguinas de peneirar.

5 - Remover as cascas: 0s varios fragmentos de casca e gréos sujeitam-se a jatos de ar; o

movimento de ar leva as cascas, deixando o0s graos assentarem.

6 - Moer 0s graos: agora 0s graos estdo separados das cascas e passam através de dois tipos de

moinhos, em seqliéncia: o primeiro, grosso, e em seguida, o mais fino.

7 - Massa de cacau (particulas de cacau + manteiga de cacau): depois da moagem obtém-se a

massa de cacau. Esta serd armazenada em tanques e, por canalizagfes, bombeada para as
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diversas linhas de producgéo. Ao comprimir esta massa sob alta pressdo obtém-se de um lado o
po de cacau e do outro lado a manteiga de cacau.

8 - Misturar e amassar: 0 primeiro passo no processo de producédo do chocolate propriamente
dito € a preparacdo da massa, que é uma mistura de varias matérias-primas, que sdo colhidas
de acordo com o tipo de cobertura desejada. Chocolate necessita apenas de massa de cacau,
manteiga de cacau e agucar. Acrescentando leite em po6 produz-se chocolate ao leite enquanto

que chocolate branco contém apenas manteiga de cacau, agucar e leite em po.

9 - Refinar: para se fazer um chocolate bem cremoso, a massa precisa passar por uma
refinadeira; ela é comprimida por cilindros de aco que giram em velocidades progressivas, 0
que dissolve as particulas de cacau e pulveriza os cristais de agucar. O processo de

refinamento define a maciez do chocolate.

10 - ‘Conching’ e viscosidade: o proximo passo importante ¢ o processo de ‘conching’: a
massa de chocolate ¢ batida numa ‘conch’, que ¢ uma espécie de batedeira gigante. A massa,
entdo, é tratada com aquecimento e aera¢do para a obtencdo do aroma final. A seguir, lecitina
e manteiga de cacau sdo adicionadas a massa em quantidades dosadas cuidadosamente. O
chocolate possui agora a fluidez necessaria e pode ser bombeado para tanques de

armazenamento.

6°) Embalagem:

O Cacau apresenta-se em embalagens de 25 kg em caixa de papeldo apropriada.

7°) Estocagem:

Deve ser guardado num local seco e arejado, a temperatura de cerca de 16°C em area

fechada.



14 - FLUXOGRAMA DE PRODUCAO
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15— PLANTA LAYOUT INDUSTRIAL
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SECAO V — INVESTIMENTOS EXISTENTES NECESSARIOS
AO EMPREENDIMENTO



16 — INVESTIMENTOS TOTAIS

16.1 - INVESTIMENTOS FIXOS PROJETADOS

16.1.1 - TERRENOS

Tabela 21. - Terrenos
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N° de DESCRICAO AREA Valor
Ordem (m?) R$
Rodovia. PE 60 — S/N — Cabo de Santo
01 Agostinho — Pernambuco — PE. 9.000 720.000,00
Total 9.000 720.000,00
16.1.2 - OBRAS PRELIMINARES E COMPLEMENTARES
Tabela 22. — Obras Preliminares e Complementares
N° de DESCRICAO _ _ Valor Valor
Ordem Unidade  Quantidacle Unitario Total
faleiaiaiaied Obras Preliminares FhkgAk Kok ekkkokk faleiaiaiaied
01 Limpeza do terreno m? 4.000 2,16 8.624,00
02 Terraplanagem m? 2.400 35,32 84.770,40
03  Cercas e muros m? 800 141,05  112.842,40
04 Barracdo de obras m? 24 260,99 6.263,66
N Obras Complementares Tkkkkkk  kkkkokkkkkk kkkokkkkk ek kok
04 Iluminacdo Externa pt 64 605,00 38.720,00
05 Patios e arruamentos m? 640 36,30 23.232,00
06  Calcadas m? 400 28,60 11.440,00
07 Ajardinamento/paisagismo m? 160 5.35 855,36
TOTAL 286.747,82




16.1.3 - OBRAS CIVIS

Tabela 23. — Obras Civis
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N° de N _ Valor Valor
DESCRICAO Unid Quant o
Ordem Unitéario Total
01  Edificio dos Escritérios m? 560 353,65 198.044,00
02 Edificio do refeitdrio m? 400 353,65 141.460,00
03 Galpdo Industrial m? 1.600 474,32 758.912,00
04 Almoxarifado m? 400 275,33 110.132,00
05 Deposito Produtos Acabados m? 800 242,40 193.916,80
06 Oficinas m? 800 329,88 263.903,20
07 Portaria e Vigilancia m? 80 353,65 28.292,00
TOTAL 4.640 1.694.660,00
16.1.4 — INSTALACOES
Tabela 24. — Instalagdes
N° de . _ ) Valor Valor
DESCRICAO Unidade Quantidade o
Ordem Unitéario Total
01 InstalacBes hidréaulicas pt 36 107,80  3.880,80
02 InstalacBes sanitérias pt 8 1.595,00 12.760,00
03 Instalacdes elétricas pt 384 14520 55.756,80
04 Instalacdes ar condicionado pt 8 1.540,00 12.320,00
05 InstalagOes de exaustor pt 16 1.650,00 26.400,00
TOTAL 111.117,60
16.1.5 - MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS
Tabela 25. — Maquinas, Aparelhos e Equipamentos
N° de s Valor Valor
DESCRICAO Quant. o
Ordem Unitéario Total
01 Dosadora automatica 08 4.020,00 32.160,00
02 Cobrideira com temperadeira 16 12.750,00  204.000,00
03 Tunel de resfriamento 03 54.530,00  163.590,00
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04 Tanque derretedor 08 38.100,00  304.800,00
05 Temperadeira automatica 12 19.00,00  228.000,00
06 Centrifuga 16 6.000,00 96.000,00
07 Dosadora para granulados 4 4.200,00 16.800,00
08 Embaladora automaética 12 14.681,00  176.172,00
Total 168 1.221.522,00
* Inclusive IP1 — Imposto sobre Produto Industrializado e/ou Il — Imposto de Importacao.
16.1.6 — VEICULOS
Tabela 26. — Veiculos
N° de s Valor Valor
Ordem PESCRIGAC Quant Unitéario Total
01 Caminhdo Bau Hyundai 2 eixos. 1 110.000,00  110.000,00
02 Caminh&o Bau Hyundai 3 eixos. 2 154.000,00  308.000,00
03 Carro celta Chevrolet 5 35.200,00  176.000,00
04 Moto Honda Cargo 3 5.280,00 15.840,00
Total 11 Fokkkkkokkkk 609.840,00
16.1.6 — MOVEIS E UTENSILIOS
Tabela 27. — Moveis e Utensilios
N° de } | o
ordem DESCRICAO Unidade Quant Valor Unitario Valor Total
01 Cadeira para escritorio UN 32 93,50 2.992,00
02 Mesa para escritorio UN 12 132,00 1.584,00
03 Armario para Escritorio UN 8 209,00 1.672,00
04 Mesa de reuniéo UN 04 2.090,00 8.360,00
05 Bebedouro UN 04 533,50 2.134,00
06 Computador UN 16 1.535,60 24.569,60
07 Impressora UN 04 825,00 3.300,00
08 Aparelho FAX UN 04 572,00 2.288,00
09 Notebook UN 04 2.090,00 8.360,00
10 Central telefonica UN 04 990,00 3.960,00
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11 Mesas para refeitorio UN 12 107,80 1.293,60
12 Cadeiras para refeitorio UN 48 57,20 2.745,60
13 TV 29” para refeitério UN 04 544,50 2.178,00
14 Armario recepgéo UN 04 165,00 660,00
15 Cadeira recepcao UN 08 93,50 748,00

Total 66.096,80

16.1.7 — GASTOS DE IMPLANTACAO

A) MEMORIA JUSTIFICATIVA DOS VALORES CALCULADOS:

A.1) - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS NA FASE DE IMPLANTACAO

Tabela 28. — Salarios e Encargos Sociais na Fase de Implantagédo

Funcéo Funcionarios Salario+ N*de Total R$
Encargos Meses
Gerente 01 5.600,00 24 134.400,00
Supervisor de obras 01 3.200,00 24 76.800,00
Técnico em edificacdes 01 1.500,00 24 36.000,00
Secretéria da Geréncia 01 1.350,00 24 32.400,00
Assistente Administrativo 02 2.200,00 24 52.800,00
Auxiliar Servigos Gerais 03 2.100,00 24 50.400,00
Total de a.1 09 24 382.800,00

A.2) - DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

Taxas, Emolumentos e Licengas.

Estimada uma verba de R$ 170.000,00 para a cobertura de licencas de implantacéo,
alvaras e licengas ambientais.
Juros e Encargos sobre financiamentos na implantacéo.

Durante a implantacdo esti prevista uma despesa de financiamento contratado para
complementar 0s recursos necessarios & realizacdo dos investimentos previstos, cujo

financiado totalizou R$ 24.000.000,00, com prazo de amortizagdo de 05 anos, com 03 anos de
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caréncia para amortizacao do principal, exclusive juros de 6% ao més, 0s quais passaram a ser

exigiveis 30 dias apds a contratacdo e quitados anualmente resultando no seguinte gasto:

R$ 4.667.554 x [(1 +0,035)>-1] - R$ 332.446.50
Total de A.2 502.446,50/R$ 32.117.413,86

A.3) - PREPARACAO DO POSTA-EM-MARCHA

Gastos com matérias-primas, materiais secundarios e outros insumos.

Com a preparagdo do posta-em-marcha da ampliacdo, serdo consumidos cerca de R$
764.217,41 referente ao equivalente a 30 dias do custo anual destes materiais com vista no
treinamento do pessoal contratado para operar 0s equipamentos e no ajuste integrado das

maquinas, aparelhos e equipamentos. Deste modo tem-se 0 seguinte gasto:

R$ 14.927.561,95 (custo anual do item) x 30 dias de producdo - R$ 1.357.051,09
330 dias/ano de producéo

Gastos com salarios e encargos no posta-em-marcha.

Antes do inicio das operacdes (posta-em-marcha) a Empresa incorrera em gastos com
o treinamento da mao-de-obra encarregada da producdo (méo-de-obra variavel= M.0.V), os
quais representam gastos correspondentes a 30 dias da folha de salarios e encargos anuais

projetados. Deste modo, ter-se-a o seguinte dispéndio de ordem financeira:

Valor dos salarios da M.O.V R$ 2.527.200,00 x 30 dias de producdo - 229.745,45
330 dias de producdo

Total de A.3) R$ 1.586.796,54

B — RESUMO DOS GASTOS DE IMPLANTACAO PROJETADOS

Tabela 29. — Resumo dos Gastos de Implantagdo Projetados

N° de - Item da Valor
DESCRICAO _ )
Ordem Memodria Projetado

01 Salérios e encargos sociais na implantagéo Al 382.800,00
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02 Despesas Pré-operacionais A2 502.446,50
03 Preparacdo do posta-em-marcha (demarragem) A3 1.586.796,54
TOTAL 2.472.043,04

16.2— INVESTIMENTOS CIRCULANTES PROJETADOS

16.2.1 - MEMORIA JUSTIFICATIVA DO CAPITAL DE GIRO

A) - DISPONIBILIDADES MINIMAS EM CAIXA E BANCOS.

A Empresa deverd manter em caixa e bancos um volume de recursos financeiros mais
que suficiente para saldar seus compromissos mensais, tais como: folha de salarios e encargos
mensais da mao-de-obra fixa e da mao-de-obra variavel; impostos mensais a recolher,
fornecedores, fatura mensal de energia elétrica e de agua, duplicatas e titulos a pagar, aluguéis
e materiais de expediente, etc. Referidas contas estdo vinculadas a uma necessidade de manter
um indice de liquidez seco, ajustado ao seu porte no mercado. Deste modo, o valor abaixo
exprime o total mensal a ser despendido com as referidas rubricas, ao longo de um ano.

R$ 30.410.244,47 x 1 més - R$ 2.534.187,04
12 meses

B) - ESTOQUES DE PECAS E MATERIAIS DE REPOSICAO

Estima-se que a Empresa dever4& manter em seu capital de giro uma verba
correspondente a cerca de 5% do total de maquinas, aparelhos e equipamentos projetados,
julgada necessaria para a reposicdo de pecas e componentes desgastadas pelo tempo de uso,

bem como para manutencdes de naturezas preventivas e corretivas. Assim, tem-se:

0,05 x R$ 1.221.522,00 (valor maquinas, aparelhos e equipamentos) = R$ 61.076,10
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C) - ESTOQUES DE PRODUTOS EM ELABORAGCAO

Estimar um estoque minimo de produtos na fase de processamento, correspondente a
15 dias de producdo a custo unitario correspondente a 50% do preco de venda do mesmo.

Assim, tem-se:

R$ 49.977.824,00 (faturamento anual) x 15 dias(estoque) x 0,50 - R$ 1.041.204,67
360 dias/ano

D) - ESTOQUES DE MATERIAS-PRIMAS, MATERIAIS SECUNDARIOS SAO
CALCULADOS EM FUNCAO DA MENOR OU MAIOR DISPONIBILIDADE DO
PRODUTO, DECORRENTE OU DO FATOR DISTANCIA, OU DO FATOR COTAS,
OU DE EXIGENCIAS DO FORNECEDOR.

E) - ESTOQUES DE PRODUTOS ACABADOS

Estimar um estoque minimo de produtos na fase de processamento, correspondente a
15 dias de producdo a custo unitario correspondente a 75 % do preco de venda do mesmo.
Assim, tem-se:
R$ 49.977.824,00 (faturamento anual) x 15 dias (estoque) x 0,75 - R$ 1.561.807,00
360 dias/ano

F) — FINANCIAMENTO A CLIENTES

Estima-se este item com base em concessdo de prazos para pagamentos de compras
realizadas por clientes. Em geral, os prazos vao de 30 a 90 dias, a depender do volume das
compras e credibilidade do cliente. Como exemplo de calculo para este item, tem-se a

seguinte simulagéo:
I — 30% das vendas da empresa sdo realizadas a vista;
Il — 70% do restante do faturamento se distribui em vendas a prazo, com 0s seguintes

percentuais de faturamento:

50% para 30 dias;
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30% para 60 dias;
20% para 90 dias. Assim, tem-se:

R$ 49.977.824,00 x 0,30 - R$ 14.993.347,20
R$ 14.993.347,20 x (0,50 x 30 dias) - 224.900.208,00
R$ 14.993.347,20 x (0,30 x 60 dias) - 269.880.249,60
R$ 14.993.347,20 x (0,20 x 90 dias) -269.880.249,60
Total R$ 779.654.054,40
R$ 779.654.054,40 / 360 dias - R$ 2.165.705,70

G) - RESERVA DE CAIXA

Estima-se uma necessidade de caixa para pequenas eventualidades, correspondente a

5% do faturamento anual. Assim, tem-se:

R$ 49.977.824,00 x 0,05 meses - R$ 2.498.891,20

16.2.2 - RESUMO DAS NECESSIDADES DE CAPITAL DE GIRO

Tabela 30. — Resumo das Necessidades de Capital de Giro

Estoque
o ) Total em
Discriminagao Minimo (em
_ R$ 1,00
dias)

A. Disponibilidades Minimas Mensais 2.534.187,04
B. Estoques de Pecas/Materiais de Reposigéo 61.076,10
C. Estoques de Produtos em Elaboragéo 1.041.204,67
D. Estoque 0,00
E. Estoque de Produtos em Elaboracgéo 1.561.807,00
F. Financiamento a Clientes 2.165.705,70
G. Reserva de Caixa 2.498.891,20

Total 9.862.871,71




16.3 — RESUMO DOS INVESTIMENTOS TOTAIS

Tabela 31. — Resumo dos Investimentos Totais
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Discriminacéo
I. INVESTIMENTOS FIXOS
. Terrenos
. Obras Civis
. InstalacGes

. Veiculos

1

2

3

4

5. Mdveis e Utensilios
6. Méaquinas e equipamentos

7. Outros (Obras Preliminares e Complementares)
8. Gastos com Implantacédo

I1. INVERSOES CIRCULANTES

9. Capital de Giro

Total

Total em R$ 1,00

720.000,00
1.694.660,00
111.117,60
609.840,00
66.096,80
1.221.522,00
286.747,82
2.472.043,04

9.862.871,71
17.044.898,97




SECAO VI - CUSTO ANUAL DE PRODUCAO E VENDAS
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17 - CUSTOS ANUAL DE PRODUCAO E VENDAS (AO NIVEL DE 100%)

17.1 - CUSTO FIXO ANUAL

17.1.1 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS DA MAO-DE-OBRA FIXA

Tabela 32. — Salarios e Encargos Sociais da Mao de Obra Fixa Projetados

Discriminacéao Quant Sa!ério Total Anual En-cargo
Médio/Més Social/Ano

1. DIRETORIA
Secretaria 1 1.200,00 14.400,00 7.200,00
Recepcionista 2 900,00 21.600,00 10.800,00
Aux.Serv.Gerais 3 780,00 28.080,00 14.040,00
2. DEPTO. ADMINISTRATIVO
Gerente 1 3.600,00 43.200,00 21.600,00
Analistas 5 1.440,00 86.400,00 43.200,00
Auxiliares 2 900,00 21.600,00 10.800,00
3. DEPTO. FINANCEIRO
Gerente 1 3.600,00 43.200,00 21.600,00
Analistas 2 1.440,00 34.560,00 17.280,00
Auxiliares 2 900,00 21.600,00 10.800,00
4. DEPTO. COMERCIAL
Gerente 1 3.600,00 43.200,00 21.600,00
Supervisor 2 1.800,00 43.200,00 21.600,00
Vendedores 14 900,00  151.200,00 75.600,00
Auxiliares 2 900,00 21.600,00 10.800,00
5. DEPTO. RECURSOS HUMANOS
Gerente 1 3.600,00 43.200,00 21.600,00
Analistas 2 1.440,00 34.560,00 17.280,00
Auxiliares 2 900,00 21.600,00 10.800,00
5. DEPTO. COMPRAS
Gerente 1 3.600,00 43.200,00 21.600,00
Analistas 3 1.440,00 51.840,00 25.920,00

Motoqueiro 3 900,00 32.400,00 16.200,00

Custo Anual

21.600,00
32.400,00
42.120,00

64.800,00
129.600,00
32.400,00

64.800,00
51.840,00
32.400,00

64.800,00
64.800,00
226.800,00
32.400,00

64.800,00
51.840,00
32.400,00

64.800,00
77.760,00
48.600,00
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Enfermeira 2
Total 52

1.200,00
1.329,23

28.800,00
829.440,00

14.400,00 43.200,00
414.720,00 1.244.160,00

17.1.2 - HONORARIOS E ENCARGOS SOCIAIS DA DIRETORIA

A remuneracdo prevista para cada Diretor implica em um dispéndio médio mensal de

R$ 17.000,00 sobre o qual incide encargos sociais de 11%. Assim ter-se-a a seguinte despesa

anual:

R$ 17.000,00 (salario mensal) x 04 (n° de diretores) x 12 (meses) x 1,11 = Total R$

905.700,00

17.1.3 - SEGUROS

A empresa devera incorrer no seguinte custo anual (ver tabela a seguir) a titulo de

pagamento de prémio de seguros, como forma de se prevenir contra danos ao seu patrimonio

(sinistros ou catéstrofes).

Tabela 33. - Seguros

Discriminacéo

Obras Preliminares e Complementares
Obras Civis
Instalagdes
Maquinas,Aparelhos/Equipamentos
Moveis e Utensilios
Veiculos

Total

Vida
Util
Anos
10
25
10
10
10
5

%

Anual

0,005
0,005
0,010
0,010
0,002
0,070

Valor

286.747,82
1.694.660,00
111.117,60
1.221.522,00
66.096,80
609.840,00

Prémio Anual

14.337,39
84.733,00
11.111,76
122.152,20
1.321,94
426.888,00

R$ 660.544,29




17.1.4 - MANUTENCAO E CONSERVACAO
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Com o intuito de manter as instalacbes da industria em conformidade com as

recomendacdes dos fabricantes de maquinas, equipamentos e instalacbes, a Empresa devera

incorrer no seguinte dispéndio anual, conforme exposto na planilha a seguir:

Tabela 34. — Manutencao e Conservagao

Vida
Discriminacéo Util

Anos
Obras Preliminares e Complementares 10
Obras Civis 25
Instalacdes 10
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10
Moveis e Utensilios 10
Veiculos 5

Total

%

Anual

0,002
0,002
0,010
0,020
0,001
0,020

Valor do
Item em R$
1,00

286.747,82
1.694.660,00
111.117,60
1.221.522,00
66.096,80
609.840,00

Prémio
Anual R$
1,00
5.734,95
33.893,20
11.111,76
244.304,40
660,96
121.968,00
417.673,27

17.1.5- FUNDO DE DEPRECIACAO

Com o objetivo de prever reposicdes futuras dos diversos itens dos seus investimentos,

a Empresa constituird uma provisdo de fundos financeiros, tal com exposto na planilha em

seqliéncia e em conformidade com os critérios vigentes na legislacdo que regula o assunto em

questao.

Tabela 35. — Fundo de Depreciacdo

Vida

Discriminacao Util
Anos
Obras Preliminares e Complementares 25
Obras Civis 25
Instalagdes 10

Maquinas, AparelhosEquipamentos 10

%

Anual

0,004
0,004
0,010
0,010

Valor do
Item em R$
1,00

286.747,82
1.694.660,00
111.117,60
1.221.522,00

Prémio
Anual R$
1,00
11.469,91
67.786,40
11.111,76
122.152,20
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Moveis e Utensilios 10 0,010 66.096,80 6.609,68
Veiculos 5 0,020 609.840,00 121.968,00
Custo Anual do Item 341.097,95

17.1.6 - AMORTIZACAO

Este item se refere a amortizacdo de todas as despesas pré-operacionais incorridas na
fase de implantacdo do Empreendimento, as quais podem ser computadas como custo fixo

pelo prazo de 5 (cinco) anos, ao serem amortizadas a razdo de 20 % ao ano. Assim,tem-se:
0,20 x R$ 17.044.898,97 (total do gasto de implantacdo) = R$ 3.408.979,94

17.1.7 - ALUGUEIS

A Empresa ndo incorrera em nenhum custo mensal.
17.1.8 - TELEFONE E ENERGIA ELETRICA

A Empresa terd 40 linhas telefénicas, cada uma delas representando um custo médio
mensal da ordem de R$ 120,00. A conta mensal de energia da administracdo e escritdrio é
estimada em R$ 3.000,00 Assim, espera-se o seguinte dispéndio anual com estes itens:
120,00 (valor da conta mensal) x 40 n° de telefones x 12 meses/ano = R$ 57.600,00

3.000,00 (conta de energia mensal) x 12 meses = R$ 36.000,00
Total do dispéndio anual R$ 93.600,00

17.1.9 - IMPOSTOS FIXOS

O conjunto de suas instalagdes implicard em compromisso tributario com o municipio
relativo ao IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano e ao CIM — Cadastro de Inscri¢éo
Municipal. Tal com exposto a seguir:

Imposto — IPTU 720.000,00 x 0,01 = R$ 72.000,00
Imposto — CIM 720.000,00 x 0,005 = R$ 36.000,00
Total anual R$ 108.000,00
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17.1.10 - MATERIAL DE EXPEDIENTE
Estima-se que a Empresa venha a incorrer com despesas mensais com materiais de
escritorio, de limpeza e de consumo geral de R$ 2.800,00 Assim, o dispéndio anual com este
item serd da seguinte ordem:
R$ 2.800,00 / més x 12 meses/ ano = R$ 33.600,00
17.1.11 - EVENTUAIS
Como uma base de previsdo para eventualidades, estimou-se uma verba
correspondente a 5 % do somatorio de todas as despesas anteriores (do 17.1.1 ao 17.1.10).
Assim, ter-se-a que:
0,05 x R$ 7.213.355,45 - R$ 360.667,77

17.1.12 - RESUMO DO CUSTO FIXO ANUAL

Tabela 36. — Resumo do Custo Fixo Anual

Discriminacéo Gasto Anual
1. Salérios e Encargos de M&o-de-obra Fixa 1.244.160,00
2. Honorérios e Encargos da Diretoria 905.700,00
3. Seguros 660.544,29
4. Manutencao e Conservacao 417.673,27
5. Depreciagao 341.097,95
6. Amortizacao 3.408.979,94
7. Aluguéis 0,00
8. Telefone e Energia Elétrica 93.600,00
9. Impostos Fixos 108.000,00
10. Materiais de Expediente 33.600,00
11. Eventuais 360.667,77

Total 7.574.023,22




17.2 - CUSTO VARIAVEL ANUAL

17.2.1 - SALARIOS E ENCARGOS DA MAO-DE-OBRA VARIAVEL

Tabela 37. — Salarios e Encargos da Mao de Obra Variavel
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Salario _ Encargos
o o Salério Total o
Discriminagéo Quant  Médio Sociais
Anual
Mensal Anual
Operacéo 1. PRODUCAO
Especializado 2 3.600,00 86.400,00 43.200,00
Semi-especializado 46 1.080,00 596.160,00  298.080,00
Ndo Especializado 87 780,00 814.320,00  407.160,00
Operacéo 2. LOGISTICA
Especializado 1 3.600,00 43.200,00 21.600,00
Semi-especializado 9 1.080,00 116.640,00 58.320,00
Né&o Especializado 3 780,00 28.080,00 14.040,00
Total 148 885,40 1.684.800,00 842.400,00

Custo Total
Anual

129.600,00
894.240,00
1.221.480,00

64.800,00
174.960,00
42.120,00
2.527.200,00

17.2.2 - MATERIAS-PRIMAS, MATERIAIS SECUNDARIOS E OUTROS INSUMOS

A planilha em sequéncia consolida as necessidades anuais de consumo de materiais e

insumos necessarios ao cumprimento do programa de producdo proposto na Sec¢éo Ill, o qual

se refere ao nivel de producdo a ser alcancado na estabilizacao.

Tabela 38. — Matérias-Primas, Materiais Secundarios e Outros Insumos

Discriminacéo Unidade

1 — Matérias-Primas

1.1 - Cacau Kg
2 — Materiais Secundarios

2.1 — Acucar Kg
2.2 — Leite Lt

3 — Outros Insumos
3.1 — Energia Elétrica KWh

Quant.

2.672.611

801.783
668.152

600.000

Custo Unitario R$

Custo Anual

4,90 13.095.793,90

0,75
0,40

0,45145

601.337,25
267.260,80

270.870,00
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3.2 - Agua ms3 5.000
3.3 — Combustiveis

3.3.1 — Gasolina Litros 18.000
3.3.2 - Oleo Diesel Litros 20.000

3.3.3 — Embalagem Unidade 6.000.000

TOTAL

0,60 3.000,00
2,85 51.300,00
1,90 38.000,00
0,10 600.000,00

Custo anual do ittm 14.927.561,95

17.2.3 ICMS — IMPOSTO SOBRE CIRCULACAO DE MERCADORIAS E SERVICOS

A planilha em seqiiéncia demonstra a consolidacdo do crédito anual do referido

imposto realizado pela empresa com a aquisicdo de matérias-primas e insumos utilizados na

producdo, bem como do débito por ela incorrido com a realizacdo de sua receita anual (ao

nivel de 100%).

Tabela 39. — ICMS

Discriminacéo Aliguota % Valor R$ 1,00 Imposto Pago/Ano
1. Venda de Produtos
No Estado 17% 49.977.824,00 8.496.230,08
Fora do Estado 17% 0,00 0,00
CREDITO DE ICMS 8.496.230,08
Discriminagéo Aliquota % Valor R$ 1,00 Imposto Recolhido/Ano
1. Compras:
No Estado
Matérias-Primas 17%  13.095.793,90 2.180.850,58
Matérias Secundarias 17% 868.598,05 147.661,66
Outros Insumos 17% 963.170,00 163.738,90
Fora do Estado
Matérias-Primas 7% 0,00 0,00
Matérias Secundarias 7% 0,00 0,00
Outros Insumos 7% 0,00 0,00
DEBITO DE ICMS 2.492.251,14
DEBITO LIQUIDO DE ICMS/ANO 6.003.978,94
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17.2.4 - BENEFICIOS SOCIAIS

A Empresa, consciente de suas responsabilidades sociais, contemplara 0s seus
funcionarios com beneficios, tais como: alimentagdo, auxilio creche, transporte e plano de

salide, computando-se os seguintes dispéndios anuais:

Tabela 40. — Beneficios Sociais

Beneficio Valor R$ Custo Médio Mensal Custo Anual
a) Alimentacao 8,40 200 beneficiarios x 330 dias 554.400,00
b) Auxilio Creche 60,00 200 dependentes X 12 meses 144.000,00
c) Transporte 6,00 200 beneficiarios x 330 dias 396.000,00
d) Saude 60,00 200 beneficiarios x 12 meses 144.000,00
Total 1.238.400,00

17.2.5- FRETES E SEGUROS

Tendo em vista, tanto a logistica de recepcdo de materiais utilizados no processo
produtivo, quanto a logistica de distribuicdo de produtos acabados, a Empresa devera
comprometer cerca de 3% de seu faturamento anual com o pagamento contratual de fretes e

de seguros das mercadorias e matérias-primas. Assim, tem-se:

0,03 x R$ 49.977.824,00 (faturamento anual) = R$ 1.499.334,72

17.2.6 - TRIBUTOS FEDERAIS

Além do custo do ICMS, a empresa devera incorrer na obrigacdo de recolher tributos
federais diretamente relacionados a producéo e vendas, tais como: COFINS — Contribuicéo
para os fins social e 0 PIS — Programa de Integracdo Social. Assim, tem-se:

a) PIS—-0,65% x R$ 49.977.824,00 (faturamento anual) / 100 = R$ 324.855,86
b) COFINS- 3% x R$49.977.824,00 (faturamento anual) = R$ 1.499.334,72
Total R$ 1.824.190,58
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17.2.7 - JUROS BANCARIOS DE CURTO PRAZO
Estima-se que a Empresa venha a destinar cerca de 10% de seu faturamento anual ao
desconto de duplicatas na rede bancaria, incorrendo em taxa média de juros mensal de 3% ao
més, num prazo médio de 30 dias. Assim, tem-se:
10% x R$ 49.977.824,00 (faturamento anual) x 3% x 1/ més= R$ 149.934,72

17.2.8 — COMISSOES SOBRE VENDAS

A Empresa devera desembolsar o equivalente a 1,5% do seu faturamento anual a titulo

de comissdes ao seu Departamento de Vendas. Assim, tem-se:
0,015 x R$ 49.977.824,00 (faturamento anual) / 100 = R$ 749.667,36
17.2.9 - Eventuais
Para fazer face a custos operacionais imprevistos e/ ou perdas comerciais a Empresa
estima uma verba correspondente a 5% sobre o somatério dos custos de producdo
antecedentes (do 17.2.1 ao 17.2.8). Assim, tem-se:

0,05 x R$ 29.799.524,07(somatorio dos itens anteriores) - R$ 1.489.976,20

17.2.10-RESUMO DO CUSTO VARIAVEL ANUAL (ao nivel de 100%)

Tabela 41. — Resumo do Custo Variavel Anual

Descriminacao Gasto Anual R$ 1,00
1 - Salarios e Encargos da Mé&o-de-Obra Variavel 2.527.200,00
2 - Matérias-Primas, Materiais Secundarios e Outros Insumos 14.927.561,95
3-ICMS 6.003.978,94
4 - Beneficios Sociais 1.238.400,00
5 - Fretes e Seguros 1.499.334,72

6 - Tributos Federais 1.824.190,58
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7- Juros Bancérios de Curto Prazo
8 - Comissdes sobre Vendas
9 — Eventuais
Total

149.934,72
749.667,36
1.489.976,20
30.410.244,47

17.3 - RESUMO DO CUSTO TOTAL ANUAL

Tabela 42. — Resumo do Custo Total Anual

Descriminacao
CUSTO FIXO TOTAL
1. Salérios e Encargos de Mao-de-obra Fixa
2. Honorarios e Encargos da Diretoria
3. Seguros
4. Manutencéo e Conservagao
5. Depreciagao
6. Amortizacao
7. Aluguéis
8. Telefone e Energia Elétrica
9. Impostos Fixos
10. Materiais de Expediente
11. Eventuais

Total Fixo

CUSTO VARIAVEL

1 - Salarios e Encargos da Mao-de-Obra Variavel

2 - Matérias-Primas, Materiais Secundarios e Outros Insumos
3-ICMS

4 - Beneficios Sociais

5 — Fretes e Seguros

6 - Tributos Federais

7- Juros Bancarios de Curto Prazo

8 — Comissdes sobre Vendas

9 — Eventuais

Gasto Anual R$ 1,00

1.244.160,00
660.544,29
905.700,00
417.673,27
341.097,95
3.408.979,94
0,00
93.600,00
108.000,00
33.600,00
360.667.77
7.574.023,22

2.527.200,00
14.927.561,95
6.003.978,94
1.238.400,00
1.499.334,72
1.824.190,58
149.934,72
749.667,36
1.489.976,20
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Total Variavel

Total

30.410.244,47
37.984.267,69
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SECAO VIl - FATURAMENTO ANUAL, FONTES E USOS E
AVALIACAO ECONOMICO - FINANCEIRA DO
EMPREENDIMENTO
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18. - FATURAMENTO, RESULTADOS, USOS E FONTES E AVALIACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA DO PROJETO.

Os itens a seguir constituem informacdes relacionadas a viabilidade econdémico-
financeira do empreendimento, sendo relevantes as suas analises para se firmar
posicionamento, favoravel ou ndo, acerca da referida viabilidade.

18.1 - FATURAMENTO PREVISTO PARA O EMPREENDIMENTO

Os quadros em sequéncia objetivam demonstrar respectivamente:

a) o faturamento a ser alcancado pelo empreendimento quando alcancar a plenitude da receita

prevista (estabilidade a 100%);
b) o faturamento ano a ano até que a empresa alcance a estabilidade da receita.

18.1.1 — Faturamento no Mercado Interno e Externo (R$ 1.000)

A planilha em seqléncia demonstra o faturamento projetado da Empresa a partir do

programa de producéo apresentado na Secdo I1I.

Tabela 43. — Faturamento Mercado Interno e Externo

Discriminacéo Unidade | Quantidade Preco Unitario Receita Total

cacau 1Kg Kg 5.879,744 8,50 49.977.824,00

18.1.2 — Faturamento ano a ano até Atingir a estabilidade (R$ 1.000)

Tabela 44. — Faturamento ano a ano até atingir a estabilidade

Descriminacédo: Produto Cacau 1 Kg

Ano Quantidade Kg Valor R$ %
Ano | 2.939.872 24.988.912,00 50%
Ano |1 4.115.821 34.984.476,80 70%
Ano Il 5.879,744 49.977.824,00 100%

OBS: ANO | =50% do volume produzido; ANO Il = 70% do volume produzido; ANO 111 = 100% do volume produzido.




18.2 - USOS E FONTES DO PROJETO

Tabela 45. — Usos e Fontes do Projeto
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Usos Valor R$
I. INVESTIMENTOS FIXOS
1. Terrenos 720.000,00
2. Obras Preliminares e Compl. 286.747,82
3. Obras Civis 1.694.660,00
4. Instalagdes 111.117,60
5. Méquinas e equipamentos 1.221.522,00
6. Veiculos 609.840,00
7. Moveis e Utensilios 66.096,80
8. Gastos com Implantacéo 2.472.043,04
I1. INVERSOES CIRCULANTES
9. Capital de Giro 9.862.871,71

Total 17.044.898,97

Fontes

I. RECURSOS PROPRIOS
1. Em bens

2. Em dinheiro

I1. RECURSOS DE TERCEIROS
1. Financiamento Bancario

Total

Valor R$

0,00
12.044.898,97

5.000.000,00
17.044.898,97

18.3
ESTABILIDADE.

Tabela 46. — Resultados Esperados até o Projeto Alcancar a Estabilidade

RESULTADOS ESPERADOS ATE O PROJETO ALCANCAR A

Ano | Ano 11 Ano III...

Discriminagéo R$ 1.000 | % R$ 1.000 % | R$1.000 | %
1. Faturamento Bruto Anual 24.988.91 | 100 | 34.984.47 | 100 | 49.977.82 | 100
2. Custo Variavel Anual 15.205,12 | 60,85 | 21.287.16 |60,85| 30.410.24 | 60,85
3. Margem de Contribuigéo Total (item 1 - 2) 9.703.79 |39,15| 13.697.31 |39,15| 19.567.58 | 39,15
4. Custo Fixo Anual 7.574.02 |30,31| 7.574.02 |30,31| 7.574.02 | 30,31
5. Custo Total (item 2 + 4) 22.779.14 | 91,16 | 28.861.18 |91,16| 37.984.26 | 91,16
6. Ponto de Nivelamento (item 4/3) 0,78 78 0,55 55 0,39 39
7. Prego Unitério de Venda 8,50 - 8,50 - 8,50 -
8. Custo Variavel Unitario (item 2/Producéo) 5,17 - 5,17 - 5,17 -
9. Quantidade de Equilibrio [(item 4/(7-8)] 227.44 - 227.44 - 227.44 -
10. Lucro Operacional (item 1 - 5) 2.209.77 - 6.123.29 - 11.99356 | -
11. Lucratividade (item 10/1) - 8,84 - 17,51 - 23,99
12. Investimento Total 17.04490 | - 17.044.90 17.04490 | -
13. Rentabilidade (item 10/12x100) - 12,96 - 35,92 - 70,36




18.4 — OUTROS INDICES

Tabela 47. — Outros indices
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Descriminacéo Valor R$ %
1. Beneficios Sociais Médios (Beneficio total / N ° de empregados) 6.192,00
2. Valor Agregado Bruto (Faturamento Bruto - Valor dos Insumos) 35.050.262,05
3. Carga Tributaria Bruta [(Total dos tributos/ Faturamento Bruto) x 100] 15.66%
4. Produtividade da Mao-de-Obra (item 2 / N ° de empregados) 175.251,31
5. Indice de Responsabilidade Ambiental [(Valor dos Investimentos em meio
ambiente / valor do investimento total) x 100]
6. Receita media gerada pelo emprego [(Receita Bruta/N °de empregados) 249.889,12
7. Investimento Médio por emprego criado (Investimento Total / N © de empregados) 85.224,49
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18.5 - FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNO

FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNO

Tabela 48. — Fluxo de Caixa e Taxa Interna de Retorno

Entradas Saidas Saldos
Lucro Depreciagbes + Recursos Capacidade Recursos Juros Dividendos | Reposicdes Total Anuais de
Anos]  Operacional Amortizagfes | de Terceiros | de Pagamento Proprios 8al12%s/ IR das Saidas Caixa
L (a) (b) (c) (d) = atb+c (e) Q) (h) (i) () (k) () =d-k
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14 0 0,00

10,65




SECAO VIII - ANALISE DOS RESULTADOS E
CONSIDERACOES FINAIS
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19 — ANALISE DOS RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS

19.1 — ANALISE DOS RESULTADOS

O Brasil encontra-se sob um clima favoravel para o plantio do cacau ocupando a 52
posi¢do no ranking mundial, o que desperta grande interesse de investidores para a produgédo
de chocolate, procurando neste projeto a viabilidade de sua aplicagéo.

A Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A identifica na se¢do | — Dados Gerais Acerca
da Empresa, que os recursos totaliza um montante no valor de R$ 17.044.898,97, (dezessete
milhdes quarenta e quatro mil oitocentos e noventa e oito reais e noventa e sete centavos)
sendo que desse valor R$ 12.044.898,97 (doze milhdes quarenta e quatro mil oitocentos e
noventa e oito reais e noventa e sete centavos) € proveniente de recursos proprios e R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) de recursos de terceiros.

A Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A identifica na se¢do 111 — Estudo de Mercado,
Programa de Producdo e Objetivos de Producéo, identifica que a demanda esta crescente aos
longos dos anos e mantém uma deficiéncia oferta nacional de producéo, ficando claro que
existe um mercado consumidor ndo explorado, tornando viavel a implantacdo de uma
indlstria de chocolate. E ainda com base nas pesquisas de mercado temos o fator renda
atrelado ao bem de consumo, existindo uma ascensédo timida, porém constante, e observa-se
uma lenta ascensdo no poder de compra do brasileiro, sendo um reflexo de que a economia
vai se consolidando e permitindo uma evolucdo no hébito de consumo, viabilizando o
consumo de cacau no &mbito nacional.

Com base nos resultados apresentados a empresa projetou a producdo por ano de
5.879.774 (cinco milhdes oitocentos e setenta e nove mil e setecentos e setenta e quatro)
quilos, tendo uma receita anual no valor de R$ 49.977.824,00 (quarenta e nove milhGes
novecentos e setenta e sete mil e oitocentos e vinte e quatro reais), conseguindo atingir a
estabilidade, ratificando a viabilidade do projeto.

Diante do exposto, acredita-se efetivamente na aprovacdo e implementagcéo deste
projeto, considerando-se que o projeto em pauta, confere viabilidade mercadoldgica, técnica e

financeira de implantacéo.
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19.2 - CONSIDERACOES FINAIS

Pelo que ficou demonstrado a Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A, encontra-se em
um mercado em franca expansédo para o0 seu produto, ja que o pais € um grande consumidor e
exportado de chocolate. Conforme avaliado ao decorrer deste estudo, a capacidade de
producdo nacional revela grandes chances de ascensdo, em paralelo ao crescimento da
economia do pais.

A Sabor e Sonhos Chocolates Finos S/A destaca o cuidado e preservacdo do meio
ambiente, estimulando a reciclagem juntamente com parceiros e as demais produtoras neste
setor, promovendo a disseminacdo de um melhor esclarecimento junto ao publico
consumidor.

Referente a demanda nacional insatisfeita, havendo uma deficiéncia da oferta nacional,
nos permite uma maior visibilidade do quanto ainda temos a explorar deste mercado,

conferindo a viabilidade mercadoldgica para o projeto analisado em questo.
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