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Sobre esta tese:

O sentido ndo pertence as coisas, tampouco € uma coisa: ele
deve ser decifrado, interpretado; o sentido é um processo,
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vinculacdo com o mundo. (HUSSERL, 1996, p.44).

Sobre a minha profissado (ainda com relacéo a tese):

Antes de qualquer tentativa de discussdo de técnicas, de
materiais, de métodos para uma aula dindmica assim, é
preciso, indispensavel mesmo, que o professor se ache
“repousado” no saber de que a pedra fundamental ¢ a
curiosidade do ser humano. E ela que me faz perguntar,
conhecer, atuar, mais perguntar, re-conhecer. (FREIRE,
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ajudar o aluno e a aluna a descobrirem que dentro das
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avancam na construcao da autoria da sua propria vida,
da sociedade e do seu destino pessoal e profissional”.
(Ada Augusta Celestino Bezerra, 2013,p.18).



RESUMO

Os saberes educacionais, dentro do campo do ensino de Administragdo, vém sendo
alvo de diferentes reflexdes, quanto aos sentidos e significados, acerca da
transmissdo, aplicacdo e inovacdo dos saberes pedagogicos, potencializados para
pensar a atuacdo dos professores de Administragdo no ensino superior. Estes,
articulados com a formagéo dos discentes, como destacam as pesquisas que se
debrucaram sobre a aproximacéo entre o campo da Administracdo e da Pedagogia,
o qual vem refinado as tematicas que permeiam a area da Educacdo, entre elas, a
formacdo de professores e sua atuacdo em diferentes contextos e campo do saber.
Aqui, os saberes sdo entendidos na relacdo das praticas e teorias do exercicio da
docéncia no ambito do ensino de Administracdo. Diante do exposto, a tese,
desenvolvida no Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Tiradentes, na linha Educacdo e Formacdo Docente, objetivou analisar os sentidos
e significados atribuidos por professores bacharéis a partir dos saberes provenientes
das identidades profissionais, formacdo do administrador e das teorias e praticas
pedagdgicas no ambito do curso de Administracdo na Universidade Federal de
Sergipe e na Universidade Tiradentes, ambas localizadas no Estado de Sergipe.
Para isso, foram percorridos caminhos metodoldgicos de carater exploratério -
qualitativo, que envolveram a andlise de documentos, estudos bibliograficos e
entrevistas com aplicacdo de questionarios semiestruturados na qual entrevistamos
doze professores bacharéis que compdem o estudo de caso. Para analise das
entrevistas e sistematizacdo dos dados, utilizou-se uma abordagem pautada no
método visual, Design de Aprendizagem com uso de Canvas, metodologia
Trahentem. Por fim, os saberes que balizaram as praticas dos entrevistados foram
0s de suas areas especificas, 0 que ajudou a constatar, em seus depoimentos, que
muitos ndo tiveram o contato mais aperfeicoado com os saberes do campo da
educacdo, mesmo atuando enguanto professores bacharéis, em suas respectivas
disciplinas. Outros viram a necessidade de aproximar-se da docéncia através do
mestrado e doutorado no campo da educacdo, retornando as suas areas de origem,
demonstrando o0 movimento produzido para ampliar as fronteiras entre as
disciplinas. Dessa maneira, entende-se que a docéncia na Administracdo é fruto da
formacdo continuada (Lato Sensu e Stricto Sensu), uma vez que a graduacdo em
Administracdo ndo tem como meta formar licenciados, e isso se aplica em todos 0s
outros cursos de bacharelado, e desse universo que aflora o ser professor bacharel.

Palavras-chave: Saberes. Docéncia. Professor Bacharel. Formagdo Continuada e
Ensino Superior.



ABSTRACT

Educational knowledge in the field of Administration teaching has been the subject
of different reflections, regarding the senses and meanings, about the transmission,
application and innovation of pedagogical knowledge, enhanced to think about the
performance of Administration teachers in middle education. These, articulated
with the training of students, as highlighted by research on the approximation of
Administration and Pedagogy, have been clarifying the themes of the area of
education and, in particular, the training of teachers and their performance in
different contexts and fields of knowledge. In this work, knowledge is understood
in the relationship between the practices and theories of teaching, by professors
with bachelor's degrees in Business Administration at the Federal University of
Sergipe and the Tiradentes University, both located in the State of Sergipe. For this,
exploratory - qualitative methodological paths were taken, which involved the
analysis of documents, bibliographic studies and interviews with the application of
semi-structured questionnaires in which we interviewed twelve bachelor professors
who make up the case study. Moreover, for the analysis of the interviews and the
systematization of their data, an approach based on the visual method, Learning
Design using Canvas and Trahentem methodology were used. It is concluded that
the knowledge that marked the practices of these professionals were on their
specific areas, as evidenced in their testimonies, since many did not have an
improved contact with the knowledge in the field of education, even acting as
bachelor teachers in their respective disciplines. Others saw the need to seek an
approach to teaching through specialization, master's or doctorate in the field of
education, demonstrating the movement to expand borders between such different
disciplines. Thus, it is understood that teaching in Administration is the result of
continuing education (Lato Sensu and Stricto Sensu), since graduation in
Administration does not aim to train graduates, and this applies to other bachelor's
degrees, a universe that touches on being a bachelor'steacher.

Keywords: Knowledge, teaching, Professor Bachelor, Continuing Education and
Higher Education



RESUME

Les connaissances pédagogiques dans le domaine de l'enseignement de
I'administration ont fait I'objet de différentes réflexions, concernant les sens et les
significations, sur la transmission, I'application et l'innovation des connaissances
pédagogiques, améliorées pour réfléchir a la performance des enseignants de
l'administration dans I'enseignement supérieur. Celles-ci, articulées avec la
formation des étudiants, comme le soulignent les recherches sur le rapprochement
de l'administration et de la pédagogie, ont affiné les thémes du domaine de
I'éducation et, en particulier, la formation des enseignants et leur performance dans
différents contextes et domaines de connaissance. Dans ce travail, les
connaissances sont comprises dans la relation entre les pratiques et les théories de
I'enseignement, par des professeurs titulaires d'un baccalauréat en administration
des affaires de I'Université Fédérale de Sergipe et de I'Université Tiradentes, tous
deux situés dans I'Etat de Sergipe. Pour cela, des pistes méthodologiques
exploratoires - qualitatives ont été empruntées, qui impliquaient l'analyse de
documents, des études bibliographiques et des entretiens avec l'application de
questionnaires semi-structurés dans lesquels nous avons interrogé douze
professeurs de licence qui composent I'étude de cas. Pour I'analyse des entretiens et
la systématisation de leurs données, une approche basée sur la méthode visuelle,
Learning Design using Canvas, Trahentem a été utilisee. Il est conclu que les
connaissances qui ont marqué les pratiques de ces professionnels étaient celles de
leurs domaines specifiques, comme en temoignent leurs témoignages, car beaucoup
n'avaient pas un meilleur contact avec les connaissances dans le domaine de
I'éducation, agissant méme en tant qu'enseignants de licence dans leurs disciplines
respectives. D'autres ont vu la nécessité de rechercher une approche de
I'enseignement par la spécialisation, la maitrise ou le doctorat dans le domaine de
I'éducation, démontrant le mouvement visant a élargir les frontiéres entre ces
différentes disciplines. Ainsi, il est entendu que lI'enseignement en administration
est le résultat de la formation continue (Lato Sensu et Stricto Sensu), puisque le
dipléme en administration ne vise pas a former des diplomés, et cela s'applique aux
autres dipldmes de baccalauréat, un univers qui touche a étre professeur de
baccalaureéat.

Mots-clés: Connaissances, enseignement, professeur bachelier, formation continue
et enseignement supérieur.
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CONTEXTUALIZANDO A PESQUISA

Os saberes educacionais dentro do campo do ensino do bacharelado vém
sendo alvo de diferentes reflexdes, quanto aos sentidos e significados, acerca da
transmissdo, aplicacdo e inovacdo dos saberes pedagdgicos, potencializados para
pensar a atuacdo dos professores, assim, nesta tese, adentra-se nas experiéncias
praticas e tedricas dos docentes de Administracdo no Ensino Superior. Estas,
aparecem articuladas com reivindicacOes tanto dos docentes quanto dos discentes
referentes a qualidade de transmissdo e efetivacdo das praticas de saberes no
contexto educacional, como destacam as pesquisas que se debrucaram sobre a
aproximacao entre o campo da Administracdo e da Pedagogia, o qual vem refinado
as tematicas que permeiam a area da Educacdo, entre elas, a formacdo de
professores e sua atuacdo em diferentes contextos e campo do saber. Aqui, saberes
sdo entendidos na relagdo das préticas e teorias do exercicio da docéncia no ambito
do ensino de Administracao.

No campo da Administracdo, os debates chamam a atencdo para 0s
saberes pedagdgicos no ensino de Administracdo e problematizam a importancia do
didlogo com a area da Pedagogia, enfatizando as formas, as praticas e as teorias.
Tais reflexdes vém sendo promovidas por: Aktouf (2005) em O Ensino de
Administracdo: por uma Pedagogia da mudanca. Fontenelle (2007) A Auto-Gestao
de Carreira chega a Escola de Administracdo: O Humano se tornou Capital.
Goergen (2008) Educacdo Superior entre formacdo e performance. Misoczky
(2006) Qual sera o futuro das fabricas de administradores no texto, sobre o centro,
a critica e a busca de liberdade na praxis académica. Nicolini (2003) Qual serd o
futuro das fabricas de administradores. Oliveira e Sauerbronn (2007) Trajetoria,
desafios e tendéncias no ensino superior de administracdo e administracdo publica
no Brasil: Uma breve contribuicdo. Paes e Rodrigues (2006) Pedagogia Critica no
Ensino de Administracdo: Desafios e Possibilidades. Teixeira e Mafra (2011).
Reflexbes sobre a formacdo do Administrador: Uma Abordagem a partir da
Insercdo das Questbes Sociais nos Contetidos Disciplinares.

Assim, as ponderagdes obtidas elucidam a importancia de uma formacao

continuada no campo educacional, a experiéncia profissional, o dialogo com outras
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areas de formagdo, a aproximacao de questdes que envolvem a relacdo dos sujeitos
no contexto educacional. Nesse sentido, a preocupacdo pedagdgica relacionada as
praticas educacionais, ¢ fomentada, no espaco académico o qual se entrelaca a
formacdo inicial que potencializa as vivéncias, ampliando as diversas areas de
atuacdo e de carreira conectadas a profissdo do administrador. Nessa dilatacdo de
fronteiras de atuacdo, emerge a pratica da docéncia, uma vez que, ndo € uma
prerrogativa dos cursos de bacharelado formar licenciados.

Com isso, os reflexos da sociedade e do mercado de trabalho tencionam,
diretamente, a necessidade de formar profissionais que tenham o olhar reflexivo
para 0 campo de atuacdo de formacgdo, quanto a sensibilidade com outras areas do
saber (saber conhecer, saber ser, saber fazer) que emergem do didlogo motivado na
esfera educacional. Dessa forma, € produzido um caminho de méo dupla para
transitar o profissional da Administracdo na Educacdo, e em outras instancias,
produzir conhecimentos relacionais, ou seja, saberes que sdo fomentados entre as
interligacOes das teorias e as praticas do campo educacional e administrativo.

Importante é destacar, que a formacdo do profissional na Educacao
Superior, no bacharelado, torna-se hoje uma tematica que tem ocupado espaco
crescente de discussdes nos ambientes académicos, Vvisto que, a educacao pode ser
captada como um ponto central para o desenvolvimento profissional e humano do
professor, em suas areas de atuacdo, pois, a formacao inicial e continuada promove
esse desenvolvimento, na medida em que sejam articuladas, identitarias e
profissionais.

Desse modo, no que se refere a formacdo e preparacdo do professor
universitario para o exercicio de ensinar, Pimenta e Anastasiou (2014) sustentam
que na formacdo docente, enquanto se reconhece a docéncia como um conjunto de
saberes, se constroi nesse cenario um campo identitario produtor de epistemologias.
Este, por sua vez, compreende os conteudos das diferentes areas do conhecimento e
do ensino pedagdgico, entendidos aqui, como o campo tedrico ligado as préticas
educacionais, bem como os contetdos didaticos pedagogicos relacionados ao
campo das praticas profissionais. Além disso, as autoras salientam que na formacéo
docente € necessario explicitar o sentimento da existéncia humana individual, ja
que a intervencdo na pratica social vai exigir do docente sensibilidade pessoal e
social.

Diante disso, Alarcdo (2005) destaca o papel dos professores na producéo
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e estruturacdo dos conhecimentos pedagdgicos, pois reflete de uma forma situada,
na e sobre a interacdo que se gera entre 0 conhecimento cientifico (cuja aquisi¢ao
pelo aluno reflete na e sobre a interagdo entre professor e aluno) entre a instituicdo
escola e a sociedade em geral. Destarte, exerce um papel ativo na educacdo e nao
meramente técnico que se reduza a execucdo de normas e receitas ou aplicacdo de
teorias exteriores a sua prépria comunidade profissional, nem ficar preso, as
dualidades, uma vez que 0s processos educacionais sao extremamente dindmicos.

Mediante a leitura dessas reflexGes, ao aplicar na Administracdo as
ponderacbes de Alarcdo, observa-se que ndo se pode pensar o bacharelado
enquanto um espaco de produces tecnicistas, carentes dos conhecimentos técnicos
em que a interacdo do aluno e professor agora se amplia para entender as novas
dindmicas sociais que demandam por novos olhares e posicionamento na esfera
social, o que deve se criar multiplos protagonismos de atuagdes no universo
educacional.

Com base nessas perspectivas de multiplos protagonismos de atuacoes é
que se encontra alicercada minha carreira profissional, que transita na confluéncia
das areas de Administracdo, Economia e Educacdo, nessa ultima, foi possivel
vivenciar a docéncia. Minhas experiéncias, no mundo do trabalho, em empresas
particulares e publicas, despertaram, a vontade de lecionar. Em 1999, durante a
minha atividade como gestora, comecei a interessar-me pelos treinamentos dos
colaboradores. Entretanto, nos cursos ministrados por mim, foi possivel observar
gue apenas 0s contetidos estavam sendo transmitidos sem nenhum atrativo, logo,
surgiram davidas a respeito das competéncias necessarias para minha aptidao ao
exercicio da docéncia. Desde entdo, além dos caminhos que percorri, as escolhas e
0 acaso foram construindo a estrada da minha experiéncia e guiando o meu olhar,
0S meus objetivos e as pesquisas que desenvolvi, o que fez fomentar a aproximacéo
com os conhecimentos pedagdgicos na educacéo superior.

No campo de atuacdo, enquanto docente, no curso de Administracéo,
transcorrem dezoito anos de experiéncias e reflexdes sobre 0s processos
pedagdgicos dentro dessa seara. Lecionei, no curso de Administracdo, em 2002, em
um IES particular, onde pude verificar que a escola é um lugar em gque o ensino e
aprendizagem se conectam com alunos, professores, instituicdo, familia e que a
docéncia ndo se restringe nem a escola, nem as salas de aula, consequentemente, a

docéncia universitaria transita pela relacéo entre a vida dos professores e alunos, da
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instituicdo e a sociedade.

Ao navegar por minhas memarias, consigo identificar um periodo crucial
para iniciar os questionamentos que, sem duvida, levaram-me as investigacdes que
desenvolvo desde o primeiro contato com a educagéo até o projeto desta pesquisa.

O primeiro contato com a tematica em questdo deu-se no ano de 2012,
periodo em que eu cursava 0 mestrado em Educacdo no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Tiradentes. Naquele momento,
desenvolvi e defendi a Dissertacdo intitulada Analise do Trabalho Docente na
Educacéo Superior: Um Estudo de Caso no Curso de Administracdo da UNIT, na
qual foram tratados dados quantitativos e qualitativos da avaliagdo institucional,
visando ao aprofundamento dos aspectos qualitativos na avaliacdo e autoavaliacdo
do trabalho docente, inclusive com a perspectiva institucional e discente. Assim,
para entender as praticas pedagogicas utilizadas por estes profissionais na area da
educacdo, foi necessario adentrar inicialmente no universo da formacdo continuada,
cujo intuito foi captar as aproximacdes e os distanciamentos com o0s saberes da
educacdo. Entdo, esta tese da continuidade a producdo desse material critico e
reflexivo, possibilitando pensar nas praticas educacionais no campo da
Administracdo, direcionando para a relacdo da formacdo do administrador no
exercicio da docéncia no ensino superior, enquanto agente critico-reflexivo, sujeito
ativo e apto a desenvolver as habilidades e competéncias, para exercer deveres,
problematizar e colocar em pratica direitos que estimulem e sensibilizem os alunos
ao longo de sua vida. Tudo isso corrobora para uma producdo
critica/epistemologica dos saberes e significados construidos no processo atual de
ensino e aprendizagem.

Antes disso, o aprofundamento da tematica foi instigado nas vivéncias
tracadas no ambiente universitario, emergindo o questionamento acerca do
universo educacional no curso de Administracdo. Apareciam naquele momento, na
fala dos alunos, em sala de aula os processos de transmissdao do conhecimento,
especificamente, as suas angustias adentrando nas questdes referentes a didatica
dos professores e seus saberes ao ministrar as disciplinas. Além disso, enfatizando
0s processos de avaliagdo que ndo davam a eles a seguranca da troca de
conhecimento, ou seja, sua aplicacdo buscava o cumprimento da etapa avaliativa ao
classificar a partir de critérios que para eles sdo engessados, ndo muito

significativos. Em outros contextos, percebi que os alunos ficaram satisfeitos com
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critérios avaliativos negociados em sala de aula, pois fragmentava o processo e
motivava a iniciativa que aplicava a teoria na pratica, pensando no
desenvolvimento de novos conhecimentos. Desse modo, demonstra um processo
ora, de afastamento das reflexdes educacionais que gera a insatisfacdo por parte dos
discentes, ora, a sistematizacdo da avaliagdo enquanto mecanismo que consegue
entender o papel do aluno e do professor no processo de transmisséo do saber, o
que faz, nas duas situacGes, a aproximacao do debate pedagogico.

No caso dos professores, pude captar diferentes discursos sobre sua
atuacdo no campo universitario, quando nem todos que estavam na condi¢cdo de
professor se reconheciam com essa identidade, acionando outras identidades no
processo como: gestor, administrador, empreendedor, instrutor, coach, além dessas
nomenclaturas apresentadas, emergem as denominag6es de professor, facilitador,
mediador, disseminador e interlocutor do saber. Portanto, essas informacdes
narradas possibilitaram-me pensar, como 0s saberes educacionais se apresentam no
universo de producédo e disseminacdo do saber em Administragé@o, acionados pelos
diferentes sujeitos no processo de atuacédo e formacéo.

Com base no contetido programatico das disciplinas que lecionava, refleti
a respeito dos métodos e das avaliacbes de aprendizagem, na percepcdo das
relacbes diretas dos binbmios contetdo/método e objetivos/avaliacdo, diante de
questionamentos referentes aos diversos fatores que influenciam as relacGes
didatico-pedagdgicas entre o docente e 0 aluno universitario nas IES. Quando na
Universidade Tiradentes, participei do projeto TRANSEJA | cuja finalidade era
desenvolver trabalhos metodolégicos no campo da transmisséo do saber.

No mestrado, aprofundei o conhecimento nas relacGes didatico-
pedagdgicas, com 0s projetos desenvolvidos no Observatério de Educacgdo
OBEDUC/PPED/UNIT, no Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas, Gestéo
Socioeducacional e Formacdo de Professor (GPGFOP), liderado pela professora
doutora Ada Augusta Celestino Bezerra e nas disciplinas que cursei durante o
processo de aperfeicoamento profissional, que serviram de referéncia para a
elaboracdo das atividades que desenvolvi, nas disciplinas que lecionei, durante o
mestrado, entre 2011 a 2013: Planejamento Estratégico, Gestdo da Qualidade,
Gestédo por Processos, Praticas em Administracdo, dentre outras.

Ao concluir o mestrado, decidi aprofundar o conhecimento, considerando

a dimensdo na formagao docente do curso de bacharelado em Administragdo, com
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o intuito principal de contribuir para a ampliacdo do conhecimento na &rea. Com
essa reflexdo, resolvi apresentar um projeto de pesquisa na linha Educacdo e
Formacdo Docente do curso de Doutorado do PPED/UNIT. Meu interesse no
projeto foi consequente de questionamentos que surgiram nos resultados das
entrevistas realizadas no mestrado, em situagdo vivenciada na minha trajetoria
académica-profissional e como docente universitaria do curso de bacharelado em
Administragéo.

Com base no contexto no qual eu me encontrava, passei a tracar as
direcBes que deveria seguir, e assim, no recorte da temética se fez necesséria a
delimitacdo acerca da pratica de bacharel professor, inicialmente, a expressao
bacharel professor surge para entender as dinamicas no universo da docéncia,
exercida por bacharéis no contexto educacional. Desse modo, ao me debrugar sobre
suas praticas nas instituicdes educacionais e tentar entender suas atuagdes, aparece
0 interesse pelo objeto em questdo, o que justifica em parte o titulo desta tese,
intitulada, Ser professor: as praticas e as teorias no trabalho docente no curso de
bacharelado em Administracdo na Universidade Tiradentes e Universidade
Federal de Sergipe.

A expressao ‘Ser professor’ utilizada no titulo da tese, apareceu na fala do
entrevistado P1 que ressaltou “[...] A melhor experiéncia ¢ de ser professor! [...] 0
que me fez, ter acesso as diferentes formas de conhecimento trazidas pelos alunos,
ampliadas, e transformadas em sala de aula” (P1, 2020, grifo nosso). Ao
transcrever as entrevistas, observei a utilizacdo da expressao ser professor por um
bacharel em Administracdo, ao enfatizar seu encantamento pelo exercicio da
docéncia, 0 que me fez pensar na ampliacdo de fronteiras de atuacdo e de reflexdo
desse universo que desagua em outros oceanos de saberes. Portanto, esse “Ser
professor” nao pode ser desarticulado de uma producdo do conhecimento, nos
aspectos que envolvem pensar as teorias e as praticas educacionais, ou seja, ao
capturar essa identidade e ao se inserir nessa nova fronteira, produz um campo
poroso, dinamico e fluido que cria a necessidade de um dialogo entre as areas do
saber que se interconectam. A convergéncia central, que comunga das as reflexdes
que venho desenvolvendo nas ultimas décadas, é o aprofundamento da
compreensdo da atuacdo do bacharel professor no curso de Administragdo, que vem
sendo objeto delimitado por mim e que resultou no desenho desta tese.

A presente pesquisa objetiva investigar o seguinte problema: Como se
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constituem os saberes pedagdgicas do bacharel professor no curso de
Administragdo e em suas vivéncias, e o tipo de aproximagéo estabelecido com as
teorias pedagdgicas educacionais desenvolvidas no campo do saber da Pedagogia.
Tendo delimitado o problema da pesquisa, outras questfes mais especificas foram-
se destacando: O que influencia a pratica pedagodgica do bacharel professor do
curso de bacharelado em Administracdo? O que o bacharel professor define como
“ser professor” no curso da area de bacharelado em Administragdo? Como o
bacharel professor desenvolve suas atividades em relacdo as exigéncias advindas
do exercicio da atividade docente? Quais sdo as contribuicdes e as sugestdes do
bacharel professor, pesquisado para entender as dindmicas do campo educacional
da Administracdo? E como se constitui a sua aproximacdo com a teoria
pedagdgica?

Nessa reflexdo, defende-se a tese de que os saberes pedagogicos, ao serem
utilizados e assimilados, no campo da Administragdo, produzem uma
transformacéo na atuacéo do ser professor e na identidade do administrador.

Feitas estas consideracdes iniciais, o objetivo geral da investigacédo
consiste: analisar os sentidos e significados atribuidos por professores bacharéis a
partir dos saberes provenientes das identidades profissionais, formacdo do
administrador e das teorias e praticas pedagogicas no ambito do curso de
bacharelado em Administracdo na Universidade Federal de Sergipe e na
Universidade Tiradentes, ambas localizadas no Estado de Sergipe. Para apresentar
de forma detalhada os resultados que se pretende alcancar através da investigacao,
delineei os seguintes objetivos especificos: (1) Investigar como se configura a
formacdo do administrador nas instituicGes investigadas e os seus reflexos na
motivacdo dos participantes para atuarem como docentes. (2) ldentificar as
trajetérias académicas e profissionais dos participantes e a sua relacdo com a
construcdo da identidade do professor bacharel. (3) Analisar as contribuicdes dos
sentidos e significados atribuidos pelos participantes as teorias e praticas
pedagdgicas para a formacdo do professor bacharel em Administracdo. (4) refletir
as contribuicdes e sugestdes dos professores bacharéis pesquisados para a formacéo
de bacharéis professores. Esses pontos destacados foram cruciais para o
desenvolvimento da pesquisa.

A delimitagdo do campo de pesquisa, na qual se insere a tese apresentada,

além de abranger a area da educacéo, contempla outra de complexa definigdo: a da
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Administragdo, nesse caso, a escolha da UNIT e UFS deu-se pelo fato de que as
duas instituicbes possuem o maior numero de alunos do Estado de Sergipe, as quais
apresentam algumas especificidades do contexto brasileiro de atuacdo do
administrador e se destacam na complexidade do campo no pais. Ambas, seguem
as exigéncias decorrentes dos processos avaliativos das instituicbes aliadas a
diversidade institucional, o mundo do trabalho, que, mesmo sem ter o poder legal
de estabelecer critérios, abre e fecha brechas de oportunidades e ou de saturagdo de
profissionais nas diversas areas do conhecimento. Neste sentido, segue a énfase
destinada a programas continuados de formacdo docente 0s quais sofrem com as
constantes pressGes sobre os curriculos das carreiras profissionais, isto €, sdo
algumas das frequentes fontes de modificacbes que alteram, constantemente, 0
campo da Administracdo no pais, consequentemente em Sergipe.

Em busca de informagdes a respeito dos campos especificos e das
interfaces, diretamente relacionadas a questao da pesquisa, foi necessario elaborar a
metodologia adequada, para alcancar os resultados almejados. Assim, na definigdo
do objetivo geral e dos especificos, algumas informacdes foram coletadas
referentes a atual vivéncia, como docente, e a trajetoria vivenciada por esses
profissionais.

Por esta constatacdo, optei por uma metodologia que me fornecesse
condicdes de identificar as motivacdes do bacharel para ser professor, atreladas a
sua formacdo para o campo da pratica pedagogica, e consequentemente pensar em
procedimento metodolégico que se adentra no universo de significados de ser
professor, mediante experiéncias do bacharel professor do curso de Administracéo,
havendo flexibilidade das fases diante da necessidade de complementacdo e retorno
as etapas anteriores. Defini um cronograma preestabelecido com a funcgéo
estratégica de auxiliar o desenvolvimento da pesquisa, mas ndo de estabelecer
prazos minimos ou maximos de execucdo de cada etapa. O registro das
informac@es foi iniciado apds a aprovacdo do projeto pelos Comités de Etica em
Pesquisa da UNIT e da UFS. Este documento tem como propdsito apresentar a tese
e tornar compreensivel a trajetdria percorrida na investigacao realizada, inclusive
as alteracdes ocorridas durante o percurso e os resultados alcancados.

Com isso, os procedimentos metodoldgicos, vdo além de delinear etapas,
ou seja, os caminhos percorridos na tese que se inserem no propdsito de contribuir

para a melhoria das praticas pedagOgicas na educacdo superior e,
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consequentemente, do processo de formagdo de profissionais capazes de
transformar a sociedade, com o propdésito principal de refletir sobre a prética
educativa.

Diante disso, para chegar aos objetivos tragados, a tese se apoia em um
estudo de caso, pois, para Yin (2015), o estudo ndo exige o controle dos eventos
comportamentais e enfoca eventos contemporaneos em detrimento de eventos
historicos. O estudo de caso consiste em uma estratégia de pesquisa que possibilita
ao pesquisador observar as caracteristicas holisticas e significativas das vivéncias,
COmMO processos organizacionais e gerenciais. Contudo, a adogdo desse tipo de
procedimento considera trés condicdes basicas, que se referem primeiramente, ao
problema da pesquisa, ao controle do pesquisador sobre os eventos e por Gltimo ao
grau de enfoque em acontecimentos historicos. Considera-se que o0 estudo de caso
apresenta-se a partir das conjugagdes de multiplos casos, ao exemplificar que se
pode tratar de realidades diferentes dentro de uma analise.

Quanto ao espectro de abrangéncia Yin (2015), caracteriza de duas formas
0 estudo de caso: caracteriza como Unico, quando a pesquisa limita-se a uma unica
unidade de analise do fendmeno, ou multiplo, quando a abordagem considera mais
de uma unidade, ao considerar que, ambos refletem situacdes de projetos diferentes
que podem ser divididos em projeto de caso Unico holistico, (envolvendo apenas
uma unidade de analise) ou incorporado (quando h& unidades multiplas de analise
em cada caso) e projeto de casos multiplos holisticos ou incorporados. Na tese
apresentada, foi adequada uma proposta de estudo de casos multiplos incorporados,
pois contempla varios casos (as préaticas pedagdgicas dos professores que compdem
o0 corpo docente das duas intuicdes definidas).

Tendo em vista as caracteristicas destacadas, reforca-se a abordagem da
pesquisa qualitativa por ser concentrada na riqueza do processo € ndo na
confirmacdo de hipdteses elaboradas previamente. Diante da necessidade de captar
informacGes que representem multiplas percepcdes que se podem ter dos fatos, a
abordagem qualitativa envolve estudar o significado das vidas das pessoas nas
condicdes em que realmente vivem. Assim, foi necessario aproximar abordagem da
tese ao Método Dialético, que mais se aproxima do contexto estudado. O método
permitiu perceber as dindmicas das reconstrugdes dos sujeitos a partir de trés
vertentes: teses, antiteses e sinteses, que constroem 0 sujeito em suas

particularidades singular e plural. Nesse caso, apropriou-se da palavra ‘dialética’
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enquanto modo especifico de expressdo do argumentar; possibilitando descobrir as
particularidades e contradi¢gdes contidas no raciocinio dos profissionais (anélise),
compreendendo 0s seus argumentos expostos e superando-a por outra (sintese).
Também pode ser entendida enquanto um método de ascensdo ao inteligivel,
meétodo de deducdo racional das ideias em movimento (GADOTTI,1990).

Ao conectar a pesquisa qualitativa com a dialética percebi que proporciona
caracteristicas que podem ser apresentadas em quatro eixos: questdes, pesquisador,
ambiente e o registro. Quanto as questdes da pesquisa que foram elaboradas,
aponta-se a investigacdo dos fendmenos em toda sua complexidade. A investigacédo
ndo é concentrada na confirmacdo de hipdteses previamente elaboradas ou apenas
nos resultados a ser alcangcados com a pesquisa, pois se preocupa com 0 conjunto
de significados envolvidos no processo. No caso do pesquisador, em funcdo das
relacGes estabelecidas com os interlocutores, assume o papel de protagonista da
pesquisa.

Durante o processo, a minha participacdo como pesquisadora relacionou
as informacdes recebidas com o0s objetivos a serem alcancados, e assim, a producéo
tedrica acompanhou o processo empirico e vice- versa, culminando em um
resultado atingido pela interacdo teorico-empirica mediante a participacdo da
pesquisadora, orientada pela metodologia qualitativa. Outra caracteristica € em
relacdo ao ambiente de registro de informacdes, que foram recolhidas de forma
minuciosa, por intermédio de contato aprofundado com os individuos, nos seus
contextos naturais e virtuais. Estes quatro pontos sdo cruciais para pensar O
desenvolvimento metodologico, servindo como suporte para estruturar 0S
procedimentos a serem organizados e apresentados.

Assim, os procedimentos metodoldgicos, segundo os caminhos de Yin
(2015), dividiram-se em quatro momentos. No primeiro, esta tese apresenta sua
base de fundamentacéo tedrica com 0s principais autores e temas que 0 norteiam,
ficando estruturada da seguinte forma: Pimenta (2005; 2018) e outros autores,
guanto a apresentacdo acerca do entendimento de: Sentido e Significado, para que a
partir de sua base tedrica seja possivel entender o campo educacional. Seguindo
com Larrosa (2006) e Masetto (2003), quanto ao entendimento das experiéncias,
conceito que auxiliou a compreender o debate sobre a profissdao de professor, no
qual emergem seus diferenciais, conhecimento, competéncias, habilidades e

atitudes. Em seguida, Contreras (2002), trazendo os aspectos referentes a
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autonomia docente, que ajuda a problematizar essa categoria para pensar as
dindmicas educacionais e as estratégias construidas e elaboradas por esses
profissionais. Continuando com a fundamentacdo, trago Tardif (2009; 2014)
manifestando sobre os saberes docentes de diferentes formas. Nesse contexto, faz-
se necessario compreender o que Tardif se refere ao falar sobre os saberes dos
docentes nas percepcdes dos professores participantes da pesquisa. O ser professor
com Morin (2011); N6évoa (2002), refletindo sobre o ser profissional do ensino, na
sociedade contemporanea nas narrativas dos professores participantes da pesquisa
e, ainda, Alarcdo (2007) apresentando a escola reflexiva nas formas como se
organizam os curriculos escolares e a formacdo dos professores, tanto a inicial
quanto a continuada. A literatura inicialmente selecionada deu suporte as reflexdes
e auxiliou com os conceitos para pensar o dialogo tecido na tese.

No segundo momento, realizou-se o0 levantamento documental,
encontrando-se: Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI, Projeto Pedagdgico
Institucional- PPI e Projeto Pedagdgico do Curso- PPC do curso, base curricular,
portarias, resolucdes e plano de curso, que ajudaram a entender a formacdo dos
cursos e os desenvolvimentos das prerrogativas estabelecidas para o campo da
Administracéo.

No terceiro momento, realizou-se a pesquisa de campo nas duas
InstituicGes de Ensino Superior em Sergipe: A primeira instituicdo selecionada, que
compds as reflexdes dessa tese, foi a UFS, instituicdo de ensino superior publica do
Estado de Sergipe, que conta com um total de cinco campi de ensino presencial e
um centro para ensino a distancia, abrangendo todo o Estado. Nesse sentido, o
curso de Administracdo do Campus S&o Cristovdo- UFS tem em seu quadro
permanente dos docentes, vinte e um professores, dos quais quatorze sdo doutores e
sete sdo mestres, exercendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo, segundo
dados da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEP (PROGEP,2019).

A segunda instituicdo foi a UNIT, instituicdo de ensino superior particular,
com o total de quatro campi de ensino presencial e onze centros para ensino a
distancia, abrangendo todo o Estado de Sergipe, sendo o foco do estudo, o curso de
bacharelado em Administracdo no Campus Aracaju/Farolandia, que possui em seu
quadro permanente dos docentes vinte e um professores, sendo trés doutores,
quatorze mestres e quatro especialistas, exercendo atividade de ensino regular

(PROGEP,2019). Contudo, para a realizacdo da tese, foi necessario delimitar a
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amostra da pesquisa, com participantes, seis bacharéis professores ativos e atuantes
do curso de Administracdo do Campus Aracaju/Farolandia da UNIT e seis
bacharéis professores do mesmo curso da UFS Campus Séo Cristovao/Itabaiana.

As entrevistas abertas foram desenvolvidas, nos momentos de contato com
os interlocutores (professores), os ambientes utilizados foram as salas das
instituicdes nas quais eles participavam das aulas como também éareas publicas
internas das instituicbes. Em alguns casos, por motivos de quarentena no més de
marc¢o e abril, proposta pelos Governos de Estado, foi utilizado ambiente virtual
(Hangout)®.

Ja os instrumentos de coleta, para a realizagdo das entrevistas, seguiram 0s
passos da ferramenta de diagnostico Canvas?, adaptadas para elaboracdo do
formulario semiestruturado, composto por cinco blocos que nortearam a
organizagdo do instrumento de obtencdo das informagdes. Com o isso, 0 modelo
criado para a coleta apresentou a seguinte estrutura — bloco 1: Perfil dos
Entrevistados. bloco 2: Trabalho, sua importancia e trajetoria profissional,
bloco 3: Ser professor e suas relacdes. bloco 4: O Sentido e Significado das
teorias e praticas educacionais bloco5: A Formacdo Continuada para o
exercicio do Trabalho), sendo possivel coletar as percep¢des dos professores,
alem disso, foram encaminhados e-mails, com os formularios, para os enderecos
pessoais.

Feita a analise dos dados obtidos, a partir da adaptacdo da metodologia
Trahentem 3 Design de Aprendizagem com o uso de Canvasque para Alves
(2016), é uma ferramenta de diagndstico que propicia a sistematizacdo dos dados,
visualmente em partes ou blocos, assim constituidas em: quadros do Canvas DI-
Empatia, da metodologia trahentem*de Design de Aprendizagem, por ser o
primeiro dos trés Canvas que a metodologia apresenta. Sua estrutura é centrada no
ser humano e apresenta o participante no centro do quadro, simbolizando sua

importancia no processo. Alves (2016, p. 59) expde ainda que:

O DI-Empatia conecta a andlise organizacional a andlise do individuo,
pois ele investiga 0 que se quer alcancar enquanto organizagdo ao
mesmo tempo em que faz um exercicio de empatia com o individuo que

! Ferramenta de comunicagéo do G Suite.

2 Canvas é a palavra utilizada para se referir para ao quadro ou quadros onde serd desenhada a proposta de
capacitagdo.

3 A palavra Trahentem significa desenho e neste trabalho refere-se a metodologia desenvolvida por FloraAlves
(2016), em seu livro Design de Aprendizagem com uso de Canvas.



precisa realizar tarefas para que este resultado seja alcancado. Ele nos
permite fazer perguntas para entender se o que esse individuo precisa é
ou ndo aprender ou aprimorar conhecimentos habilidades para que
possa executar o seu trabalho da maneira que se espera.

O registro das informagdes desta tese envolveu uma parte reflexiva e
outra mais descritiva. Na pesquisa realizada, a medida que as informacgdes foram
sendo coletadas, transcritas e analisadas construi abstracdes com base em minhas
observacOes pessoais (parte reflexiva) que foram registradas minuciosamente,
assim como a riqueza dos detalhes das falas e dos ambientes (parte descritiva e
interpretativa).

Entre as possibilidades de analise das questdes da pesquisa, conclui que 0s
blocos dinamizam e trazem os dados de forma dindmica, entdo, maior facilidade
durante a fase de analise que contou com a adaptacdo do Canvas DI-Empatia que
nessa pesquisa foi intitulada DI- Reconhecimento da profisséo do ser professor,
apresentado na Figura 1 (ALVES, 2016). Outro ponto a ser ressaltado foi a
caracterizacdo das Instituicdes de Ensino Superior, cujos professores pesquisados
estdo vinculados, que contou com o uso do Canvas DI- Empatia adaptado, nessa
pesquisa para o DI — Reconhecimento Institucional, ver Figura 2

Figura 1 - DI — Reconhecimento da profissdo do ser professor
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Fonte: Canvas adaptado pela autora.canvastrahentem.com
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Figura 2 - DI — Reconhecimento Institucional
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Fonte: Canvas adaptado pela autora. canvastrahentem.com
A partir do DI-Reconhecimento da profissdo do ser professor, criou-se
0 alcance de um maior nimero de pessoas e a padronizacdo que garante
interpretacdo uniforme dos participantes e ainda facilita a compilacédo e comparagdo das
respostas, além de manter o anonimato dos respondentes (ALVES, 2016). Os blocos do
Canvas - DI — Reconhecimento da profissdo do ser professor, constitui-se em dos blocos:
o Participantes: com o objetivo de descrever o perfil dos
entrevistados participantes da pesquisa, o bloco Participante corresponde
a parte central do DI- Reconhecimento da profissdo do ser professor. A
Figura 3 - mostra os aspectos levantados através do questionario
semiestruturado, para a realizacdo da entrevista, que esta relacionada
diretamente ao primeiro objetivo especifico deste trabalho.

Figura 3 - DI - Reconhecimento da profissdo do ser professor — Participante
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Fonte: Modelagem Canvas - Trahentem auxilia Designers Instrucionais —
httos://www.canvastrahentem.com/— & autora. 2020
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o Tarefas e performance: Com o objetivo de identificar as tarefas
realizadas pelos participantes da pesquisa e suas performances ao realiza-
las, além de definir o padrdo de performance para encontrar a disparidade
existente ou seja, os gaps de performance (ALVES, 2016). Esta secéo
corresponde a dois blocos do DI - Reconhecimento da profissdo do ser
professor: performance esperada e tarefas a serem realizadas. O bloco
buscou respostas para o segundo objetivo especifico da pesquisa. A Figura

4 mostra os aspectos levantados através do formulario eletrénico.

Figura 4- Reconhecimento da profissdo do ser professor — Tarefas e Performance
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Fonte: Desenvolvido pela autora a partir da Modelagem Canvas -

Trahentem auxilia Designers Instrucionais -
https://www.canvastrahentem.com/—, Abril/ 2020

o Percepcdo dos professores: Com o objetivo de compreender a
realidade desse profissional a partir das suas proprias percepcoes,
realizando um processo de empatia, por meio do qual é analisado o que ele
pensa: em relacdo a suas motivacdes e satisfacdes; como se sente no
ambiente de trabalho; o que ele vé no seu dia a dia de trabalho, como
descreve a sua pratica, e como Vé. Este bloco é responsavel por preencher
trés blocos do Canvas, sdo eles: O que ele pensa; O que ele sente e O
que ele vé. Nos blocos apresentados, as perguntas do questionario
semiestruturado aplicado na entrevista foram relacionadas ao segundo e

terceiro objetivos especificos deste trabalho. A Figura 5 mostra 0s
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aspectos levantados através do questionario de pesquisa- No bloco trés:
Ser professor e suas relagdes - No bloco 4: O sentido e significado das

teorias e praticas educacionais.

Figura 5 - Reconhecimento da profissao do ser professor — Como Ele vé, sente e pensa
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Fonte: Modelagem Canvas - Trahentem auxilia Designers Instrucionais —
https://www.canvastrahentem.com/—a autora, 2020

Por fim, as andlises a partir do Canvas, foram interpretadas a luz do
marco tedrico, na perspectiva do seu trabalho docente conduzido pelas relacGes
entre teorias e praticas educacionais. Nesse contexto, a formacéo profissional para o
exercicio da docéncia, na educacdo superior, constitui um campo em que ha muito
por se fazer em termos de investimento na pratica de ensinar. Posto que o
deslocamento, a fragmentacéo e a producdo das epistemologias, ndo sdo alcancadas
apenas por um ensino centrado no conhecimento de uma area especifica que
privilegia o conhecimento em teoria e que conduzem atividades isoladas, mas sim
através de processos construidos na interacdo dos conhecimentos que 0s
professores adquirem, constituidos na sua vivéncia pratica que reinventa,
cotidianamente a educagdo como chama atencéo, Sodré(2012).

Nesse sentido, ao olhar para as abordagens de ensino no curso de

Administracdo, tentou-se também verificar os saberes educacionais e suas


https://www.canvastrahentem.com/â€

epistemologias efetivadas na pratica docente, e se estes facilitam a sequéncia logica
dos conteldos como uma estratégia de integragdo de sentidos e significados
educacionais. Ratifica-se 0 ponto de vista dos tedricos que sustentam as categorias
de anélise do processo de formacdo de professores: o saber dos professores ndo é
um conjunto de contetdos cognitivos definidos, mas um processo em construgdo ao
longo de uma carreira profissional®. De maneira geral, os saberes sdo renovaveis e
produzidos em exercicio, sendo, portanto, dotados de uma plasticidade nas diversas
praticas sociais.

Ao mergulhar no conhecimento, historicamente, produzido e acumulado
no campo da Pedagogia, adentra-se na vertente do exercicio do professor em
quaisquer dos niveis e modalidades de ensino, que se constituem em uma dimensao
fundamental, e tornam o substrato dos saberes e da atividade cientifica ou de
‘pesquisa docente’ no campo da educagdo. Esta ¢ a especificidade do ‘trabalho
docente’, que o torna imprescindivel a constru¢do de um futuro marcado pelo
protagonismo, sob a égide da alteridade e da autonomia produzidos nas bases que
clamam pelo seu papel e sua valorizagdo na atualidade (FREIRE, 1996;
NOVOA,1999).

As praticas laborais e as respectivas qualificacdes profissionais dos
trabalhadores em geral, inclusive os da area da educacéo, ainda s@o desenvolvidas
em detrimento do seu amplo potencial humano, que permanece reduzido a forca de
trabalho, mero fator de producéo nessa nova forma de produzir e acumular capital.
Sabe-se que o trabalho docente, por sua especificidade, notadamente quanto ao
objeto e ao produto, resiste a essa simplificacdo porque, no oficio de mestre,
ressalta-se a diversidade de dimenses e a predominancia do saber - do saber ser —
do saber fazer, que residem na esséncia de cada sujeito (LEITE, 2013). Em ambos
0s casos, a formacdo do professor considera duas fases distintas, a formacdo inicial
(ou saber, saber ser) e a formacdo continua (saber fazer ou em servigo). Nos dois
casos apresentados, a universidade deve ser o local onde os dois momentos séo

constituidos, pois na perspectiva do professor estes se completam.

4 MOROSINI, Marilia Costa. Docéncia universitaria e os desafios da realidade nacional. In: MOROSINI,
Marilia Costa (Org.). Professor do ensino superior: identidade, docéncia e formagdo. Brasilia: Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, 2000, p. 11-21. PIMENTA, Selma Garrido. Formagao de
professores: identidade e saberes da docéncia. In: PIMENTA, Selma Garrido. (Org). Saberes pedagogicos e
atividade docente. Sdo Paulo: Cortez Editora, 1999. (p. 15 a 34) PIMENTA, Selma Garrido. Saberes
Pedagdgicos e Atividade Docente. Sdo Paulo : Cortez Editora, 2018.
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Assim sendo, foi necessario dialogar com as ponderacfes de autores que
discutem a formacdo de professores para o exercicio do magistério superior,
destacando-se as reflexdes de: Adorno (2003; 2004); Alarcdo (2001; 2005);
Arroyo (2002); Anastasiou (2003; 2008); Cunha (1997; 2000; 2003); Chamlian
(2003); Fichete (1999); Fischer (1996); Humboldt(1997); Joaquim(2011);
Maranhdo(2010); Masetto(2003); Morosini(2000); Nicolini(2003); No6voa(2009);
Pachane(2007); Pimenta(1999); Sodré (2012); Souza -Silva e Davel (2005) e
Tardif (2000)°. Os autores supracitados nos auxiliaram na busca de reflexdes sobre
as mudancas das préaticas educacionais e nos aperfeicoamentos de novos insumos
pedagogicos, decorrentes das novas demandas dos novos tempos, ao exercer um
poder transformador na vida do discente e do docente, cujo exercicio da pratica
possa possibilitar a producdo de mecanismo de adaptabilidade da vida em
sociedade.

No modelo de sociedade capitalista em que ha um privilégio da separagéo
entre trabalho intelectual e trabalho manual e, consequentemente, a separacgao entre
teorias e praticas, impOe-se a discussdo sobre o objeto e suas possiveis formas de
articulacdo para o aprimoramento das praticas docentes, por conseguinte, 0S
conteddos ensinados e aprendidos devem ser analisados criticamente, tanto pelo
professor como pelo aluno (CANDAU, 1996; LELIS, 1999). Dessa maneira,
teoricamente, o conhecimento profissional possui ampla dimensdo, porque se
caracteriza a partir de uma vertente tedrica, porém nao € s teoria, esta entrelacada
a “[...] uma dimensdo pratica, mas ndo ¢ apenas pratico; tem uma dimensao
experiencial, mas ndo ¢ unicamente produto da experiéncia” (NOVOA, 2002,p.27).

Nessa perspectiva, NOovoa (2002) defende a importancia da experiéncia
profissional e a necessidade de uma formacdo continuada para o exercicio do
magistério superior. Assim, as categorias defendidas, corroboram para pensar 0s
processos de formacgdo no exercicio da docéncia do curso superior de bacharelado
em Administracdo. Para tanto, foi necessario desenvolver um raciocinio que tem
como base a necessidade de se investir em programas de profissionalizacdo da
docéncia superior em virtude das exigéncias decorrentes de transformacdes na

educacdo, intensificadas nas Gltimas duas décadas do século XX e aperfeicoada no

® As literaturas selecionadas, mesmo oriundas de correntes pedagogicas e filosoficas diferentes, foram
utilizadas na tese de forma convergente para pensar as tematicas que circundam o objeto de estudo.
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transcorrer do século XXI.

Para Tardif (2014), as discussdes em torno de uma epistemologia da
pratica profissional docente ganham pertinéncia, afinal, o movimento da
profissionalizacdo dos professores contribui para renovar o0s fundamentos
epistemoldgicos da atividade docente, o exame da natureza desses fundamentos e a
reflexdo critica a respeito das praticas educacionais.

Acrescenta-se também, em torno dessa epistemologia da prética, a questéo
da exemplaridade do professor que estuda continuamente na busca do seu constante
aperfeicoamento, cuja finalidade é contribuir no processo educacional para a
formacdo dos seus alunos de maneira continua, conforme o delineamento dos
processos de ensino e de aprendizagem pela ampliacdo dos saberes, ndo se
limitando aos saberes curriculares e disciplinares. Leite (2013), evidencia que esses
saberes sdo importantes, mas nao séo suficientes para o pleno exercicio do trabalho
docente, sendo necessaria a sua complementacdo pelos saberes experienciais e
pedagdgicos, o que reforca também, a importancia da formagdo continuada para o
aprimoramento e entrelacamento desses saberes, com o proposito de instituir uma
pratica pedagogica que contenha valores formativos amplos, e que seja aplicada na
educacéo superior. Porém, o dado mais indicativo da necessidade da retomada dos
saberes e de sua interligacdo, dever ser constatado, na atualidade, na fragilidade da
autonomia docente no seu oficio.

Para Arroyo (2002), o oficio de mestre mantém e reproduz a heranca de
um saber especifico, ndo obstante os ‘“embates” e “pressdes” no sentido da
expropriacdo do saber profissional dos professores e da organizacdo do trabalho no
campo da educacdo. Nesse sentido, admite-se que o saber-fazer de mestre teve
alteracdes profundas com as frequentes tentativas de incorporacdo das formas de
organizacdo e divisdo do trabalho na gestdo dos sistemas de educacdo. O oficio
quer dizer que um fazer qualificado, profissional, com segredos, saberes e artes de
sua profissdo, reflete o pensar e o fazer educativos influenciados no trato e na
socializacdo das novas geracgdes.

Pimenta e Anastasiou (2008, p. 79) esclarecem que “os professores,
guando chegam a docéncia na universidade, trazem consigo inimeras e variadas
experiéncias do que é ser professor” e valorizam o conhecimento produzido por
este em seu cotidiano escolar. Assim, corrobora Candau (1996, p.144) “cle

aprende, desaprende, reestrutura o aprendido, faz descobertas e, assim, vai
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aprimorando sua formacdo”. Todavia, a necessidade da experiéncia dos
professores, no espagco em que desenvolvem a sua atividade docente, prende-se aos
conhecimentos do seu campo especifico, assim como do campo da pedagogia, para
que consigam estabelecer 0s nexos com o campo e 0 contexto de producdo dos
conhecimentos na historia e na sociedade.

Para Ndvoa (2002), a formacdo tende a conjecturar com as constantes
transformacdes da aplicacdo do conhecimento, posto em questdo, no processo de
execucdo das atividades docentes desse profissional professor, trazendo a pauta a
construcdo de novas metodologias e métodos de trabalho, o que faz com que se
elabore uma convergéncia necessaria a transformacdo da aplicagdo do
conhecimento, einserir novos procedimentos de ensino. Com issso, 0 ressurgimento
do ser professor, no inicio do século XXI, esta nas bases de dar o protagonismo ao
aluno, e ele ganha nomenclaturas de: facilitador, transmissor, disseminador de
ideais, saberes e conhecimentos. Assim, a partir de Leite (2013) apresento um
pensamento coletado, ao enfatizar e sintetizar que o ser professor é,

[...] um elemento insubstituivel ndo s6 na promoc¢do das
aprendizagens, mas também na construcdo de processos de
inclusdo que respondam aos desafios da diversidade e no
desenvolvimento de métodos apropriados de utilizagdo das novas
tecnologias. [...] A inflacdo retorica sobre a missdo dos
professores implica dar-lhes uma maior visibilidade social, o que
reforca o seu prestigio, mas provoca também controles estatais e
cientificos mais apertados, conduzindo assim a uma
desvalorizacdo das suas competéncias proprias e da sua
autonomia profissional (LEITE, 2013, p.13).

O papel do professor é mensurado como elemento central, mesmo com
todos os deslocamentos produzidos no século XXI (tutor, facilitador, transmissor).
Ele ainda se torna o pilar para a promoc¢édo das aprendizagens e para as reflexdes
dos desafios que surgem no cotidiano educacional. Mesmo ndao muito valorizado
financeiramente, assiste-se a valorizacdo do trabalho em detrimento da ideia de
profissdo (LIMA, 2011).

Pegando como fio condutor essa reflexdo dos desafios enfrentados pelos
professores, nos dias atuais, a configuracdo de sua pratica se molda as necessidades
apresentadas pelos contextos que se apresentam dentro da esfera social, como foi o
caso da pandemia da Covid-19 em 2020. Ao finalizar os ajustes dessa tese,

observei como os docentes, especificamente, os de Administracdo, que tiveram que
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se adequar as realidades do ciberespago®, moldando suas aulas, as interagBes, 0s
processos de avaliagdo, filtrando os feedbacks direcionados pelas instituicoes e
pelos alunos, ou melhor, alterando suas préaticas pedagdgicas de ensino. Em outro
momento, observei a ndo adesdo a essa forma de ensinar, as a¢des foram efetivadas
em instituicdes publicas justificadas por diferentes fatores que ndo cabem, aqui, um
aprofundamento. Entretanto, demarcar essa realidade torna-se crucial para captar os
movimentos da tese, que se apresenta nesse contexto de transformacéo e adaptagéo
do ser professor.

No transcorrer do século XXI, viram-se tantos académicos e dirigentes
empresariais, das mais diversas areas, debrucarem-se na discussdo de temas
voltados para a educacdo e fortalecimento da profissionalizacdo do professor.
Sobre isso, Tardif (2014, p.7) afirma:

Na Ameérica do Norte e na maioria dos outros paises de cultura
anglo- saxonica [...], bem como, de forma mais recente, na
Europa [...], toda a &rea educacional esta mergulhada em uma
vasta corrente de profissionalizacdo dos agentes da educacdo e
dos professores em particular [...]. Também encontramos essa
corrente  em VArios paises latino-americanos [...]. A
profissionalizacdo do ensino e da formagdo para o ensino
constitui, um movimento quase internacional, as reformas das
instituicbes educativas e as novas ideologias da formacéo e do
ensinol...].

Morosini (2000) corrobora evidenciando o descompasso existente entre a
politica da educacdo e a importancia desta, perante as sociedades intensivas em
conhecimento; as exigéncias presentes em um sistema de educacdo superior que
tem ganhado em complexidade devido a rapida expansdo e diversificacdo do
mercado - (a) a heterogeneidade no perfil de estudantes e professores que
ingressam na educacdo superior (b); mudanca ocorrida no perfil esperado do
egresso do ensino superior (c); crise e mudanca observadas nos paradigmas
cientifico e pedagogico (d); e elevacdo da qualidade da formacédo dos estudantes de
graduacdo, isto é, a constituicao de carreiras educacionais.

No tocante ao professor, ndo sendo um ser humano singular, o
conhecimento ndo € fruto exclusivo da sua formacdo escolar, mas de sua histéria de

vida, inclusive para agir em um campo social de pratica educativa como objeto de

® Ciberespaco - Sao espacos virtuais utilizados para disseminar saberes, conhecimentos, tecer relagées
de interatividade, sociabilidade, reflexdes ndo qual a presenca fisica humana ndo precisa estar presente
(LEVY, 2003).



analise, compreensdo, critica e proposicdo, de modo impar, diferente de todos os
demais e que clama por autonomia para construcdo de si. Nesse sentido,
compreende-se a Vvisdo socioldgica da didatica da educagdo superior, segundo a
qual cada docente pode assumir uma perspectiva na formagédo dos intelectuais, com
caracteristicas reprodutoras ou transformadoras (progressistas), a depender da visdo
de mundo, construida durante sua histéria. A relacdo com o saber e os saberes
docentes faz parte dos processos educacionais que consistem nos aspectos sociais,
econdmicos, politicos, culturais, psicolégicos e histéricos dos alunos e dos
professores que estdo imersos nesse oceano de préaticas. Dessa forma, é necessario
“compreender como o sujeito categoriza, organiza seu mundo, como ele da sentido
a sua experiéncia” [...] como o sujeito apreende o mundo e, com isso, como se
constroi e transforma a si proprio (CHARLOT, 2005,p.41).

A educacdo esta nas bases da construgdo do saber e aprender. Portanto, ao
se apropriar dessa vertente, observa-se que todas as areas do conhecimento se dao
nesses dois contextos; o primeiro envolve um processo de relagdes com os diversos
saberes e 0 segundo demonstra um campo multiplo de taticas de aprendizagem
(ADORNO; 2003; 2004; CHARLOT, 2005).

No campo da Administracdo, nao ¢ diferente, ao abranger as dispares
relacbes que os atores sociais estabelecem no ato de absorcdo de conhecimentos.
Entdo, a relacdo entre saberes ¢ uma faceta das formas de aprender, uma vez que o
saber demarca uma relacdo social que forma e modifica as rela¢fes sociais em que
estdo inseridos os individuos, 0s quais saem dos espacos institucionalizados como a
escola, e perpassando os nucleos sociais ndo institucionalizados. Isto produz as
singularidades e complexidades dos sujeitos envolvidos com o saber, pois todo o
conhecimento se produz de forma relacional, ou, na relacdo com o outro
(GEERTZ, 2000).

Apos, o delineamento do objeto e de situar suas reflexbes no ambito
pedagdgico, foi possivel captar a esséncia das vivéncias produzidas pelos bacharéis
professores, o que diante mao, torna-se crucial para entender a importancia de suas
praticas e de se aprofundar nas suas escolhas tedricas direcionadas as tendéncias
educacionais em que tiveram acesso. Além disso, foi possivel atualizar o debate,
dialogando com autores do campo da Educacdo e da Administragcdo, confrontando,
aproximando e entrelacando saberes, para apreender seu efeito sinérgico, que

converge para um direcionamento, um eixo central, onde ambas, possam
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naturalmente estabelecer relages maltiplas que contribuam para uma insercao
critica das teorias e préaticas pedagdgicas no campo do bacharelado em
Administragéo.

Apresentadas as consideracfes a respeito do objeto da pesquisa e
delimitados os referenciais tedricos e metodoldgicos, passo a apresentar a estrutura
da tese, assim organizada:

Na introducéo foi contextualizada a proposta de pesquisa, apresentando
0s principais elementos que compdem a tese, justificativa, os seus objetivos, a
problematica, os procedimentos metodoldgicos, as perguntas a serem respondidas e
a antecipacdo dos principais fundamentos teéricos que serdo utilizados na préxima
seccao.

A segunda secdo, Pensando préaxis docente: relagdes do saber/aprender
no campo educacional apresentam as principais bases tedricas do tema deste
trabalho, docentes e suas relagdes entre a teoria e pratica de ensino, situando acerca
da educacdo, um cenario de mudancas paradigmaticas que tem suas bases nas
inovacoes cientificas e no desenvolvimento da producéo do saber. Além de tudo, na
criacdo de diferentes projetos politicos, impulsionados pela transformacédo social
que apresenta ao campo educacional novas agendas, que alteram o perfil do
profissional envolvido. Assim, as teorias e as praticas estimulam a producdo do
saber que impacta na formacdo continuada ao ampliar as formas de lidar com os
fendmenos educacionais. Em vista disso, os conhecimentos colocados em pratica
tornam-se um laboratorio das vivéncias profissionais, e nos ajudam a entender o
objeto delimitado na tese. Assim, as dindmicas dos saberes e suas confluéncias,
auxiliam para ampliar o campo das reflex6es educacionais em suas diferentes faces
no entendimento dos fendmenos sociais.

Na terceira secdo, Teorias, praticas e saberes: parametros legais,
instituicdes educacionais, formacdo e atuacdo do professor no curso de
bacharelado em Administracdo, buscou-se compreender os parametros legais
para o funcionamento do curso de bacharelado em Administracdo, e captar a partir
do desenvolvimento do curso no Brasil, os sentidos/ significados da atuacdo e
formacdo do professor bacharel. Além disso, entender a formagdo do curriculo,
seus aportes teodricos e as praticas educacionais adotadas no curso que ja demarcam
que seu surgimento esteve sempre atrelado ao campo educacional, influenciado

pelas demandas do mercado e tendéncias do campo do saber da Administracao,
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destacando-se a forte influéncia do modelo norte americano que balizou, pensando
no contexto macro, a formacéo e profissao de bacharel no Brasil.

A quarta secdo — Reflexdes Sobre as Producdes Académicas Acerca das
Préaticas Educacionais e a Formacdo Continuada No Curso De Administragao
— 0 presente capitulo busca perceber como a producdo académica tem tratado as
questBes referentes as praticas educacionais no curso de Administracdo,
observando suas aproximacoes, afastamentos, convergéncias e conflitos no palco
da producdo e disseminagdo do saber, cuja finalidade é entender o contexto da
tessitura educacional. Dessa maneira, corresponde a um exercicio do Estado da
Arte, ao fazer uma busca sobre as producdes de artigos, dissertacdes e teses nas
sequintes plataformas: Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) - Banco de Teses e Dissertacdes, no periodo 2015-2019.
Artigos publicados na Scientific Eletronic Library Online (SCIELO) no periodo de
2015-2019, com o intuito de observar os debates proferidos nessa seara. Alem
disso, busca-se apresentar a formacdo continuada em Administragdo e sua
contribuicdo para o campo educacional, por conseguinte, a literatura selecionada
foi pautada para evidenciar a relacdo da formacdo dos professores no universo
educacional do bacharelado em Administracdo, das metodologias utilizadas nesse
campo do saber, dos processos avaliativos educacionais aplicados nos cursos de
bacharelado, entre outras vertentes que aparecem para aproximar as reflexdes do
universo educacional e das préaticas pedagogicas, construindo-se pontes que ajudam
a transitar e se deslocar nessatravessia.

Para a quinta secdo, Analisar a descricdo dos dados obtidos acerca da
formacdo continuada dos profissionais de administracdo no campo da
docéncia, com o intuito de investigar se estes profissionais tiveram contato com 0s
conhecimentos das didaticas e praticas pedagdgicas para o exercicio da docéncia,
posto que, se € possivel perceber que os saberes educacionais utilizados e
assimilados no campo da Administracdo contribuem para a producdo de mudancas
no interior do curso.

A sexta secdo busca Apresentar e descrever as trajetorias do professor-
Administrador, com a formacdo continuada, para isso dedica-se a analise e
interpretacdo dos resultados obtidos em l6cus.

Por fim, as Consideragdes finais retomando 0s objetivos e a tese,

buscando fazer uma analise a respeito do problema de pesquisa, bem como mostrar
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em que medida os objetivos foram de fato alcancados.
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PENSANDO A PRAXIS DOCENTE: RELACOES DO SABER/APRENDER
NO CAMPO EDUCACIONAL

As préxis docentes sdo alvos de diferentes reflexdes no campo educacional
na contemporaneidade’. Tais reflexdes sdo permeadas de criticidades e
questionamentos da situagdo do professor nessa modernidade tardia®, o que fez
aparecer ponderagdes que destacam a situacdo da educacdo e dos papéis
desempenhados pelos professores, assim apareceram pesquisas que denotam uma
mudanca paradigmatica da realidade da praxis, a exemplo: Novoa (1999) Os
professores na virada do milénio: do excesso de discurso a pobreza de praticas;
Charlot (2005) O professor na sociedade contemporanea: um trabalho da
contradicéo; Alarcdo (2005) Professores reflexivos em uma escola reflexiva. Os
titulos selecionados apresentam provocacdes acerca da realidade da educacdo e
com o toque de sensibilidade denunciam as fragilidades das praticas desenvolvidas
nos contextos educacionais.

Os contornos percorridos pelos profissionais da educacdo, no contexto de
rearranjo do sistema capitalista, remodelam novas reflexdes, praticas e papéis
estabelecidos nas esferas da vida social. As relacdes de poder no campo
educacional estdo permeadas por relacdes de desigualdades, tanto do conhecimento
quanto das relacbes humanas. Como ressalta Oliveira Junior (2015, p. 3) “a
educacdo sofre com os estilhacos, que nos atingem ainda no presente, e suas
permanéncias interferem na nossa pratica docente”.

Diante do que foi exposto, essa se¢do objetiva entender o trabalho docente
e sua relacdo com a teoria e a pratica de ensino (conhecer e transformar), uma vez

gue o campo educacional dialoga com as relacdes do saber e aprender, elos centrais

" CHARLOT, B. Da relacdo com o saber: Elementos para uma teoria. Porto Alegre: Artmed,
2000.; Chaui, M.. O que é ideologia (22 ed.). S&o Paulo: Brasiliense, 2003.Freire, P. Pedagogia do
oprimido (3% ed.). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978.Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios
a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996. Freire, P. Pedagogia do Oprimido. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2005.VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Filosofia da Praxis. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2007; Hargreaves, A.. Os Professores em Tempos de Mudancga. O Trabalho e a Cultura dos
Professores na ldade P6s-Moderna. Amadora: Editora McGraw-Hill de Portugal, 1998; Ponte, J.
P.. Investigar a nossa propria pratica. In: APM (Ed.) Reflectir e Investigar sobre a Prética
Profissional. Lisboa: APM.2002;Shén, D.. Formar professors como profissionais reflexivos. In:
Novoa, A. (Ed.), Os professores e a sua formacéo. Lisboa: D. Quixote/llE,1992.

°Expressdo utilizada por Stuart Hall. Para um aprofundamento ver:HALL, Stuart. A identidade
cultural na p6s-modernidade. Tradu¢do. Tomas Tadeu da Silva, Guaracira Lopes Louro. 6. ed.
Rio de Janeiro: DP&A,2001.
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na formacdo do docente. Assim, as praticas adotadas pelos professores produzem
diferentes projetos politicos e perspectivas diferenciadas, o que faz com que a sua
formacédo profissional seja tratada, dentre outras, como elemento impulsionador
para a transformacédo da sociedade. Outrossim, o espaco educacional também tem o
seu valor (escolas, faculdades, universidades) ajudando a refletir sobre as
realidades e possibilitando formar perfis de professor formador, voltados,
efetivamente para diferentes concep¢des de mundo que contribuem nas distintas
dimensdes que precisam ser consideradas para compreender a vida humana.

Por fim, trata-se de entender as praxis, as experiéncias e as novas
perspectivas para a acdo pedagdgica na dialética entre as teorias e praticas
promovidas no processo interativo entre a valoragédo professor/ aluno, aluno/aluno e
professor/aluno/sociedade. Assim, se estabelece um ciclo de construcdo e
reconstrucdo dos saberes docentes em que o professor se coloca em busca de novos

saberes e praticas vivenciadas reflexivamente.

2.1 Trabalho/praxis docente do final do seculo XX ao século XXI

Penso que o formador ou professor que acompanha o relato da
historia da sua formacdo tem uma fun¢do mais dificil que a do
professor classico, porque somos obrigados a trabalhar no
multidisciplinar. Quer dizer que, na minha propria formacdo, ndo
é suficiente eu ser sociéloga para fazer este trabalho, pois, se sou
apenas sociéloga, vou propor referenciais unicamente
sociologicos. Enquanto acompanhante de um grupo de “historias
de vida”, tenho de ter uma cultura cientifica muito mais vasta que
a minha disciplina de origem. Ter conhecimentos em psicologia,
em antropologia, em histéria, em salde (dimensdo
psicossomatica). O meu trabalho é alargar em cada caso o campo
das interpretacdes possiveis (JOSSO, 2010, p. 2)

Novos contornos configuram a atual realidade no contexto da
reestruturacdo do sistema capitalista e da remodelacdo da sociedade do trabalho, os
quais influenciam direta ou indiretamente todas as esferas da vida social, por conta
do esvaziamento da categoria trabalho como sendo um valor que permeia a
estrutura social vigente. O trabalho ainda € um dos pilares na organizacdo das
sociedades que contribui para o estabelecimento das relacdes sociais entre as
empresas, organizacfes e individuos, influenciando as relagcBes de poder e as
desigualdades sociais (GRAMSCI, 1968; MARX, 2003).

Sobre a mercadoria como célula basica do modo de producéo capitalista,
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Marx (2003) a discutiu no ambito da producdo fabril, destacando sua composi¢éo
como valor de uso e valor de troca. Para ele, toda mercadoria possuli,
necessariamente, valor de uso, capaz de satisfazer as necessidades humanas, sendo

veiculo material de valor de troca:

[...] o valor de troca revela, de inicio, na relacdo quantitativa
entre valores de uso de espécies diferentes, na proporcdo em que
se trocam relagdo que muda constantemente no tempo e no
espaco. Por isso, o valor de troca parece algo casual e puramente
relativo, e, portanto, uma contradicdo em termos, um valor de

troca inerente, imanente & mercadoria (MARX, 1994, p.43).
Outra analise importante a ser destacada é a desenvolvida por Trein e
Rodrigues (2011), sobre o valor de troca, ressaltando que se caracteriza também
pela reproducdo do conhecimento; cada vez mais a produgdo do conhecimento
assume forma de trabalho fabril, indicando néo ser diferente a relagdo que se faz na
concessao de financiamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento com a
utilizada na concorréncia publica — o edital. O autor afirma que, a modificacdo do
sentido do trabalho deu-se a partir das alteragdes mercadologicas, assim como a
propria transformacéo social, que foi experimentada, acentua progressivamente a
sua negatividade em detrimento da positividade ontoldgica, quadro no qual a
profissdo docente sofre as influéncias desencadeadas por essa reestruturacdo em
todos os seus niveis. Instala-se um mal-estar docente com a mercadorizacdo da

educacédo e da profissdo professor (ARROYO,2011).

A desvalorizacdo social, politica, cultural do magistério de
educacdol...] € um componente de nossa formacdo historica. A
experiéncia da docéncia na instrucdo[...] ndo mereceu o prestigio
de uma experiéncia social, politica e cultural nobre, séria. Nao foi
tida como uma funcdo que participasse do poder. Porque a
propria instrugdo publica, o ensino, a educacéo e a escola publica
ndo foram reconhecidos como uma experiéncia nobre, séria. Nem
como uma instituicdo concentradora do poder (ARROYO, 2011,
p.74).

A desvalorizacdo do profissional da Educacdo esta atrelada a
invisibilidade social do trabalho, mesmo que seja comum nos meios de
comunicacdo, nas rodas de conversas e na legislacdo, visto que é apresentado um
discurso no qual o trabalho desempenhado pelo professor exerce papel importante

na construcdo da identidade dos individuos, que se consolida através de suas

relagdes diarias com o alunado, com a instituicdo a qual esta vinculado e com as
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implicagOes politicas que envolvem esse oficio na formacdo de sujeitos criticos e
reflexivos.

Essa conjuntura atual traz a marca das transformagdes politicas,
economicas e culturais ocorridas na realidade brasileira que influenciaram a
trajetoria do trabalho docente e a universalidade da educacdo, a partir da década de
1980 (GOHN, 2011). Nessa década, o trabalho docente configurou-se, segundo
Garcia et al (2003), pelo controle de sala de aula, a instrugdo dos educandos, a
especializagdo nos contetdos disciplinares e “a conquista de direito dos
professores”, como profissionais, de estarem engajados na elaboragdo de politicas
educacionais, nas discussdes sobre a determinacdo dos curriculos e das praticas
escolares. A grande discussdo sobre a profissdo envolvia o seu compromisso de
classe no exercicio de um trabalho com natureza capitalista ou voltado para 0s
trabalhadores.

No que se refere, especificamente, ao professor de educacdo superior,
Ridenti (1995), argumenta que também havia uma conscientizacdo e um
engajamento dos professores em relacdo as questdes politicas, gerando diversas
paralisacfes docentes, aliadas aos medicos, residentes e funcionarios publicos, com
0 intuito de atuar em prol das reivindicacdes da area social, que vinha sendo
desprestigiada na agenda governamental. Os professores ja eram vinculados ou
dependentes da acdo do Estado e vivenciavam a perda de status nesse periodo, no
qual Antunes (2002) e Gohn (2009a, 2009b, 2011) destacam o fortalecimento do
movimento sindical no Brasil (alcancando os assalariados médios e os dos setores
de servicos como bancarios, professores, médicos e funcionarios publicos, de modo
que ao final da década, perfaziam 9.833 sindicatos no Brasil.

Foi nesse momento, em 1981, na cidade de Campinas (Sdo Paulo), que
nasceu a Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior — ANDES —
transformada posteriormente em Sindicato Nacional, com o objetivo de organizar o
conjunto de docentes das Instituicdes de Ensino Superior (publicas e privadas) e 0s
professores da Educacdo Baésica de escolas mantidas pelas universidades, com
maior representatividade das publicas. Essa entidade atuou significativamente,
fazendo reivindicacfes da categoria docente, juntamente com movimentos sociais,
interferindo na politica nacional, lutando pelo fim da ditadura e pelo retorno do
estado de direito (ANTUNES, 2002; GOHN, 2009a, 2009b, 2011). Também

participou e apoiou a Campanha das “Diretas J4”, em 1984 quando exerceu pressao
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na Assembléia Nacional Constituinte, em prol dos direitos sociais plenos de
cidadania e apoiou 0 movimento pelo impeachment do ent&o presidente Fernando
Collor de Melo (RIDENTI, 1995). Assim vislumbrava o magistério uma
oportunidade de transformar a realidade, de mudanca das novas geracGes, 0 que
conferia a docéncia um prazer no seu exercicio.

Freitas (2002) ressalta que essa década foi marcada pela reacdo ao
pensamento tecnicista predominante de 1960 a 1970 que, na perspectiva funcional,
visava a educacdo para fins de adaptacdo ao mercado de trabalho por meio da
alteracdo de curriculos e da criacdo de programas e atividades que objetivavam
garantir a insercdo profissional dos estudantes.

Lembra Oliveira (1998) que se deu a alavanca da da teoria privatista,
como esgotamento do regime militar e a crise inflacionaria generalizada,
caracteristicasdeentdo. Os grupos privados cusavam ostadodeseroresponsavel pelos
problemas que geraram essa crise, mas ndo admitiam que o déficit publico os
favorecessem. Nos Estados Unidos, na Europa e na América Latina despontavam
movimentos de privatizacdo que influenciaram as campanhas eleitorais politicas de
1989, além do enxugamentodamaquina burocratica e a diminuicdo de privilégios
aos servidores ( OLIVEIRA,1998;GOHN,2011).

A educacdo puablica também era questionada pelos privatistas que
denunciavama as contradi¢cdes dos investimentos governamentais e a ineficiéncia
do Estado em administrar o ensino. Oliveira (1998) ressalta ainda a demanda
crescente por escolas privadas pela classe média decorrente dos anos do
“milagre econdmico”, fator que impulsionou o desenvolvimento de espaco
privados e especializados em diversas areas do conhecimento, cuja base foi
estruturada na mercadologizacdo do ensino superior, que passava a cobrar taxas
para insercdo nas universidades ao equiparar a condicdo de pagamento pelo ensino
e angariar possiveis clientes com maior poder aquisitivo.

Assim, o professor transitava em suas carreiras no universo publico e
privado fazendo com que suas metodologias se adequassem, mas suas realidades
com o dialogo de diferente campodo saber. Nesse quadro, a formacdo docente
pautou-se nas teorias e praticas educacionais, na sociologia, na psicologia infantil e
na aprendizagem, transformando os docentes em especialistas nas suas areas de
conhecimento, colocando-os em destaque as discussdes sobre a politica
educacional em geral (GARCIA et al, 2003; BERNSTEIN, 2002).
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Na década de 1990, no tocante ao trabalho do professor, configurou-se um
movimento inverso ao ocorrido na decada anterior: muitas conquistas foram
perdidas, pois apesar das complexidades que o trabalho docente assimilou (uso de
computadores, avaliacdo de portfélios, avaliacdo colaborativa, entre outras), o
professor foi retirado do cerne do debate sobre curriculos e sobre a elaboracéo da
politica educacional.

Conforme Freitas (2002), as politicas neoliberais aprofundaram-se e os
recursos do Estado tornaram-se escassos para a educacao e para as politicas socialis,
evidenciando a reforma social vigente. A educacdo deixou de ser um importante
investimento do Estado e tornou-se uma area que se submete a ldgica do mercado e
do Banco Mundial, refletindo a situacéo atual do pais.

Simultaneamente, ocorreu o processo de “intensificacdo” do trabalho
docente com énfase na produtividade decorrente da reducdo do quadro de
professores, a crescente pauperizacdo das instituicbes e a impossibilidade de se
ofertar mais vagas diante da demanda de jovens que buscaram ensino superior
publico. Emergiu, entdo, o financiamento de bolsas para os estudantes das
instituicbes privadas, corroborando o significado de publico para a politica
neoliberal: “nem estatal, nem gratuito”( LEITE, 2013).

A redefinicdo do Estado, a onda de privatizacdo e a inauguracdo do
“Estado minimo” iniciado por Margaret Thatcher (1979-1990), na Inglaterra, e por
Ronald Reagan (1981-1989), nos Estados Unidos, foram impactantes para a
realidade social,inclusive no que tange ao acesso aos espacgos educacionais®.
Também foi destaque dessa época, a reducdo da interferéncia estatal no Brasil,
principalmente no inicio do governo do presidente Fernando Collor de Melo, o que
impactou diretamente no campo da educacdo. A intervencdo do Estado nas
questdes econdmicas e sociais foi questionada e em decorréncia, a privatizacéo
mostrou-se como uma maneira de suprir as necessidades basicas de servicos da
populacdo (FREITAS, 2002; LEITE,2013). Esse periodo, segundo Freitas (2002),
representou a proclamada “década da educag¢do” na qual houve a consolidacdo das

politicas neoliberais. Esse processo de reestruturacdo deu-se segundo as exigéncias

10 para melhor comprender as atuacdes de organizacdo do Estado com relacdo a privatizacéo n
CLARKE, J.; NEWMAN, J. The Managerial State, Power, Politics and ldeology in the
Remaking of Social Welfare. London: Sage, 1997; FARNHAM, Barbara. Reagan and
Gorbachev Revolution: Perceiving to End of Threat. Political Science Quartely. v.116, n.2, 2001.
p.225-252.
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do Banco Mundial e da légica de mercado por parte do Estado que, por sua vez,
negligenciava o financiamento da educagdo. As universidades particulares
passaram a investir em cursos de licenciatura, estabelecendo convénios com as
secretarias municipais de educacdo, ampliando o campo da formacdo académica. A
concorréncia do setor privado, por sua vez, aumentou, passando a refletir no
trabalho docente, uma vez que o professor foi considerado um agente da
universidade privada junto ao estudante, na concepcdo de educagdo como uma
mercadoria que podia ser adquirida.

Para Kuenzer (1999), a consequéncia nessa década foi a acentuacdo da
desigualdade social e 0 aumento da pobreza entre as classes sociais, culminando na
piora da qualidade de vida da populacdo, na diminuicdo do papel do Estado no
financiamento das politicas publicas nas areas sociais — como educacdo —
consolidando a situacdo de desigualdade e pobreza da maioria da populagdo. Ficou
evidente nesse periodo a reestruturacdo do trabalho docente, pois até na
denominagdo do seu conceito de “trabalho” houve a modificagdao para “tarefa”. As
secretarias do Ministério da Educacdo instituiram a substituicdo do papel do
educador como detentor do conhecimento pelo papel de mero reprodutor de saberes
com a utilizacdo de meios tecnoldgicos. Os professores passaram, crescentemente,
a assumir uma concepc¢do pragmatica, centrada na logica das competéncias e no
estudo das tarefas e da realidade dos trabalhos, em detrimento de uma formacéo
académica cientifica e critica. O comportamento do professor em sala de aula passa
a ser foco das discussbes em relacdo a outros pontos mais importantes,
determinantes do exercicio do seu verdadeiro papel; sua préatica reflexiva foi
estagnada.

Segundo Antunes e Alves (2004), tal expectativa de responsabilidade
docente transforma-se, na pratica, em “fetiche” para os trabalhadores da educagdo,
como intelectuais, que ja manifestam estranhamento na relagéo entre o seu trabalho
vivo e a maquinaria informatizada, bem como quanto a tentativa progressiva de
quantificacdo dos resultados do seu trabalho pedagdgico.

Essas relagcbes, por sua vez, também impactaram seus projetos de vida,
uma vez que a especializacdo do trabalhador, em especial o docente, desponta na
pauta das modificacdes da sociedade da informacdo como o grande diferencial.
Cada vez mais o Estado Neoliberal repassa-lhe a responsabilidade da construcéo de

sua carreira como requisito de empregabilidade, solicitando-lhe retencdo dos
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saberes demandados pelas novas tecnologias, via qualificagdo constante para a sua
aplicabilidade com flexibilidade como profissional formador das novas geracoes.
Dessa forma, os direitos direcionados para os professores oscilam com o jogo de
interesse no mercado de trabalho, como pode-se destacar a adequacdo de um
fendmeno no mercado de trabalho educacional saindo da concepcdo de professor
regular para professor horista®. Contraditoriamente, essa sociedade, marcada pela
resisténcia juvenil na forma de violéncias, ainda lhe cobra projetos individuais na
direcdo de estilos de vida saudavel, ao tempo em que se da a precarizacdo das suas
condigdes de trabalho, tornando mais evidente a vulnerabilidade dos professores
como trabalhadores assalariados (horistas). Assim, Leite (2013) apresenta um
depoimento em sua pesquisa que sintetiza essa transagéo:

[...] teoricamente, € um mercado de trabalho aberto no qual a
gente percebe que tem uma caréncia grande de mestres e
doutores. Nao acho que é facil vocé se colocar no mercado. Acho
que o salario esta baixissimo, o ingresso nas universidades
federais é cada vez mais dificil e todo mundo que se especializa
através de mestrado e doutorado quer ir para uma instituicao
federal, mas acabam indo pra instituicbes privadas. [...]
infelizmente no ensino de nivel superior, nés somos aulistas, o
professor estd aqui apenas para dar aula e, curiosamente, 0
mestrado e doutorado ndo preparam o professor para dar aula.
No6s somos preparados para fazer pesquisa. Eu acho que a
pesquisa enriquece o seu trabalho, abrindo novas perspectivas e
vocé se torna um professor mais engajado. [...] Quanto as
exigéncias da CAPES, ela é muito taylorista. A CAPES quer uma
produtividade quantitativa, ela ndo estd preocupada com a
qualidade daquilo que a gente produz. Vocé percebe ai no
mercado uma grande quantidade de trabalhos que ndo servem pra
nada, tem uma producdo de baixissima qualidade, sendo apenas
repeticdes do conhecimento que j& existe, mas neste ponto eu até
entendo o professor, porque ele é pressionado para ser produtivo
e para ser pontuado, inclusive na universidade pablica, para fazer
a sua carreira (Al12 In: LEITE, 2013, p. 164)

[...] teoricamente, é um mercado de trabalho aberto no qual a
gente percebe que tem uma caréncia grande de mestres e
doutores. Ndo acho que é facil vocé se colocar no mercado. Acho
que o salario estd baixissimo, o ingresso nas universidades
federais é cada vez mais dificil e todo mundo que se especializa
através de mestrado e doutorado quer ir para uma instituicdo
federal, mas acabam indo pra instituicbes privadas. [...]
infelizmente no ensino de nivel superior, nés somos aulistas, 0

°A categoria professora horistaé apresenta aqui enquanto parte de um profissional de educacdo
fragmentado que se adequa as normas econdmicas para estabelecer suas praxis docente na
contemporaneidade. Destituindo o professor, de forma formal, seus vinculos afetivos com a instituicdo que
atuam. Criando uma mdo de obra cruel e desfacelada no ritmo do sistema capitalista. 1sso ndo quer dizer
que os professores ndo criem suas estratégias de vinculos, esses sdo priorizados na relacdo
professor/alunos e ndo professor —instituicéo.



professor esta aqui apenas para dar aula e, curiosamente, o
mestrado e doutorado ndo preparam o professor para dar aula.
No6s somos preparados para fazer pesquisa. Eu acho que a
pesquisa enriquece o seu trabalho, abrindo novas perspectivas e
vocé se torna um professor mais engajado. [...] Quanto as
exigéncias da CAPES, ela é muito taylorista. A CAPES quer uma
produtividade quantitativa, ela ndo estd preocupada com a
qualidade daquilo que a gente produz. Vocé percebe ai no
mercado uma grande quantidade de trabalhos que ndo servem pra
nada, tem uma producdo de baixissima qualidade, sendo apenas
repeticGes do conhecimento que ja existe, mas neste ponto eu até
entendo o professor, porque ele é pressionado para ser produtivo
e para ser pontuado, inclusive na universidade publica, para fazer
a sua carreira (A12 In: LEITE, 2013, p. 164)

Eu entendo que qualquer que seja a circunstancia do ensino
superior, seja ele a distancia ou presencial, a figura marcante do
professor é de suma importancia. Porém, este profissional é
pouco remunerado e tem que estar em varias institui¢des para
formar um salario justo que possa garantir o seu sustento e ainda
qualificar-se. Acredito que o trabalho do professor deveria ser
mais valorizado pelas instituicdes de ensino, com remuneragao
justa condizente com o titulo que possui. Eu sou uma excecao,
mas conheco colegas que possuem titulacdo de mestre ou doutor,
porém sdo remunerados como especialistas. Isto precisa ser
mudado! Eu, particularmente, me sinto motivado sempre que
estou em sala de aula. Ensinar para mim € maravilhoso, eu amo!
Esqueco qualquer coisa quando entro na sala de aula para
ensinar, mas reconhe¢o gue a remuneracao justa € importante,
pois, ndo custeamos conhecimento s6 com paixdo. Temos que
pagar por ele! (A2 In: LEITE, 2013, p.164).

Dai o numero crescente de docentes acometidos por patologias,
principalmente o estresse, por se sentirem presos e pressionados pelas expectativas
dessa época de transformacdes. Trata-se de um mal-estar que, quando atinge a
exaustdo emocional e soma-se a despersonalizacdo e a auséncia da realizacdo
pessoal, traz a sindrome de Burnout, como demonstram os estudos de Garcia e
Benevides-Pereira (2003). Essa sindrome é comum na sociedade contemporanea
como doenca ocupacional de profissionais que lidam continuamente com o publico,
como é o caso do professor.

No6voa (1997) corrobora com esse debate quando estabelece uma reflexdo
sobre o mal-estar do professor ao que ele denomina de ‘desmotivagdo pessoal’ e
elevados indices de absentismo, de abandono e de insatisfacdo profissional,
representados numa atitude de desinvestimento e de indisposicdo constante. O
trabalho passa, entdo, a adquirir carater desumanizador, aumentando a segregagédo
dos individuos e a excluséo social.

Ferreira (1998) ratifica esse pensamento ao retratar a trajetoria do
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magistério no Brasil, marcada pela perda do status do professor e a banalizacdo da
profisséo inclusive foi enfraquecendo, o engajamento e 0 espago em discussdes
centrais no processo educacional no ultimo quartel do século XX e no primeiro do
século XXI. Decorrente dessas mudancas, grande é o estado de vulnerabilidade e

angustia que aflige, em especial, os docentes.
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[...] em vista da necessidade de sobrevivéncia que se impde, ndo
apenas ao professor do ensino publico, mas também aos docentes de
escolas privadas, tanto no que diz respeito a sua imagem de educador
guanto no sentido da qualidade de vida, produz-se um esgotamento,
verificando pelo nimero elevado de horas/aula para fazer frente ao
orcamento doméstico e ao problema de redugdo e vagas no ensino
publico [...]. Isso leva a um acentuado absentismo provocado pelo
aumento de licengas de salde, dentro de um quadro de doengas tipicas
de professores. [..] Para além do desgaste entre os docentes,
certamente, tal quadro nacional podera levar ao colapso do sistema,
caso ndo se leve a efeito as estratégias para evitar os mal-estares

(ZARAGOZA, 1999, p.28-35).

Os desdobramentos no cotidiano dos professores das universidades
publicas levaram-lhes a assuncdo do papel de cientista e pesquisador dominados
pela carreira académica cuja énfase recai na producdo docente e na serviddo
legitimada por algumas teorias e pelo processo de avaliagcdo institucional
implementado (com os provdes). Deu-se a crise institucional que ocasionou um
esvaziamento dos quadros dessas universidades, promovido pelos ‘“surtos” de
aposentadoria decorrente do programa de aposentadoria voluntaria instituido na
época, que levou os professores a buscarem as universidades privadas e elevou o
namero de professores substitutos, com contratos precarios e por tempo
determinado, agravados pela falta de recursos financeiros para desenvolver projetos
de ensino, pesquisa, extensao e de qualificacdo docente.

O ensino passou a ser enfatizado pelos gestores educacionais na
configuracdo de adestramento, registrando-se intercambios isolados com centros de
exceléncia cientifica de paises desenvolvidos, procurando-se imitar,
grosseiramente, laboratérios de ponta de paises altamente desenvolvidos em suas
respectivas areas, como elucidam Castanho e Castanho (2004) ao descreverem a
desestruturacdo das universidades e a desarticulacdo dos seus departamentos e
faculdades entre si e em relacdo ao mundo do trabalho.

Nessa trajetOria, o trabalho docente, no final do século XX e inicio do

século XXI, vivencia a universidade em crise de hegemonia, portanto, de



legitimidade institucional. Castanho e Castanho (2004) explicitam a marcante crise
de hegemonia ou identidade que envolve o questionamento da exclusividade
académica na producéo/difusdo de conhecimentos, em favor da cultura popular e o
reforco a disjuncdo educacao e trabalho, teoria e pratica e formac&o e instrucao.

A crise da educagdo no campo da legitimidade é caracterizada pela
contradicdo entre a hierarquizacdo e a democratizacdo, com prevaléncia da
primeira sobre a segunda, 0 que atinge a sua funcdo social. Dessa forma, foram
questionadas as razdes da existéncia da universidade, tendo em vista a preocupacéo
simultdnea que esse espaco durante muito tempo foi facultado a formar elites.
Entretanto, os novos tensionamentos ampliaram as fronteiras educacionais ao
reivindicar a presenca das classes sociais excluidas desse cenério. Com isso,
buscou-se romper com o0s preceitos de classificacdo e estratificacdo nas
universidades, faculdades e cursos, que ao se ampliar, demandou por novas formas
de avaliagdo do desempenho universitario, que pu;seram em questdo seu
desempenho funcional, sua centralidade e sua autonomia (CASTANHO E
CASTANHO, 2004).

No campo institucional, destaca-se que a crise deriva da autonomia
propria da universidade, a qual esta atrelada ao discurso da produtividade que, por
sua vez, vincula-se a avalia¢do institucional docente e ao “ranqueamento” das
instituicOes de ensino, abalando a estrutura de poder das universidades. N&o se trata
de medo ou oposicao a avaliacdo institucional, mas do reconhecimento pedagogico
de que essa deveria englobar aspectos sociais como a formagdo humanistica e
profissional, a producdo e a transmissdo de conhecimentos, a profissionalizagédo
docente e a elevacdo no nivel cultural da sociedade, a descoberta de resolucbes para
os problemas sociais, entre outros. Inicialmente, ndo ha uma “legitimidade” no
processo de avaliacdo institucional do ponto de vista econémico- funcionalista e
institucional, por ndo comungar com o0 seu carater de espaco de producdo,
apreensdo e socializacdo de conhecimentos e tecnologias.

Destaca-se ainda neste cenario, o incentivo intenso para producédo
académica que, por sua vez, traz, como consequéncia, situacoes estressantes para o
professor e crescente perda de qualidade das suas producées. Contaifer et al.(2003)
identificam fatores estressantes em institui¢@es, tanto publicas quanto privadas, que
prejudicam a saude dos professores e que interferem diretamente no seu

desempenho pessoal e profissional, como a precariedade dos recursos didaticos,
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normas e procedimentos administrativos inadequados, excessivas atribuicdes
burocraticas delegadas aos docentes, interrup¢des em sala de aula e condigdes
fisicas das instalacdes, muitas vezes deficitarias, além do problema da remuneragédo
insuficiente. Os autores citam ainda a cobranca periddica de qualificagdo constante
e competéncia realizada pelo MEC, conhecida como Formagdo Continuada, como
fator determinante de estresse para esses profissionais.

A praxis educacional e a expansao dos espacos de efetivacdo de uma parte
desses projetos educacionais foram desenvolvidas pelo professor nessa luta diaria
de reafirmacdo. Deste modo, como destaca Chamlian (2003), a partir da expanséao
do ensino superior dos anos 1990 atrelada & recomendacéo da criacdo da disciplina
Metodologia do Ensino Superior como contetdo pedagdgico nos cursos de Pos-
Graduacdo e a obrigatoriedade de estagio supervisionado para os bolsistas dos
programas de mestrado e doutorado reconhecidos pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, em beneficio da
qualidade do ensino superior ofertado, e tendo em vista a diversidade, o trabalho e
a praxis comecam a ser normatizados por uma base estruturante que garante a
qualidade da pesquisa e do profissional.

O cenério exposto das Ultimas décadas impGe a necessidade de que sejam
revistas as metodologias, as quais possam ampliar os aspectos abordados nas
avaliacGes institucionais docentes em funcdo da especificidade do papel do
professor como intelectual e agente social produtivo, na perspectiva da
transformacéo e organizacdo da cultura, em especial em contextos de instituicdes
de ensino superior da rede privada.

Novoa (2002), em seu texto intitulado A formacdo de professores e
profissdo docente, efatiza que o processo de aperfeicoamento dos professores deve
ser concebido como um dos componentes da mudanca, em conexdo estreita com
outros setores e areas de intervencdo, e ndo como uma espécie de condigdo prévia
da mudanca. Com isso, articula uma concepcdo de reconhecimento, posto que a
formacdo ndo se faz antes da mudanca, faz-se durante e produz-se nesse esfor¢co de
inovacdo e de procura por melhores percursos para a transformacéo dos sentidos e
praticas centrados na realidade do professor.

E evidente a importancia da imersio do estudante na realidade
educacional, pois seu afastamento critico e reflexivo pode impactar na manutencéao

de préticas ndo refletidas, fazendo com que persista o risco de uma avaliagcdo
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incompleta e unilateral, que se sustenta apenas na experiéncia profissional do
professor. “Teoria e pratica fazem parte do cotidiano tanto do docente quanto do
discente que, na condigdo de seres humanos estardo diretamente envolvidos no
processo”’(PEREIRA,1992,p.20). Contudo, os impactos que atingem os professores
(baixos salarios, falta de valorizacdo e sobrecargas da jornada de trabalho) criam
um paradoxo sobre o papel desse profissional dentro da sociedade.

A relacdo do trabalho docente é permeada por uma reflexdo de sua
valorizag&o e pelo respeito ao desempenho profissional do professor nas diferentes
esferas sociais, mesmo com todas as varidveis que o atingem, forcando-o a criar
estratégias para desempenhar o seu trabalho, cuja finalidade é transmitir e
problematizar a produgdo de conhecimento, fazendo com que a sociedade se renove

sem perder seu protagonismo nos processos educacionais.
2.2 Arelacdo tedrica / pratica e ensinar/aprender no campo educacional

O professor como sujeito que ndo reproduz apenas o
conhecimento pode fazer do seu préprio trabalho de sala de aula
um espaco de praxis docente e de transformacdo humana. E na
relacdo refletida e na redimensao de sua pratica que o professor
pode ser agente de mudancas na escola e na sociedade (LIMA E
GOMES, 2002, p. 169).

O campo pedagdgico debruca-se acerca dos fendmenos educativos,
portanto, ndo tem como falar em teoria/pratica e ensinar/aprender sem dialogar com
a area da Pedagogia, portadora de especificidade epistemoldgica que, ao
possibilitar o estudo do fenémeno educativo, busca a contribuicdo de outras
ciéncias que tém a educacdo como um de seus temas (LIBANEO, 2012). Suas
acOes em diferentes modalidades incidem na prética social, ao investigar a natureza
do fendmeno educativo, o0s conteddos e os métodos da educagdo, cujos
procedimentos investigativos possibilitam repensar acerca dos modos de fazer e
conceber a educacdo na contemporaneidade em diferentes areas do saber
(CHARLOT, 2005). Como ressalta Libaneo:

Entendemos que a educagdo se caracteriza como processo de
formagdo das qualidades humanas, enquanto que o ensino € o
processo de organizacdo e viabilizacdo da atividade de
aprendizagem em contextos especificos para esse fim. Para além
do dilema posto entre o pedagogo que faz escola e o pedagogo
gue pensa a educacdo, avangamos para um entendimento mais
interativo dessas posi¢fes, aproximando-nos, ainda que
parcialmente [...] sobre o trabalho de pedagogo, em que a
pedagogia é por um lado ciéncia, mas, por outro, arte e também
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uma orientacdo para a acdo educativa [...]. Em sintese, a
Pedagogia € a teoria e a pratica da educacgdo, e a didatica, o
campo da pedagogia que trata das relagbes entre ensino e
aprendizagem, em contextos especificos (LIBANEO, 2012,p.1).

Tanto no campo da pedagogia como dos conhecimentos pedagdgicos
aplicados na Administracdo, é intrinseco que as praticas educativas possuem um
carater de mediacdo diante da cultura, para facilitar “o desenvolvimento dos
individuos na dindmica sociocultural de seu grupo, sendo que o conteldo dessa
mediacdo sdo os saberes e modos de acgdo, isto é, a cultura que vai se convertendo

em patrimonio do ser humano” (LIBANEO, 2012, p.3), ouseja:

A pedagogia refere-se a teoria e a pratica desses processos. Ela
nao restringe sua reflexdo a praticas escolares, mas a estende a
um imenso conjunto de outras praticas educativas existentes na
sociedade sob variadas modalidades: na familia, no trabalho, na
rua, na fabrica, nos meios de comunicacdo, na politica e,
também, na escola. Ao mesmo tempo, a pedagogia tem um
carater social e politico. A educacdo é uma pratica social que
busca realizar nos sujeitos humanos as caracteristicas de
humanizacdo plena, mas ela ocorre em meio a relagdes sociais,
ou seja, a pedagogia lida com o fendmeno educativo engquanto
expressdo de interesses sociais em conflito na sociedade. E por
isso que a pedagogia expressa finalidades sécio-politicas, ou seja,
uma direcdo explicita da acdo educativa relacionada com um
projeto de gestdo social e politica da sociedade. A pedagogia,
portanto, € uma reflexdo sobre a atividade educativa, é uma
orientacdo para a préatica educativa, uma direcdo de sentido das
praticas de formacdo humana a partir de objetivos e valores
necessarios a humanizacao das pessoas numa sociedade concreta.
Ela se refere ndo apenas ao “como se faz”, mas, principalmente,
ao “por que se faz”, de modo a orientar o trabalho educativo para
as finalidades sociais e politicas almejadas pelo grupo de
educadores (LIBANEO, 2012,p.3).

Atualmente, as reflexdes no campo das experiéncias educacionais em
diferentes areas do saber vem questionando a alteridade dos professores sobre os
discentes, surgindo assim uma cartilha de repertdrios que busca descentralizar esse
poder facilitador, disseminador e interlocutor do conhecimento. Dessa forma, as
pessoas questionam o educador como sujeito central do processo educacional e tira
desse abismo o educando enquanto mero objeto. Paulo Freire trouxe essa antiga

realidade ao criticar e descrever as diretrizes adotadas na educac¢do bancaria:

O educador € o que educa os educando, os que sdo educados; o
educador é o que sabe, o educador € o que pensa, os educando,
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0s pensados; o educador é o que diz a palavra, os educando, 0s
que a escutam docilmente; o educador é o que disciplina, os
educando, os disciplinados; o educador é o que opta e prescreve
sua opgdo, os educando, 0S que seguem a prescricdo; o
educador é o que atua, os educando, os que tém a ilusdo de que
atuam, na atuacdo do educador; o educador escolhe o conteido
programatico, os educando, jamais ouvidos nesta escolha, se
acomodam a ele; o educador identifica a autoridade do saber
com sua autoridadefuncional,que opfe antagonicamente a
liberdade dos educando, estes devem adaptar se as
determinacgdes daquele; o educador, finalmente, é o sujeito do
processo, os educando, meros objetos (FREIRE, 1970, p. 59).

O impacto dessa forma de pensar a educacdo produziu um processo de
violéncias, nas quais eram determinados o lugar do professor e o lugar do aluno,
instituidos sem uma base desigual de poderes, ou seja, a centralizacdo da missdo do
professor e a unificacdo de um modelo de conceber a escola. Dessa maneira, Freire
(1970) pontua uma relagéo fria entre professor-aluno que se estabelece no processo
de disseminacdo do saber. Isso ndo quer dizer que, na época, nao tivesse
professores que transpusessem a compreensdao de formar cidaddos com um olhar
mais humanizado, rompendo com os modelos vigentes adotados.

Hoje, ha um cenario de mudanca paradigmatica no campo educacional
que tem suas bases nas inovacgdes cientificas e no desenvolvimento tecnoldgico e
no repensar de seu papel dentro da sociedade, os quais demandam novas formas de
interlocucdo com o sujeito protagonista do conhecimento, modificando as relacbes
do trabalho e provocando um novo perfil desse profissional, independentemente de
sua origem social ou formagdo, com competéncias e habilidades calcadas nas novas
necessidades apresentadas no cendrio de mercado competitivo e global
(CHARLOT,2005).

O docente, nesse contexto de mudancas, deve criar novas formas de
interacdo com o saber, unidas as suas acdes pedagogicas, visto que 0s espacos de
formacdo superior sdo gerenciados como grandes empresas que precisam de
resultados para se manter na concorréncia. Assim, nesse imbricado é que aparece
um fio condutor que fiscaliza tanto o desempenho teodrico quanto pratico do
professor.

Charlot (2005) complementa que o profissional da educacdo deve estar
ciente de que ao lecionar em um aparelho institucional, encontra-se sob o controle e
o olhar de autoridades hierarquicas e da supervisdo internas de seus pares. Esse

aparelho institucional é demarcado por uma serie de restri¢des de espaco, de tempo
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e de recursos presentes no cotidiano das instituicbes e nas formas de organizagéo e
de gerir esses espagos. Assim, “gerir é prever, organizar, racionalizar, categorizar ¢
submeter a critérios homogéneos. O ideal da geréncia é o da perfeita transparéncia
e do total dominio” (CHARLOT, 2005, p.78).

Entdo, ndo tem como pensar a educacdo desarticulada de um sistema
econémico que interfere diretamente no modo de pensar, fazer e socializar o
conhecimento, sendo que muitas das vezes provocam e criam um processo de
desigualdades.

Todavia, Saviani (2001), em sua obra Educacé@o e Democracia, apresenta
as falhas e problemas no sistema educacional brasileiro em diversos momentos
historicos e assegura que estes vém fortalecendo as desigualdades e privilegiando a
classe dominante, além de ressaltar o impacto da economia e da politica em
contextos educacionais. A relacdo entre a politica, sociedade e educacdo ajuda a
compreender as iniciativas, as préaticas e as teorias elaboradas no cerne do debate
educacional.

A exclusdo e marginalidade emergem dessa relacéo, visto que a educacao
¢ tida como uma poderosa ferramenta para corrigir estes desvios. Para Saviani
(2005, p. 07):

Nesse quadro, a causa da marginalidade € identificada com a
ignorancia. E marginalizado da nova sociedade quem ndo é
esclarecido. A escola surge como um antidoto a ignorancia, logo,
um instrumento para equacionar o problema da marginalidade. Seu
papel ¢é difundir a instrucdo, transmitir os conhecimentos
acumulados pela humanidade e sistematizados logicamente.

A concepcdo de educacdo apresentada por Saviani (2005) é compreendida
como "producdo do saber”, pois 0 homem é capaz de elaborar ideias, possiveis
atitudes e uma diversidade de conceitos. O ensino como parte da acdo educativa é
visto como o processo no qual o professor é o "produtor” do saber e o aluno o
"consumidor” do saber. A aula seria produzida pelo professor e consumida pelo
aluno. O professor, por possuir competéncia pratica e tedrica, é o responsavel pela
transmissdo e socializacdo do saber escolar, cabendo ao aluno aprender os
contetdos para ultrapassar o saber espontaneo.

Sobre essa relagdo do papel do professor com a teoria e prética

transmitidas, é necessario destacar que os conhecimentos adquiridos, acumulados
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pela humanidade e sistematizados logicamente, tornam-se imprescindiveis para um
debate que ajuda a entender os termos “teoria e pratica” ¢ as relagdes entre elas,
pois pode nos ajudar a refinar novos ou diferentes olhares acerca de como os
professores séo formados e o quanto essa formagdo tem priorizado o contato com
as suas relacdes. Essa ideia esta diretamente relacionada a uma das questdes desta
pesquisa, a que verifica como se configura hoje a relacdo teoria e pratica na
formacao do “ser professor” do curso de Administracdo na memoria do docente.

Outrossim, na relacdo teoria e pratica é fundamental apresentar que estas
duas palavras aparecem de forma corriqueira em trabalhos académicos e sdo
diferenciadas,enquanto oposicdo uma da outra. A teoria estaria ligada a um aspecto
mais filoséfico de produzir e reter o conhecimento, além de problematiza-lo,
enquanto a préatica estaria na base de efetivacdo dessas abordagens para alcancar
um resultado esperado. Pereira (1992) chama a atencédo para este ultimo ponto, ou
seja, a pratica esta relacionada sobre a acdo do homem sobre o mundo, ndo sendo
possivel pensar em uma teoria que se sustente de forma isolada.

Ambas dependem uma da outra para o equilibrio e culminancia do
conhecimento no intuito de que os pesquisadores/professores ndo teorizem “no
vazio, fora da relacdo de transformacdo tanto da natureza do mundo como,
consequentemente de si mesmo” (PEREIRA, 1992, p.70).

A ideia de praxis deve ser compreendida como um meio de avanco
transformador das relacdes entre as pessoas, tendo como principal caracteristica da
atividade humana o fundamento da teoria carregado de multiplos sentidos. Nao
podemos cair no erro de tentar entender a pratica apenas como pratica, como algo
ja estabelecido e puro, negando assim, o processo de conscientizacdo das praxis no
processo de producdo e efetivacdo das epistemologias (KONDER, 1992;
PEREIRA, 1992).

No entendimento de Pereira (1992), a divisdo da teoria e pratica € um
legado cultural brasileiro, fruto do senso comum, cuja razdo principal estaria
pautada na reforma do ensino ocorrida no periodo de 1950-1960, quando as
disciplinas perderam seu lado critico devido ao esvaziamento de seus conteddos.
Ainda para o autor, a construcdo do conhecimento se da a partir de relacdes
estabelecidas entre informagfes recém-recebidas e ja armazenadas, associando-as
as experiéncias acumuladas. E nesse particular, que a individualidade faz

adiferenca.
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Ainda segundo a visdo do autor, a pratica em detrimento do conhecimento
tedrico, conduz a concepcdo utilitarista voltada para a obtencdo de resultados
imediatos. Lembra Pereira (1992, p.70) que “a agdo do homem sobre o mundo € a
pratica e que por isso ndo ¢ possivel falar em teoria isoladamente”. A pratica ¢,
portanto, fundamento da teoria, de forma que ambas ndo podem ser separadas, pois
“a tentativa de compreensdao da pratica apenas como pratica, isto €, como pratica
pura, divorciada da teoria, joga-nos em certo pragmatismo [...] e distorce este
cardter de acdo consciente e transformadora, impossibilitando-nos de passar da
pratica para a praxis” (PEREIRA, 1992, p.75).

A docéncia pode ser uma préatica da teoria e, também, da pratica, como
uma sobreposicao que precisa ser fomentada nos meios educacionais, fazendo parte
da vivéncia, atuacéo e reflexdo no ambito dos processos da efetivacdo do ensinar e

aprender. Com isso, Saviani, retrata que:

[...] a relacdo entre trabalho e educagdo é uma relagcdo de
identidade. Os homens aprendiam a produzi-la. Eles aprendiam a
trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se
com 0s outros, os homens educavam-se e educavam as novas
geracBes. A producdo da existéncia implica o desenvolvimento
de formas e conteldos cuja validade é estabelecida pela
experiéncia, o que configura um verdadeiro processo de
aprendizagem. Assim, enquanto os elementos ndo validados pela
experiéncia sdo afastados, aqueles cuja eficacia a experiéncia
corrobora necessitam ser preservados e transmitidos as novas
geracbes no interesse da continuidade da espécie (SAVIANI,
2007, p.154).

Enfim, refletir o campo da teoria/préatica e do ensinar/ aprender, ndo é algo
simples. E preciso conhecer as dimensdes: do ‘saber ser’, do ‘saber fazer' e do
‘saber conhecer’. O “saber-ser” estd centrado no conhecimento do profissional e do
ser humano que estabelece uma relagdo proxima na sua atuagdo, enquanto o “saber
fazer” estd atrelado as estratégias pedagogicas selecionadas para efetivacdo da
transmissdo do conhecimento e seu desfecho no campo da pratica. J& o “saber
conhecer” ¢ quando o profissional tem a sensibilidade de produzir e captar
conhecimentos em diferentes esferas. Desta forma, observa-se a necessidade de
pensar a educacdo enquanto um campo de dialogo e da transformacdo dos saberes

em fluxos que culminam com a continuidade do conhecimento.
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2.3 Os desafios contemporaneos do olhar: as multiplas préaticas profissionais da

docéncia no campo educacional

A sociedade pds-moderna, ou modernidade tardia como chamaria Stuart
Hall(2011), vem passando por diferentes transformacées referentes as identidades
produzidas nas ‘sociedades liquidas’ como denominaria Bauman (2001). As
alteracbes dos sujeitos na forma de se projetarem dentro da sociedade, também
alteraram as paisagens do campo educacional que buscaram se adequar perante as
novas realidades apresentadas. Podemos destacar os grupos que foram ‘relegados
de uma historia oficial’!® e que também excluidos como pauta de reflexdo do
campo educacional: mulheres, pobres, comunidades negras e indigenas,
LGBTQIAP+ (Lésbicas, Gays, Bi, Trans, Queer/Questionando, Intersexo,
Assexuais/Arromantiques/Agénero, Pan/Poli) e pessoas com deficiéncia.

Suas reivindicacfes por acesso a educacao, e especificamente, por uma
reflexdo critica do modo de se perceberem na sociedade, fez com que surgisse um
movimento carregado de questionamentos que ansiou por elaboracdo de novas
medidas e leis que fossem iniciadas no campo da educacdo, o que refletiu bastante
em diferentes areas no conhecimento, as quais tiveram que se adequar e repensar as
suas bases tedricas e praticas, uma vez que esses atores sociais também alteraram
as paisagens do campo da Administracdo que se abriram para inclusdo e
reformulacdo do modo de ver e pensar 0 ser humano.

O desafio contemporaneo do exercicio profissional encontra-se atrelado ao
processo de conhecimento desses grupos que requerem o aperfeicoamento
especializado para lidar com o universo da diferenca. Além do aperfeicoamento, as
mudancas dessas paisagens se dao de forma institucionalizada, desde a prépria
estrutura que precisa se adequar as novas demandas, como também as formas de
tratamento, destacando-se por exemplo, 0s aspectos que envolvem o nome social
até as questBes de cotas sociais/ raciais. Os sujeitos envolvidos nesse processo
clamam ndo s6 pela inclusdo, mas também pela permanéncia e uma mudanca na

forma de ser e conceber a educacdo, questionando os curriculos para a formacéo

10" conceito que tenta superar a concepcdo de subalterno que coloca a diferenga do campo da

inferioridade, sem levar em consideracdo outros processos (OLIVEIRA JUNIOR, 2012).



dos cursos que atendam e contemplem as identidades em movimentos. Para
Bauman, a identidade:

[...] ndo tém a solidez de uma rocha, ndo séo garantidas para toda
a vida, sdo bastante negociaveis e revogaveis, e de que as
decisGes que o proprio individuo toma, os caminhos que
percorre, a maneira como age — e a determinacdo de se manter
firme a tudo isso — sdo fatores cruciais tanto para o pertencimento
quanto para a identidade (BAUMAN, 2005, p.17).

Convém destacar também que, as alteracbes provocadas na forma de
pensar 0s espacos educacionais possibilitaram aos grupos que nao tinham acesso a
esse cenario a galgarem e experimentarem o conhecimento e as ideias para fazer
frente a0 mundo da informacdo, propiciando o senso critico e ampliando as balizas
do saber. Nesse sentido, o conhecimento é um eficaz instrumento de transformacao
e seu acesso condiz com o rompimento das estruturas até entdo produzidas e
concebidas, pois, a partir de seu contato, novas leituras criticas séo elaboradas
acerca da informacdo, criando caminhos para uma trajetéria que imbrica um
percurso intelectual, e a0 mesmo tempo politico, no campo de uma educacao
reflexiva (ALARCAO, 2001; LIBANEO, 2001).

Libaneo complementa dizendo que:

Nosso desafio é uma escola includente. Mas também uma escola
atual, ligada no mundo econdmico, politico, cultural. A luta
contra a exclusdo social e por uma sociedade justa, uma
sociedade que inclua todos, passa fundamentalmente pela escola,
passa pelo nosso trabalho de professores. [...] Ser professor, ser
professora é um privilégio. E cuidar da humanizacio e da
dignidade das pessoas. Vamos lutar por melhores salarios,
melhores condicdes de trabalho, bibliotecas, prédios mais bonitos
e mais adequados. Mas, juntamente com isso, vamos assumir
nossa missdo pedagdgica, vamos investir no nosso ambiente de
trabalho, vamos transformar nossas escolas em espagos de
aprendizagem, de formagdo continuada, aprendendo, dentro da
escola, as novas exigéncias da nossa profissdo (LIBANEO, 2001,
p.24-25)

Os desafios na nova forma de educar constituem o primeiro elo de
reformulacdo das préaticas pedagdgicas, trazendo para o centro da educacdo um
processo de humanizacdo, tanto aos alunos quanto aos professores. No caso dos
professores, formulam-se novas metodologias ativas para que se ampliem no
conhecimento que se prople tecer dentro do ambiente educacional. Com isso,
tenciona o seu lugar dentro da sociedade e questiona, de forma critica e reflexiva,

as demandas que aparecem em contexto local e global e que afetam o modo de
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concepcao do conhecimento. Libaneo alerta ainda para a seguinte situacéo:

[...] precisamos imensamente de professores bem preparados,
eticamente comprometidos, que tenham um envolvimento no
projeto da escola e na execucdo e avaliacdo desse projeto. Isso
depende, em boa parte, de uma recuperacdo da significagcdo
social da atividade do professor, ou seja, da identidade
profissional do professor. O nosso dia de trabalho como
professores serd um sofrimento, um tormento, uma frustragdo se
nos perdermos, para a sociedade e para ndés mesmos, O
significado do nosso trabalho, nosso papel social, nossa
identidade. Se o professor perder o significado do seu trabalho,
ele perde a identidade da sua profissdo e, perdendo isso, ele perde
um pedaco importante da sua existéncia, que é o trabalho
cotidiano e, mais que isso, a sua dignidade de pessoa
(LIBANEO, 2001, p.25).

Essa falta de apropriacdo e pertenca do professor na atualidade pela
educacgdo perpassa pela baixa remuneracdo que esse profissional percebe e que o
forca a valer-se de um quantitativo maior de horas de trabalho para prover suas
necessidades humanas, o que requer uma habilidade “extratedrica” quanto
“extrapratica” do que foi designado a desempenhar. Portanto, as “necessidades
humanas” tornam-se pautas centrais no palco da vida, uma vez que forca o
professor a se lancar em um trabalho exaustivo de atuacdo profissional nessa
realidade volatil de transformacdo tecnoldgica e cientifica, mudando
constantemente o processo produtivo do “ensinar”.

Ademais, Libaneo reforca que deve se ponderar:

[...] os vinculos entre educacdo e economia, as mudancas
recentes no capitalismo internacional colocam novas questdes
para a Pedagogia. O mundo assiste hoje a 3* Revolucdo
Industrial, caracterizada pela internacionalizacdo da economia,
por inovagBGes tecnologicas em VArios campos, como a
informatica, a microeletrbnica, a bioenergética. Essas
transformacdes tecnoldgicas e cientificas levam & introducédo, no
processo produtivo, de novos sistemas de organizacdo do
trabalho, mudanca no perfil profissional e novas exigéncias de
qualificacdo dos trabalhadores, o que acaba afetando o sistema de
ensino. Nado é casual que parcela do empresariado,
surpreendentemente, esteja redescobrindo o papel da escola na
formagdo geral, para além do interesse pela requalificagdo
profissional. De fato, com a “intelectualizagdo” do processo
produtivo, o trabalhador ndo pode mais ser improvisado. Sédo
requeridas novas habilidades, mais capacidade de abstragdo, de
atencdo, um comportamento profissional mais flexivel. Para
tanto, a necessidade de formacdo geral se repGe, implicando
reavaliaco dos processos de aprendizagem, familiarizacdo com
0s meios de comunicagdo e com a informatica, desenvolvimento
de competéncias comunicativas, de capacidades criativas para
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andlise de situacdes novas e cambiantes, capacidade de pensar e
agir com horizontes mais amplos. Estamos frente a exigéncias de
formacéo de um novo educador (LIBANEO, 2001,p.5).

Dessa forma, ao pensar os horizontes mais complexos da formacdo do
docente € que nos aproximamos das acGes pedagdgicas multiplas, elaboradas
na/para a sociedade. Diante disso o aperfeicoamento de suas competéncias e
capacidades criativas e amplas extrapolam o ambito formal, abrangendo diferentes
esferas “da educagao informal e ndo- formal, criando formas de educagéo paralela,
desfazendo praticamente todos os nds que separavam escola e sociedade”
(LIBANEO, 2001, p.5).

Com o intuito de emergir novas diretrizes que contemplem formas de ser e
fazer educador em ambientes que dialoguem com o0s espagos educacionais,
podemos apresentar como potenciais espacos de didlogo: as associacdes de bairro;
as comunidades pesqueiras, quilombolas, indigenas e de agricultores; os abrigos e
0s espacos de medidas socioeducativas; as igrejas; 0S espagos empresariais € 0S
espacos de rua que abrigam moradores e pessoas em situacdo de risco. Todos 0s
espacos supracitados ampliam o conhecimento e disseminam as reflexdes que sao
fomentadas no campo da teoria e lancadas nas praticas que buscam fazer da
universidade, ou escola, um lugar de ponte, ou seja, um lugar para todos.

As pontes estabelecidas e interligadas ao longo do percurso do ser
professor constroem o momento de associar a teoria com a pratica. Dessa
associacdo € que aparece o aprender a ser, o aprender a fazer, o aprender a
conhecer, o aprender a conceber e 0 aprender a ensinar 0s saberes partilhados na
construcdo de identidades do ser professor,cuja formulacdo € particular, com o
contato das informacdes que teve acesso no momento de sua formacdo para a
docéncia. Logo, as habilidades e competéncias afloram na realidade social em que
ird atuar, especializando cada vez mais a teoria e a pratica que auxiliam a
problematizar o conhecimento e ampliar o campo de saber que estd exposto.
Todavia, ao possibilitar entender que o ser professor navega em um oceano de
incertezas, isto faz com que, cotidianamente, sem sua atuacdo, ndo haja reflexdo, o
que potencializa seu papel enquanto um profissional critico da sua realidade.

Tardif (2002), ao olhar para os saberes adquiridos em realidades
educacionais, enfatiza a importancia de compreender o processo antes, durante e

apos a constituicdo profissional de um educador, uma vez que:
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[...] a socializagdo priméria e, sobretudo quando da socializacéo
escolar, ttm um peso importante na compreensdo da natureza
dos saberes, do saber-fazer e do saber-ser que serdo
mobilizados e utilizados em seguida quando da socializagdo
profissional e no préprio exercicio do magistério (TARDIF,
2002, p.69).

O que Tardif aponta é o estimulo que esses profissionais receberam para
exercer o campo da docéncia, elemento de extrema importancia para a construcao e
reflexdo do gosto de ser professor. Ademais, é nesse terreno fértil que se iniciam as
primeiras fecundagdes das sementes que foram lancadas nessa seara, cujo principal
elemento é entender como as pessoas se aproximam e alimentam o gosto pelo ser
professor, em um contexto no qual essa profissdo é deslocada para um segundo
plano. Entretanto, no campo da pratica da docéncia as pessoas buscam satisfazer
seus desejos. Inconscientemente, aparecem suas escolhas que provocam um abalo
nas estruturas sociais, pois, muita das vezes, adentram a esse cenario sabendo das
implicacdes e desafios que o ser professor carrega em seu processo histérico.

Neste sentido comungam Charlot (2000) e Adorno (2004) quando
afirmam que os processos de aprendizagem sé se efetivam quando os atores sociais
escolhem e demarcam seus desejos, além de estarem dispostos a aprender. Dessa
forma, é que surge a importancia do desejar/aprender o conhecimento em
diferentes contextos, que estabelece, nesse movimento, uma relacéo dialética com o
mundo, conectando, intensamente com o outro e consigo mesmo, fazendo aflorar o
ser professor.

Nesse jogo € que se estabelece uma relacdo de reflexdo na acdo, a qual
lanca um conhecimento aprofundado nas relagdes da educacdo com a sociedade.
Esse vai e vem provoca transformacBes sociais em contextos globais/plurais que
atingem as formas de conceber, fazer e aplicar o conhecimento, como, a
disseminacdo da robdtica e a preocupacdo com 0 meio ambiente no contexto
educacional formal/ndo formal. Isto cria um arranjo da interatividade entre
professores de diferentes areas do saber que se articulam para produzir um cenario
da diferenca, ou seja, incitam o pensamento metodoldgico em praticas que possam
ser refletidas por diferentes vertentes rumo a uma provavel solugdo. Com isso,

O docente raramente atua sozinho. Ele se encontra em interagdo
com outras pessoas, a comecar pelos alunos. A atividade docente
ndo é exercida sobre um objeto, sobre um fenbmeno a ser
conhecido ou uma obra a ser produzida. Ela € realizada
concretamente numa rede de interagdes com outras pessoas, num
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contexto onde o elemento humano é determinante e dominante e
onde estdo presentes simbolos, valores, sentimentos, atitudes que
sdo passiveis de interpretacdo e decisdo, interpretagdo e decisdo
que possuem, geralmente, um carater de urgéncia. (TARDIF,
2002, p. 49-50).

A complexidade da atuacdo docente pode ser compreendida na interagdo
dos saberes que ao se conjugarem, potencializam formas diferenciadas de lidar com
a realidade, em que estdo presentes valores, sentimentos e atitudes estabelecidas no
contato com o outro. Por isso, ao estar atento para os impasses e desafios no campo
educacional, é necessario também estar preparado para criar um contorcionismo
das acOes que se adéquam aos contextos em que nos emergimos. Sob essa Viséo,
ressalta-se a importancia dos saberes locais e globais, visto que “a vida liquido-
moderna é uma encenagdo diaria da transitoriedade universal”. “Sendo assim, o que
os cidadaos do mundo liquido-moderno logo descobrem € que nada nesse mundo se
destina a durar, que dird para sempre” (BAUMAN, 2013, p.22).

Os contextos educacionais e suas praticas estdo sempre em processo
dindmico de modificacdo, que alteram constantemente as formas de ensino e
aprendizagem. Assim, 0S espacos superiores de ensino foram chamados nessa
modernidade tardia a elaborar, difundir e implementar formas de problematizar a
producdo do saber e seu lugar dentro da esfera social, uma vez que, pelos
mananciais de riquezas na atualidade global perpassam o acumulo de
conhecimento, a inventividade, a imaginacdo a capacidade de pensar e a coragem
de refletir diferente do conhecimento social (BAUMAN, 2013), configurando-se 0s
elos centrais para a formacdo do profissional da educacéo.

Ainda segundo Bauman (2013), os desafios atuais das novas realidades
que se apresentam buscam por esse profissional critico, reflexivo e atuante com a
sociedade e preocupado com 0s problemas sociais em contextos micro e macro,
constituindo uma volatilidade liquida nessa seara. Neste sentido, € pensando 0s
paradigmas da educacdo que se pode refletir as praticas pedagogicas e suas
didaticas aplicadas nas a¢6es educacionais.

O professor € visto nessa sociedade liquida como um sujeito provocador e
transformador que leva seus alunos a repensar as realidades, a partir de uma viséo
diferenciada de mundo, tentando entender os fendmenos e suas conexfes de
mudangas em um processo de multiplicidade, a aleatoriedade e as incertezas
(MORIN, 2002; 2013).
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O professor exerce, entdo, um papel pedagdgico na diversidade dos
espacos, ndo podendo ser reduzido a um mero mediador. Ele vai, além disso, ao
construir suas bases de identidades pautadas em suas experiéncias e ao ter a
sensibilidade de juntar outras experiéncias e realidades do cotidiano da vida social.
Dessa forma, viabiliza ao aluno uma producdo do saber selecionada, lapidada e
apropriada que o ajuda a entender os processos colocados em pauta. Em suma, o
papel do professor esta balizado em exercer:

[...] por meio de uma acdo pedagdgica mediadora entre o
cotidiano do aluno e as esferas ndo cotidianas da vida social”.
Uma agdo em que “os alunos estabelecam relagdes conscientes
com esse cotidiano de modo que se produzam neles necessidades
ndo cotidianas, pela apropriacdo de conhecimentos cientificos,
artisticos, ético-filosoficos e politicos (FACCI, 2004, p.232-233).

A importéncia do professor consiste em estar sempre ampliando seu
conhecimento além de sua formacéo, pois entre a teoria X pratica encontra-se a
evolucdo do conhecimento, por isso, entendemos que a teoria é a formulagdo do
conhecimento e a pratica é a aplicacdo desse conhecimento. Ambas estdo
intrinsicamente relacionadas ao movimento de formulacéo e reformulacdo do saber
que liga diferentes pontos em diferentes areas que adentram ao campo da
educacdo, atingindo os atores sociais em suas relacfes conscientes, tanto no plano
coletivo como particular.

A reflexd@o torna-se o ponto central do processo de formulacdo do saber
no que tange o papel do professor e 0s processos de aprendizagem que dialogam
com o “conhecimento tedrico e pratico, inteligente e criativo que permite ao
profissional agir em contextos instaveis, indeterminados e complexos”
(ALARCAO, 2005, p.13).

O professor, hoje, necessita pensar suas praticas utilizando-se de
diferentes insumos pedagogicos capazes de ampliar e potencializar a sua forma de
disseminar o conhecimento e satisfazer aos desafios que emergem das realidades
apresentadas. Assim, a partir da relacdo teoria x praticas, proporciona-se uma
educacdo diferenciada que emancipe 0s sujeitos que estdo envolvidos nas praticas
educacionais.

A ética torna-se outro ponto importante para refletir os desafios
contemporaneos da docéncia. Sua aproximagdo como campo educacional discorre
acerca de problematicas que envolvem a producdo do conhecimento, o debate

sobre teoria e prética, a relacdo das pesquisas com a sociedade e a relacdo de
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tratamento  entre  professor/professor,  professor/aluno,  aluno/professor,
aluno/aluno, professor/aluno e corpo institucional, entre outras.

A sociedade e a educacdo clamam por ética. Assim sendo, é comum que
nas rodas de debates, nas conversas informais e nas pesquisas académicas, esta
apareca de forma constante. Seu fluxo é intenso e aponta para uma crise de valores
e de identidades, isto €, a educacdo reflete as mudangas provocadas no seio da
sociedade vigente, uma vez que o ambiente educacional ndo pode ser visto como
uma ilha isolada da sociedade. A escola é a sociedade e a sociedade € o produto
dessa escola.Portanto,

A educacdo € responsavel pela socializacdo, que € a possibilidade
de convivio, com qualidade de vida, de uma pessoa na sociedade;
viabiliza, portanto, com um carater cultural acentuado, a
integracao do individuo com o meio. A acdo pedagdgica conduz
o individuo para a vida em sociedade, produzindo cultura e
usufruindo-se dela. E certo que as modificagdes em todos os
ambitos da sociedade afloram as desigualdades, de modo a
impulsionar discussdes sobre as exclusdes e suas consequéncias e
langar a semente do descontentamento e da discriminag&o social,
evidenciando-se a necessidade de mudancas nas politicas
publicas (MINETTO, 2008, p.19).

Na interacdo entre sociedade e escolas diferentes janelas se abrem, o que
provoca o aparecimento de fendmenos éticos nos campos sociais, religiosos,
culturais, identitarios, politicos e ideologicos. Nesse sentido, a educacdo acaba
sendo o pilar das transformac@es éticas, nas quais, 0s atores sociais envolvidos, em
processos de formacdo, utilizam o conhecimento, enquanto uma ferramenta de
mudanca e de leitura das realidades sociais.

Assim, o professor é aquele que amplia de forma didatica o0 modo de
transmissdo de conhecimento e auxilia a sua aplicabilidade na acdo do se
fazer/ético. Comungamos com Alarcdo, ao refletir sobre “a escola do nosso tempo,
com janela aberta para o presente e para o futuro, onde se viva a utopia mitigada
que permita criar e recriar, sem, contudo, perder a razoabilidade e a estabilidade”.
“Uma escola onde se realize, com éxito, a interligagdo entre trés dimensdes da
realidade humana: a pessoal, a profissional e a social. E onde se gerem
conhecimentos e relagdes, comprometimentos e afetos” (ALARCAO, 2001, p.12).
Com isso, complemento com outra dimensdo, a e€tica, para a formagdo e
manutencdo do ser humano na sociedade. Desse modo,

Aproximar educacdo e ética é um desafio que resulta do contexto
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da realidade do mundo atual. Os paradoxos que se apresentam
refletem um mundo de infinitas possibilidades ao lado de um
processo assustador de autodestruicdo. E é a escola que revela
essa ambiguidade como um espacgo e um instrumento de reflexéo
e de reproducdo. E preciso, entdo, que a educacdo se constitua
em uma acao ética para que se construa um novo homem e uma
nova sociedade. Educando as futuras geracdes para que assumam
0 compromisso ético da construgdo de uma realidade mais justa e
equitativa é que se funda a esperanca de um mundo melhor para
todos (JOHANN, 2009, p.9).

Ao pensar a aproximagdo dessas duas zonas de convergéncias, que se
encontravam separadas, de um lado a educacédo e do outro a ética, estamos criando
formas de superar as dificuldades e as situacdes, a partir do olhar critico e reflexivo
no campo educacional, produzindo agora, nessa juncdo, questionamentos que
ampliem o modo de se conceber e apreender 0 mundo e Seus processos

educacionais.

Ndo obstante estas condigbes que representam tantas
dificuldades, é preciso por-se a caminho na busca desta
aproximacdo. Desde logo, tem- se claro que esta juncdo se fara
de forma lenta e imperfeita, num continuo e constante processo
de construcdo. Seria de todo desejavel podermos afirmar que ndo
é possivel haver educacdo sem ética. Entretanto, a realidade ¢
marcada por uma imperfectibilidade inerente a toda condicao
humano (JOHANN, 2009, p.21).

Apesar disso, os desafios contemporaneos do exercicio profissional da
docéncia no campo educacional atravessam diferentes contextos, relacionados as
questdes identitarias, sociais, culturais, politicas, econémicas e éticas. O ambiente
educacional potencializa reflexdes, onde se formulam teorias e se constroem
praticas que sdo desenvolvidas e estimuladas no exercicio da docéncia. Em virtude
disso, se estabelece a relacdo ensino e aprendizagem, que por sua vez se forma na
disseminacdo do saber, elemento central na formacdo humana que sustenta a
construcdo do ser critico e reflexivo, haja vista a sociedade institui parametros de
um profissional que saiba lidar com os desafios do passado/presente e de uma
projecdo dos aspectos peculiares que possam aparecer no futuro, que alteram,
constantemente, as formas de se pensar 0s processos de ensino e aprendizagem.

Os espacos educacionais lidam com essa nova forma de elaborar, difundir
e implementar os saberes na sociedade em diferentes contextos dindmicos locais e

globais, os quais estdo atrelados, firmemente, as questdes de cunho social que
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impactam na formagcé&o e atuacédo do profissional da educacéo. Por fim, ao repensar
a prética docente e a realidade, é fundamental estar atento para a producdo do
conhecimento que se origina ao refinar o olhar critico, e assim, produzir uma visdo
diferenciada de ler e interpretar, simbolicamente, 0 mundo em suas conexdes
maltiplas, tornando-se necessaria a aproximacdo com outros saberes que
proporcionem a dilatacdo das fronteiras epistemoldgicas do conhecimento, ponto
central para refletir sobre o papel do docente, e seu desenvolvimento em sua

formac&o continuada.
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2.4 Ampliando os saberes: A formacéo continuada e suas implicagfes no campo

educacional

Contextualizar sobre a formacdo docente € construir identidades
profissionais. O eixo dessa formacéo € o trabalho pedagdgico, compreendido como
ato educativo intencional, que, alem de desenvolver competéncias e habilidades,
considera também o desenvolvimento da criatividade, criticidade, intencionalidade
e autonomia, baseadas em contetdos que levam a reflexdo. Como afirma Ndvoa
(2002, p. 21):

A formagdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos,
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de (re) construcdo
permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir na pessoa e dar um estatuto ao saber daexperiéncia.

A preocupacdo com a formacdo e o desenvolvimento continuo de
professores tem sido cada vez mais intensa. 1sso se deve, em parte, ao que se ouve
nestes Ultimos anos sobre um discurso repetitivo e insistente, que apresenta a
formacdo como uma passagem obrigatdria a qual os diversos tipos de trabalhadores
devem recorrer para fazer face as situacdes de fragilidade que os aborrecem no seu
cotidiano. Muitas das explicacGes dessa situacdo recaem sobre a formacdo inicial
precéria a que esses professores tiveram acesso (NOVOA,2002).

Além disso, as exigéncias da sociedade do conhecimento provocam em
muitos professores inseguranca e incerteza, e suscitam as mais variadas reacoes de
perplexidade, inquietude, medo, assim como, de busca e criatividade. Portanto, as

questBes concernentes a construcdo e reconstru¢do do conhecimento, contribuem



para 0 processo de discussdo e mudangas necessarias a formacdo dos professores,
atreladas as experiéncias educacionais que 0s sujeitos carregam e reelaboram na
formagdo continuada. Desta forma, o contato com a experiéncia ainda faculta o
desejo de muitos profissionais para a efetivacdo dos conhecimentos apreendidos na
formacéo.

A relacdo teoria e prética tornam-se elos centrais para a formacdo dos
profissionais no exercicio de sua profissdo, contribuindo para a ampliacdo e a
aplicacdo dos saberes. Isso ndo quer dizer, que a formagéo tenha apenas o intuito
de acumular um conhecimento especializado. Na verdade, essa etapa busca
despertar no profissional suas potencialidades e problematizar os conhecimentos de
sua area de atuacdo que ganha outros sentidos na troca com as experiéncias
acumuladas por outros profissionais. Portanto, a necessidade do aperfeicoamento
decorre da necessidade de se manter atualizado para atender as exigéncias impostas
pelo mercado que anunciam a precarizagdo do trabalho em diferentes setores de
atuacdo, em especial, a docéncia.

A  formacdo continuada emerge como uma forma de
treinamento/capacitacdo e aperfeicoamento, pois, contribui para manter a qualidade
e o diferencial dos profissionais, visto que, no campo da educacdo, a formacédo
atribui aos professores a funcdo de pensar em praticas pedagogicas que surgem a
partir das reflexdes multiplas. Dito de outra forma, a formacdo continuada tenta
compreender e solucionar as demandas que a sociedade apresenta de forma flexivel
e adaptavel. Nesse movimento, acaba se identificando com algumas especificidades
da area, ocasionadas pelas novas e constantes mudancas. Dessa maneira, as:

[...] demandas de formagdo de professores respondem a
configuragbes que se originam nas mudangas ocorridas no
mundo do trabalho e nas relagdes sociais, e a configuracoes
oriundas das diferentes posicdes que sdo assumidas em relacdo

aos projetos apresentados pelo grupo que ocupa o poder a partir
de determinada correlacdo de forcas (KUENZER, 1999, p. 16).

Com isso, as praticas docentes sdo analisadas diante de um contexto de
acOes, que busca valorizar a transformacéo do profissional envolvido com o ensino,
ao viabilizar uma mudanca a partir de uma formacéo distinta que se relaciona com
sua pratica profissional. A necessidade que se tem de buscar uma formagéo
continuada é fruto de uma lacuna que existe em sua formacao e prética, logo, a

alternativa apropriada para elucidar esse hiato é suprida por uma ampliacdo de

74



saberes que se adaptem as necessidades que surgem no &mbito do trabalho. Assim,
as experiéncias prévias sdao remodeladas na formacdo continua, fazendo emergir
novas concepcoes, atitudes e valores que ampliam a docéncia.

Fusari (1998) e Novoa (1992), ao discorrerem sobre as particularidades da
formacdo continuada, elencam a necessidade de pensar os saberes da profissdo que
corroboram para a formacdo de um novo paradigma, entendendo esse momento
como um processo continuo de formagdo ambivalente entre 0 campo da docéncia
(o ser professor) e o campo da profissdo escolhida. Nessa dualidade é que se
apresenta o desenvolvimento profissional, como produto tangivel da reflexdo sobre
a acdo, e amparado nas bases do saber pensar e fazer, ou seja, seus atos e decisdes
séo balizados nessa formagéo.

Em Fusari (1998), € possivel observar que a formagdo continua se
encontra verticalmente transversalizada em diferentes tendéncias educacionais e
sociais produzidas historicamente, cujos seus reflexos ainda se projetam no campo
das ponderacdes e praticas na/da docéncia. Destarte, o percurso trilhado pelos
pesquisadores na formacdo continuada para a docéncia ganha novos sentidos e
significados quando se olha para uma realidade j& apresentada de uma outra forma,
ou gquando conseguimos ler outras realidades. Novoa (1992) complementa que a
formacdo do docente ndo se esgota na formagdo continuada, pois, 0 momento de
obtencdo de um conhecimento € apenas um despertar paraa vida e para as
realidades que aparecem na contemporaneidade, sendo que, o educador deve
acompanhar as reivindicacfes que aparecem em pautas que o direcionam para 0S

diversos campos de atuacdo e constroem um ser autbnomo e critico de sua pratica.

A prética docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o
fazer. O saber que a pratica docente espontdnea ou quase
espontanea, "desarmada", indiscutivelmente produz é um saber
ingénuo, um saber de experiéncia feito, a que falta a rigorosidade
metodica gque caracteriza a curiosidade epistemoldgica do sujeito.
Este ndo é o saber que a rigorosidade do pensar certo procura.
Por isso, é fundamental que, na prética da formacdo docente, o
aprendiz de educador assume que o indispensavel pensar certo
ndo é presente dos deuses nem se acha nos guias de professores
que iluminados intelectuais escrevem desde o centro do poder,
mas, pelo contrario, 0 pensar certo que supera o0 ingénuo tem que
ser produzido pelo préprio aprendiz em comunhdo com o
professor formador. E preciso, por outro lado, reinsistir em que a
matriz do pensar ingénuo como a do critico € a curiosidade
mesma, caracteristica do fendmeno vital (FREIRE, 1996,p.22).
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A formacdo continuada, conjugada com a prética, permite aflorar a
mediacdo do conhecimento espontaneo com o adquirido no ambiente educacional,
que é reiterado na vida social. Dessa maneira, 0 processo de formagéo aciona um
conjunto de a¢Bes intencionais e conscientes, dirigidas para fins diversos que sera
aplicado no contexto do trabalho educacional. Para isso, € fundamental saber lidar
com 0s instrumentos culturais basicos e sua apropriagdo que permitam elaborar
interpretacdes das realidades sociais e promovam o desenvolvimento coletivo e
individual dos atores sociais envolvidos. Além do mais a formacdo continuada abre
diferentes trincheiras de posicionamento e de producdo do saber, posto que:

Por mais que se reconheca que as vertentes descritas representam
tendéncias que se cruzam e mesclam, ndo ha dividas de que
existe hoje, neste macro cenario, um embate entre levar avante 0s
ideais e pressupostos de uma educacdo republicana ou os de uma
educacdo mercantilizada; de uma educacdo para a cidadania ou
de uma educacdo para a empregabilidade; de uma educacgio
como bem social ou de uma educagio como servico (CORREA,
CASTRO E AMORIM, 2015, p.40)

O sentido e o significado da educagdo podem agregar diferentes concepcdes
e nomenclaturas, pois ao associar adjetivos (de mercantilista, cidadania, social,
empregabilidade e servigo) mudam-se as l0gicas, e novas semanticas sdo criadas na
area, podendo impactar na formacdo do sujeito e no modo de captar os sentidos
educacionais, uma vez que pode alterar a autonomia do docente a partir de seus
novos sentidos que constroem outras definicbes que por sua vez alteram,
completamente, 0 modo de ver, de se posicionar e de agir frente as realidades
educacionais.

Em NoOvoa (1995), essa construcdo da autonomia encontra-se atrelada a
uma base polissémica conceitual que direciona para novas formas de saberes
aplicados a uma diversidade de abordagens que influencia o processo de
profissionalizacdo na formacdo continuada dos professores. Assim tal formacéo
torna-se uma etapa de construcdo e reflexdo, de pesquisa e de problematizacdo de
saberes que potencializa a acdo de ser e fazer no ambito profissional, o faz ampliar
0 campo de atuacdo que necessita constantemente de atualizacdo para se efetivar
através de aperfeicoamento tedrico e pratico que altera as praticas profissionais.

A etapa de aperfeicoamento € um exercicio em que a compreensao da
funcdo docente se amplia para além do trabalho mecénico, desenvolvendo uma

nova cultura de captar os sentidos e significados da profissionalizagdo docente.
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Portanto, a contradi¢do que surge nesse contexto de formacgdo continua é que 0s
profissionais acabam perdendo sua autonomia em detrimento da necessidade
mercadoldgica, visto que é designada uma busca incessante pela qualificacdo e
requalificacdo profissional.

A racionalizacdo mercadoldgica do processo de formacdo do profissional
em educacdo impactou na forma de conceber e pensar o papel do professor na
atualidade, que passou de um disseminador de conhecimentos e praticas para um
gestor ou administrador de vidas, a partir do seu encantamento com a finalidade de
cooptar alunos. Assim, a ideia de profissionalizacdo e de formagédo continuada
caminha para 0 mesmo direcionamento, visto que a formagdo continuada é um
processo de acesso e contato com novos saberes e a “profissionalizacdo ¢ um
processo, através do qual os trabalhadores melhoram o seu estatuto, elevam os seus
rendimentos e aumentam o seu poder, a sua autonomia” (NOVOA, 1992, p. 23).

O professor se reelabora ao identificar nas suas experiéncias, novos sentidos
que culminardo na producdo de significados, ou seja, a cada momento o professor
reinventa-se no palco da producdo do saber, construindo-se como um professor de
sentidos e significados que, criticamente, questiona seu campo de atuacéo.
Ademais, o professor acaba sendo um sujeito de referéncia que cria novos olhares,
a partir de sua bagagem de conhecimento, tem capacidade de aflorar a percepcao e
a interacdo com o0s sujeitos que se aperfeicoam para lidar com os desafios da
sociedade.

O sentido do ser professor estd entrelacado com a harmonia das suas
experiéncias, o que faz tocar, diferenciar e construir. Dessa forma, em uma
sociedade na qual as informacdes sao volateis, o professor, esta propenso a:

Parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar
mais devagar, olhar mais devagar, e escutar mais devagar, parar
para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes,
suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a vontade,
suspender o automotismo da agdo, cultivar a atengdo e a
delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos
acontece, aprender a lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte
do encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espago
(LARROSA, 2006,p.20).

Consequentemente, o sentido e o significado do ser professor vao além de
um processo de formagdo e disseminacdo dos saberes, eles encontram-se
envolvidos na e com as experiéncias dos professores, que como uma tela, seleciona

0s principais instrumentos a serem utilizados, e logo ap6s, ddo sentido Util ao trazer
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para 0 campo da prética, a partir do desenhar novas formas, novos movimentos e
novas imagens projetadas e tratadas no campo da vida.

Por fim, ndo tem como falar na ampliacdo dos saberes sem retomar o
papel e a funcdo do professor dentro dos contextos educacionais e seu processo de
formacdo continuo que altera seu campo de atuacdo e posicionamento dentro da
sociedade contemporénea. Sendo assim, as implicagdes no campo de formacéo
encontram-se no debate do ser professor, posto que, na sociedade liquida, esses
profissionais exercem diferentes identidades e ocupam diferentes espacos. Deste
modo, se estabelecem uma relacdo de sentidos e significados em torno dos sujeitos
que dao importancia, no campo educacional, ao saber ser, fazer, conceber

eaprender.
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3 TEORIAS, NPRATICAS E SABERES: PAN\RAMETROS LEGAIS,
INSTITUICOES EDUCACIONAIS, FORMACAO E ATUACAO DO
PROFESSOR NO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Nos ultimos anos, os cursos de graduacdo no Brasil, tém passado por
importantes reformas estruturais, especificamente, no que se refere ao didlogo com
outro campo do saber, o que fez ampliar e flexibilizar as fronteiras de atuacéo.
Desde sua regulamentacdo, a Administracdo esteve atrelada a formacao do bacharel
que é lancado para o campo do mercado de trabalho, com o intuito de efetivar os
conhecimentos adquiridos no processo de aprendizagem. Com as mudancas
propostas em 1996 para 0 Ensino Superior, a partir da Leis e Diretrizes e bases da
educagdo - LDB, foram produzidas mudangas significativas nos curriculos
atinentes a producdo do conhecimento dos cursos de bacharelado, alusivas as suas
praticas pedagogicas.

Nesse sentido, a secdo em questdo busca apresentar e compreender 0S
parametros legais para o funcionamento do curso de bacharelado, os sentidos e
significados da atuagio do ‘professor bacharel'!’, entendendo seu aporte tedrico e
suas praticas educacionais adotadas no curso de Administracdo. Para isso, as
seguintes indagacOes nortearam a presente reflexdo: Como se da a relacéo entre os
saberes do campo da Administragdo com os saberes da Educacdo? Além disso, qual
€ 0 impacto da auséncia ou presenca desses saberes na formacdo do professor
bacharel em Administracdo? Que tipo de relacdo é constituida pelos docentes
bacharéis entre a sua formacdo profissional, e a sua atuacdo como professor no
ensino superior? Os questionamentos produzidos auxiliaram na reflexdo de que os
‘professores bacharéis’ despertam-se para a necessidade de aproximar-se com o
campo da educacéo, dese o ponto que se encontram emergidos em sala de aula, elo
central para um despertar da importancia das reflexdes que ressaltam e
problematizam os contextos educacionais, particularmente os desafios encontrados
no ensino superior.

Ao produzir um alinhamento com outras areas do saber, atrelado com uma

carreira e vivéncia no campo da pesquisa em Administracdo, é que aparece 0

11 Nomenclatura utilizada para caracterizar os professores no curso de bacharelado em

administracdo. Categoria retirada das entrevistas realizadas com o0s docentes.



processo da docéncia como uma (re)construcdo de si e de sua pratica docente,
compleicdo de sua saber, fazer, apreender e ser do professor, fundamentada em
suas experiéncias profissionais e ponderacdes que alteram as praticas e o exercicio
educacional desde as trocas que foram sendo produzidas no Sseu percurso
académico com (professores/alunos/sociedade).

Portanto, ao olhar para o campo educacional do curso de bacharelado em
Administragdo, estamos observando como as questdes educacionais sdo produzidas
nessa esfera, e como a professoralidade elabora concepcdes e sentidos que emanam

de suas vivéncias que constituem a ideia de ser professor.

4  Os Parametros Legaise Educacionais do Curso de Bacharelado
em Administracao

As diretrizes que regulam a profissdo do tecnico em Administracdo
encontram-se amparadas na Lei 4.769, de 9 de setembro de 1965, que instituiu as
prerrogativas basicas para o exercicio efetivo do campo de atuacdo do
administrador (especificamente no art. 3° no qual aparece uma delimitacdo de
guem pode exercer essa atividade), relacionado com os primeiros parametros legais
da educacdo e com a prépria concepgdo da construcdo de uma identidade bacharel
em Administracao publica ou de empresas (BRASIL,1965).

As normas compartilnadas, no artigo exposto, estabelecem que os
profissionais devem ser diplomados nos cursos regulares superiores, oficiais,
oficializados e reconhecidos pelos o6rgdos que chancelam a profissdo do
administrador no Brasil, ou seja, sdo amparados nos curriculos fixados pelo
Conselho Federal de Educacdo, a partir da Lei
4.024 de 20 de dezembro de 1961 (BRASIL, 1965).

Nos casos dos diplomados no exterior em cursos regulares de
Administracdo, é necessario passar por um processo de revalidacdo do diploma nos
Conselhos de Educacdo do Brasil, os quais sdo orientados, simultaneamente pelas
diretrizes curriculares dos cursos de bacharelados em Administra¢do. Outrossim, o
exercicio da fun¢do de ‘administrador’ era exercido por profissionais de ensino
médio ou superior (de outras areas do conhecimento), que no processo de
organizacdo do campo da administracdo, também foi regulamentado enquanto
profissionais da administracdo, uma vez que esta profissdo aparece de forma

autdbnoma. Assim, a legislacdo agora constituida para essa profissdo, amparou todos
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aqueles que atuaram e que tinham experiéncias de pelo menos 5 anos de atividade
no ramo administrativo (BRASIL,1965).

As formagdes de conselhos técnicos, tanto na esfera federal como nas
esferas regionais, ajudaram a organizar as questdes que envolvem o campo da
administragdo no contexto nacional. O Conselho Federal ficou responsavel por
fazer as orientacOes pertinentes a profissdo, por aconselhar e tirar as dividas que
envolvem a elaboracdo dos planos regionais. Outro ponto esta relacionado a
elaboracdo, ao exame e a aprovacdo dos regimentos internos dos conselhos
regionais, e por Gltimo, tem o poder de facultar os recursos que envolvem 0s
Conselhos Regionais — CRAs - e de modificar a legislagdo (BRASIL, 1965). De
acordo com o art. 9° 0 Conselho Federal de Administragdo, o Conselho Federal:

Compor-se-4 de brasileiros natos ou naturalizados, que
satisfacam as exigéncias desta Lei, e sera constituido por tantos
membros efetivos e respectivos suplentes quantos forem os
Conselhos Regionais, eleitos em escrutinio secreto e por maioria
simples de votos nas respectivas regioes.

(1) (4) Paragrafo Unico. Dois tercos, pelo menos, dos membros
efetivos, assim como dos membros suplentes, serdo
necessariamente bacharéis em Administracao, salvo nos Estados
em que, por motivos relevantes, isto ndo seja possivel (BRASIL,
1965, p.1-2).

As esferas regionais (CRASs) ficaram com a competéncia de aplicar as
diretrizes nacionais nas suas respectivas autarquias, com a finalidade de fiscalizar o
exercicio da profissdo do administrador em sua respectiva jurisdi¢cdo, cabendo
organizar, manter, registrar e expedir as carteiras profissionais. Além disso, ficaram
responsaveis por julgar as infracGes e impor as penalidades que vao contra a
legislacdo federal, assim como elaborar e aprovar regimentos locais consonantes
ao campo do administrador (BRASIL,1965).

O Art. 11 define que:

Os Conselhos Regionais de Administragdo com até doze mil
Administradores inscritos, em gozo de seus direitos profissionais,
serdo constituidos de nove membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos da mesma forma estabelecida para o Conselho
Federal. (1) (4) § 1° Os Conselhos Regionais de Administracdo
com nimero de Administradores inscritos superior ao constante
do caput deste artigo poderdo, através de deliberagdo da maioria
absoluta do Plenério e em sessdo especifica, criar mais uma vaga
de Conselheiro efetivo e respectivo suplente para cada
contingente de trés mil Administradores excedente de doze mil,
até o limite de vinte e quatro mil (BRASIL, 1965, p.1-2).
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Ante 0 exposto, a profissdo de administrador, articulado com seu campo
de formacéo, se constitui como um principio basilar para a atuacdo efetiva de seu
exercicio, que comeca a delimitar as fronteiras profissionais com a finalidade de ter
profissionais especializados em sua &rea. Com isso, faz surgir no contexto nacional,
dialogando intensamente com o regional, instituicdes responsaveis por fomentar e
fiscalizar a atividade do administrador nos diferentes campos de atuacao.

Logo, os Conselhos Regionais de Administracdo tornaram-se um grande
parceiro nesse projeto de regulamentacdo da profissdo, fazendo com que uma
identidade*2  profissional seja constituida, com aspectos moldados e
compartilhados nesse segmento.

Desta maneira, a certificacdo da profissdo de técnico de administracédo
encontra-se amparada na legislacdo educacional, que cria os parametros para
chancelar a emissdo do diploma que legitima o exercicio profissional, o qual esta
entrelacado com o debate da formacdo pessoal do administrador no mercado de
trabalho, parte central para institucionalizacdo do perfil do profissional que dialoga
com a lei 4.769 (BRASIL, 1965).

A legislacdo educacional n® 4.024 retrata a expansdo do curso de
Administragdo no ensino superior de forma indireta, pois ndo descreve as
prerrogativas que podem estabelecer o funcionamento dos cursos de bacharelado.
Apenas no art. 77 ¢ mencionada a terminologia bacharelado: “Nenhuma faculdade
de filosofia, ciéncias e letras funcionara inicialmente com menos de quatro de seus
cursos de bacharelado, que abrangerdao obrigatoriamente as secdes de “VETADO
ciéncias e letras” (sic) (BRASIL, 1961, p.10). Entretanto, o que se denota ¢ que
cada orgao responsavel pelos cursos de bacharelado (educacional, conselho e
outras entidades) estabelece nesse contexto, 0s pardmetros educacionais
necessarios para o funcionamento de seus cursos. Nicolini (2000, p.21) ressaltaque:

[...] em 8 de julho de 1966 o Conselho Federal de Educacédo
terminaria por regulamentar o ensino de Administracdo através

12 Destaco que a identidade profissional pode ser pensada com algo fluido e dindmico. Entretanto,
a identidade do administrador € inventada e imaginada como uma construgdo hegeménica da
sociedade, no qual a figura do homem € a base desse processo. A categoria identidades, Invencéo e
imaginacao pode ser aprofundada nos seguintes debates. Ver: HALL, Stuart. A identidade cultural
na pos-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A Editora, 2000; Eric Hobsbawm & Terence Ranger
(orgs.). A invenc¢do das tradicdes. — Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1984; ANDERSON, Benedict.
Comunidades imaginadas: reflexdes sobre a origem e a difusdo do nacionalismo. S&o Paulo:
Companhia das Letras,2008.
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de Resolugdo ndo numerada, fixando, como j& referido, o
conteido minimo e a duracdo para o curso. Algumas
consideragdes sobre o assunto foram tecidas pelo Conselheiro
Dumerval Trigueiro, o relator do processo de regulamentagéo do
ensino de Administragdo, no Parecer n° 307/66. Em boa parte,
alertando para a possibilidade de problemas que ainda hoje néo
foram solucionados. Esse relator se encarregou de analisar
detidamente as condicOes reais da administragdo no pais, da lei
que a regulamentava, e das doutrinas fixadas na experiéncia
nacional e internacional, aléem de confrontar os curriculos de
todos os cursos de Administragdo e de ouvir os especialistas mais
autorizados.

No final da década 1960, o desenvolvimento dos cursos de Administracao
fez com que o curso ganhasse forma no campo académico, fortalecendo a atuagéo
dos profissionais bacharéis envolvidos, o que acarretou na regulamentacdo da
profissdéo de administrador em 1985 com a Lei n° 7.321, que alterou a
nomenclatura de técnico de administracdo para administrador e mudou o nome dos
orgaos fiscalizadores (BRASIL, 1985).

A mudanga se deu pela exigéncia do cenario econdmico vigente,
influenciado pelo processo de globalizacdo que fez emergir novos paradigmas de
producdo. Atrelado a esse processo, ampliou-se um debate sobre formas de
gerenciamentos, de tal modo que, no final da década de 1980 e inicio dos anos
1990, outras discussdes foram sendo produzidas acerca da gestdo organizacional.
Esse processo envolveu o papel do administrador, o papel da empresa, o
desenvolvimento das ferramentas de gestéo, a qualidade dos produtos e a melhoria
da qualidade da méao de obra profissional, exercida no mercado trabalho para
atender as demandas de consumo internos e externos. Como consequéncia:

[...] alguns dos principais fundamentos da abordagem anterior
com base no controle individual, divisdo de atribuicdes, niveis
hierarquicos e a rigida divisdo do conhecimento estdo sendo
substituidos por uma abordagem voltada para a integracdo entre
as diversas areas das empresas (sic) e para a circulacdo do
conhecimento através do mapeamento e aprimoramento de
processos. Desta forma, a empresa terd acesso, através do
gerenciamento estratégico da informacédo, as melhores condigGes
de integragdo aos seus diversos ambientes de negoécios, e dos
desempenhos seus diversos parceiros (fornecedores e clientes)
nestes ambientes. Instrumentos tradicionais de ascensdo
profissional como a lealdade e a reciprocidade pessoal estdo
sendo gradualmente substituidas por uma visdo critica capaz de
antecipar problemas e propor solucbes em um ambiente
altamente dindmico e instavel que caracteriza a globalizagdo
(POLIZELLI e RUIZ JUNIOR, 2011, p. 32).
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Sendo assim, o perfil do administrador adaptou-se as tendéncias da
globalizagéo, atribuindo um olhar sistémico amparado na:
[...] capacidade de questionamento das solugdes atuais, antes téo
abominadas por alguns gerentes tradicionais, passa a ser muito
valorizada pelas empresas preocupadas em se adaptar
rapidamente aos desejos dos seus clientes em qualquer lugar do
planeta e a capacidade de resposta, muitas vezes quase imediata
em alguns ramos, das empresas concorrentes igualmente
globalizadas. Outro detalhe relevante que vale a pena ser
incorporado ao debate sobre o perfil do administrador refere-se
ao fim da estabilidade do paradigma de gestdo nas organizagoes.
Até o final dos anos 80, era muito comum que alguns executivos
iniciassem e concluissem as suas carreiras debaixo dos mesmos
paradigmas de gestdo. Hoje, as carreiras se desenvolvem em
ambientes muitos mais complexos, com a mudanga permanente
dos paradigmas de gestdo, o que implica a necessidade de
desenvolvimento dos mecanismos institucionais e individuais de
aprendizagem, com forte apelo para a capacidade de trabalho e

de desenvolvimento dos grupos em que atuam (POLIZELLI;
RUIZ JUNIOR, 2011, p.33).

E importante salientar que ao pensar a profissdo de administrador no
Brasil, € necessario adentrar em uma seara, marcada pelas contradi¢des, rupturas e
continuidades, envolvendo o campo educacional do curso de Administragcdo, como
na area da atuacao profissional do administrador/bacharel.

A formacdo dos conselhos federais e regionais foram de extrema
importancia para a consolidacdo das mudancas paradigmaticas no ensino
educacional superior, direcionando as reflexdes que foram sendo produzidas a
partir das relacbes no mercado de trabalho e nos espacos académicos, 0 que
desenvolveu as habilidades e competéncias técnicas, humanas e conceitual no
contexto globalizado.

Dessa forma, as mudancas no campo mercadoldgico alteraram as
concepcbes de producdo, consumo e trabalho. Haja vista as formas de
gerenciamento estratégico da informacdo que também impactaram na circulacdo de
novos saberes interdisciplinares, dentro do ambiente do trabalho, no que tange as

habilidades e competéncias, que corroboram para o desempenho coorporativo.
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Os acordos delineados para a criagdo do curso de Administracdo tiveram



como arquétipo as experiéncias das nagdes ocidentais, com influéncias norte
americana, francesa, inglesa e alemd, que intuiram na forma de se pensar e
conceber o campo da Administragdo, com foco, ora no processo de
industrializacdo, ora na expansdo da administracdo das empresas ou na organizacao
da gestdo no ambito publico e privado, que mudaram as formas de sociabilidade e
de trabalho nos espagos urbanos e rurais (SERVA, 1992;1996).

Assim, as primeiras instituicbes educacionais de ensino superior no Brasil
em Administragdo emergiram no contexto econdmico e de politica
desenvolvimentista adotado no governo de Getulio Vargas, apoiado pela
necessidade de qualificar profissionais que pudessem atender as demandas do
mercado de trabalho, ocasionadas por um programa de governo que pudesse gerir
com eficacia as organizagdes publicas e privadas, as quais deveriam adotar critérios
de racionalidade econdmica (SERVA, 1992; 1996).

Em 1937, foi criado o Departamento Administrativo do Servigo Publico
(DASP), como fonte basilar dos atos constitucionais outorgados no corrente ano,
que garantia o aperfeicoamento governamental, e a elaboracdo orcamentaria, que
assessorava seu funcionamento nos 6rgdos publicos do pais, a fim de garantir o

equilibrio orgamentario, como pode ser visto no art. 67:

Haverd junto a Presidéncia da Republica, organizado por decreto
do Presidente, um Departamento Administrativo com as
seguintes atribuicfes: a) o estudo pormenorizado das reparticdes,
departamentos e estabelecimentos publicos, com o fim de
determinar, do ponto de vista da economia e eficiéncia, as
modificacbes a serem feitas na organizacdo dos servigos
publicos, sua distribuicio e agrupamento, dotacgOes
orcamentarias, condi¢des e processos de trabalho, relagdes de uns
com 0s outros e com o publico; b) organizar anualmente, de
acordo com as instrugdes do Presidente da Republica, a proposta
orcamentaria a ser enviada por este a Camara dos Deputados; c)
fiscalizar, por delegacdo do Presidente da Republica e na
conformidade das suas instrugbes, a execucdo orgamentaria
(BRASIL, 1937,p.17).

Confere a essas alineas, a criacdo de um departamento administrativo
publico que exerca a fiscalizacdo, a gestao e a criagdo de medidas punitivas para o
desenvolvimento orcamentario das financas publicas, tendo como prerrogativa
tornar a gestdo publica eficiente. Logo apds, em 1938 foi atualizado o art. 67 da

Constituicdo de 1937, com o Decreto Lei n® 579/1938, o qual manteve as alineas a,
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b e ¢, e complementou com um novo parametro (alineas d, e, f, g, h, i) que
possibilitou novas atribuicGes a area, incluindo especificamente, a administracéo de
pessoas, a administracdo de materiais, acOes de assessoramento e de controle,
ampliando assim, a atuacdo do DASP:

e) promover a readaptacdo e o aperfeicoamento dos funcionarios
civis da Unido; f)estudar e fixar os padrbes e especificacbes do
material para uso nos servigos publicos; g)auxiliar o Presidente
da Republica no exame dos projetos de lei submetidos a sancao;
h)inspecionar os servigos publicos; i)apresentar anualmente ao
Presidente da Republica relatério pormenorizado dos trabalhos
realizados e em andamento (BRASIL,1938, p.1).

A estrutura organizacional do DASP era composta por cinco divisdes: 1)
divisdo de organizacédo e coordenacao; 2) divisdo do funcionario publico; 3) divisdo
do extranumerario; 4) divisdo de selecdo e aperfeicoamento e 5) divisdo de
material. O DASP possuia, além das divisdes apresentadas, outras subdivisdes que
constituiam os servigos auxiliares para atendimento a administragdo publica, dentre
as quais podemos destacar: biblioteca, servico de comunicacdo e mecanografia
(6rgéo especifico acerca dos materiais e publicidade), visto que, sua execugdo seria
orientada e articulada por um chefe nomeado, em comissdo, pelo Presidente da
Repablica que expedird, mediante decreto, 0 Regimento em que serdo

especificadas as atribuicdes e normas reguladoras das atividades” , como designa
os arts.12 e 14 (BRASIL, 1938, p.3).

Entre os art.4° e art. 10 encontramos as atribui¢ées dos seus membros:

Art. 4°0 D. A. S. P. sera dirigido por um Presidente, de imediata
confianca do Presidente da Republica, nomeado em comissdo.
Art. 5° Cada Divisdo terd um Diretor, livremente escolhido e
nomeado, em comissdo, pelo Presidente da Republica, entre
cidaddos que possuam conhecimentos especializados em matéria
de administracdo publica. Art. 6° O Presidente do D. A. S. P.,
em seus impedimentos ocasionais, sera substituido por um dos
Diretores de Divisdo, de sua livre escolha. Paragrafo unico.
Quando se tratar de impedimento cuja duracdo seja superior a
trinta dias, o Presidente da Republica escolhera e designard o
Diretor de Divisao substituto do Presidente do D. A. S. P. Art. 7°
Os Diretores de Divisdo serdo substituidos, em seus
impedimentos, por outro Diretor de Divisdo, para esse fim
designado, sem prejuizo de suas fungdes, pelo Presidente do D.
A. S. P. Art. 8° O Presidente designara dois funcionérios para
seus auxiliares, os quais terdo direito as gratificacBes de fungdo
consignadas neste decreto-lei. Paragrafo Unico. Cada Diretor de
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Divisdo designara um funciondrio para seu auxiliar, que
perceberd a gratificacdo de funcdo especificada no presente
decreto-lei. Art. 9° Os Diretores de Divisdo, sob a presidéncia do
Presidente, constituirdio um Conselho Deliberativo. Paragrafo
Unico. O Presidente, quando for necessario e se tratar de assuntos
de grande relevancia, convocarad o Conselho Deliberativo. Art.
10. O Presidente designara um funcionério para servir de
secretario do Conselho Deliberativo (BRASIL, 1938, p. 2)

Em 1944 é criada a Fundacdo Getulio Vargas — FGV -, operando no
ensino superior brasileiro, tendo como meta formar profissionais que atuassem no
campo administrativo pablico e privado. Dessa fundacdo surgem em 1950, dois
principais centros de formacdo - a Escola Brasileira de Administragdo Publica
(EBAP) e a Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo (EAESP). Ambas
possuiam parcerias, tanto com o governo dos Estados Unidos da América, como
também, com a Universidade do estado Michigan, entre o periodo 1953-1959
(BARROS e CARRIERI, 2013).

N&o podemos esquecer que a expansao dos EUA culminou com o fato
histérico da Guerra Fria. Com isso, a articulacdo com o Brasil encontrava-se
aparada na estratégia de ampliar seus poderes econdmico e politicos, assim, como
enfatizam Alcadipani e Bertero (2012,p.286):

Era necessario deixar para tras o passado vindo da col6nia, de ser
um pais agricola e, por meio da industria, posicionar- -se na
vanguarda da economia. Os EUA tinham todo o interesse em
manter o Brasil no Bloco Ocidental, colaborando para o seu
crescimento econémico por meio da industrializacdo. Afinal,
Guerra Fria e Ponto IV aqui convergiam e, nessa confluéncia, o
projeto de uma escola que ensinasse a administrar empresas, em
uma economia capitalista de mercado, atraia brasileiros e norte-
americanos, ndo necessariamente pelos mesmaos motivos.

A aproximacdo desses espa¢os educacionais com as instituicdes de outros
paises, nesse caso 0s EUA, possibilitou a articulacdo, o fortalecimento e a
disseminacdo de cursos de administracdo nas universidades brasileiras, a partir do
convénio outorgado em 9 de mar¢o de 1959, que ressignificou o campo de atuacéo
e formacdo dos profissionais vigentes (FISCHER,2003).

O Program in Business Administration - PBA®® - possibilitou desenvolver

no ambiente universitario acdes que iam desde assisténcia técnica para a elaboracéo
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de curriculos, métodos e técnicas de ensino, instalacdo de bibliotecas até a
formacéo de professores (FISCHER, 2003; BARROS e CARRIERI, 2013). Esse
altimo ponto (a formacdo de professores), sofreu grande influéncia da escola de
administracdo norte americana, apoiada na ampliagdo das empresas e no
desenvolvimento mercadoldgico interno e externo, o que impactou na formacéo
técnica dos profissionais de administracéo.

O contexto internacional de guerras desencadeou uma articulacéo entre os
Estados Unidos da América e o Brasil, 0 que fez surgir parcerias e deslocamentos
de professores para formacdo de novos profissionais no ambito da Administracao.
Entre as instituicbes envolvidas para participar desse convénio encontravam-se a
FGV (Sao Paulo e Rio de Janeiro), a Universidade Federal do rio Grande do Sul
(UFRGS), a Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) e a Universidade Federal de Minas Gerais(UFMG).

As duas Ultimas instituicdes supracitadas, conforme Barros e Carrieri
(2013), foram selecionadas, porém, ndo deram continuidade ao projeto devido as
pressdes estudantis, visto que, a insatisfacdo politica contra o regime militar
impulsionava o rompimento e a alteragdo da paisagem educacional das
universidades, e consequentemente, do curso de Administracéo.

A partir das parcerias estabelecidas com as universidades norte
americanas, foi sendo implementado o curso de Administracdo no ensino superior
no Brasil. Sendo assim, apresentamos as instituicdes que foram regulamentadas

(especificamente o nosso marco temporal encontra-se entre 1941 — 1972), a saber:

Quadro 1 — Organismo de representacdo de curso de Administracdo no Brasil

Escola Superior de Administracdo| Administracdo Superior/A  Primeira Escola de

e Negdcios Administracdo do Brasil e da
América Latina.
1944 Fundacéo Getulio Vargas —FGV [Administracdo Publica eFaculdade de Ciéncias
Privada Econdmicas e Administrativas
da Universidade de S&o Paulo
(FCEA/USP), de 1946, vinham
aprofundando as pesquisas de
temas econdmicos e
administrativos no Brasil. Os
estudos contribuiram
significativamente no processo
de planejamento e
desenvolvimento do  setor
industrial.
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1946

Faculdade de Economia e
Administragdo/ Universidade de
Sao Paulo -USP

Ciéncias Econdmicas e
Ciéncias Contabeis

O curso de Administragdo so
Vvai ser instituido ap6s 20 anos.
Antes disso, apareciam
disciplinas isoladas nos cursos
de Economia e Contabilidade.

1948

Faculdade de Economia,
Administracdo, Atuaria e
Contabilidade da UFC

Administragdo Superior

A Administracdo é
problematizada a partir do
Departamento de
Administracdo (DA) criado no
ambito da Faculdade de
Economia,  respectivamente
com o0s Departamentos de
Teoria Econdmica (DTE), de
Economia Aplicada (DEA) e o
de Contabilidade (DC), que
fazia parte da estrutura
didatico-administrativa da
Faculdade de Economia,
Administracdo, Atuaria e
Contabilidade da UFC.

1948

A Faculdade de Ciéncias
Econ6micas,

Administragdo Superior

E com a criagio da
universidade Federal de
Sergipe 0 curso de
Administragdo do Campus Séo
Cristovdao foi criado pela
Resolucdo 22/70/CONEP, de 4
de dezembro de 1970, dentro
da Faculdade das Ciéncias
Econdmicas e Administrativas.
Inicialmente funcionava no
Departamento de

Administracdo eContabilidade,
mas em 1989 foi
desmembrado, dando origem
ao Departamentode
Administracdo (DAD).

1952

Fundacéo Getulio Vargas —FGV

Administracdo
Superior

O curso de Administracdo foi
constituido a partir de 1952, ag
estabelecer convénios com
universidades e especialistas
dos Estados Unidos com apoio
da ONU e da UNESCO,
Seguindo o0 modelo norte-
americano, a Escola Brasileird
de Administracdo  Publicd
(EBAP), no Rio de Janeiro,
tinha o objetivo primordial
formar aqueles que seriam os
futuros professores de

Administragao.
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1954

Fundagdo Getulio Vargas —-FGV

Administragdo de
empresa

Cria uma escola destinada
especificamente para a
formagdo em Administragdo de
Empresas, que preparasse 0s
profissionais para o setor
empresarial privado uma vez
que, a caréncia de especialistas
nessa area instigou a FGV a
instituir uma Escola de
Administragdo de Empresas de
Sdo Paulo (EAESP).

1959

Escola de Administracdo da
Universidade Federal da Bahia

Administracdo
Superior

Em consonancia com as
transformagdes do campo
profissional, desde 1950 que a
UFBA adentra as reflexdes
acerca das questdes referentes
a0s processos administrativos
do pais. Juntamente com os
outros centros intelectuais foi
vista como um espaco
potencial para o
desenvolvimento da
administracdo no Brasil,
mesmo que em certos
momentos, rompeu com as
diretrizes norte americanas de
ensino e de saber o que
dificultou a implementacdo do
curso. Na mesma situacdo
encontrava-se Pernambuco e
Minas Gerais.

1962

Escola de Administracéo da
UFRGS

Administracdo Superior

O Curso de Administracdo foi
criado oficialmente em 1962 e
obteve reconhecimento em 4
de novembro de 1971.

1965

Universidade Federal de
Pernambuco

Bacharelado em
Administracdo

A Faculdade de Ciéncias da
Administracdo de Pernambuco-
FCAP, comp®e a Universidade
de Pernambuco, sucessora da
antiga Fundacdo de Ensino

Superior de Pernambuco -
FESP, instituicdo de ensino
superior do sistema publico
estadual de ensino. Sendo uma
porta de entrada para 0s
saberes provenientes de outras
experiéncias em administracao
como Franca, Inglaterra,
Portugal.
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1965 Faculdade de Ciéncias
Economicas de Uberlandia
(FACEU)

Bacharelado de
Administracdo

A regulamentacéo do curso de
bacharelado em Administracéo
ganhou forc¢a e notoriedade ao
delimitar e ampliar sua &rea de

atuacdo. Nesse caso, a
aproximagéo com 0s

Contabilidade foi uma

e tivessem uma matriz
curricular comum.

conhecimentos do curso de

estratégia utilizada para fazer
com que 0s cursos dialogassem

Administragdo gue o MEC oficializou a
implantagdo dos cursos
superiores de Ciéncias

questao.

1972  |Faculdade Tiradentes Bacharelado de Foi no dia 11 de julho de 1972

Econdmicas, Administrativas e
Contéabeis da universidade em

Fonte: Desenvolvido pela autora, junho/2019.

Os dados apresentados ajudam a entender o desenvolvimento das
instituicbes de ensino superior em Administracdo no Brasil , que impactaram nas
realidades econdmicas locais, dialogando com os contextos globais. Assim, entre as
décadas de 1940 a 1990 do século XX, o foco central foi a formacdo de
profissionais que atuassem e atendessem as demandas do setor privado e publico,
influenciada pelos contextos politicos que impactavam diretamente nas decisoes
econémica do pais.

A aproximacdo entre paises de realidades diferentes, classificados como
desenvolvidos, subdesenvolvidos e emergentes, cujos critérios para a classificacao
constituiam-se de varios pre-requisitos que se relacionam com: a satde, moradia,
educacdo, lazer, renda per capita por habitantes, saneamento bésico, trabalho,
desenvolvimento tecnoldgico dos paises com a globalizacdo do setor empresarial,
promovendo alteracdo no campo de atuacdo do profissional administrador.

Com isso, diante da expansdo do poder norte-americano no mundo, que se
projetava enquanto uma poténcia econdmica capitalista, centralizava as decisfes
rumo ao controle dos mercados externos, trazendo para o mercado brasileiro a
necessidade de aperfeicoar suas empresas, posto a exigéncia de abertura de
mercado que deveria estar atinente as demandas.

Ante o0 exposto, as modificacBes que estavam sendo realizadas no setor
administrativo publico e privado brasileiro, fomentaram a necessidade por mao de

obra qualificada que atendesse o exercicio das atividades exigidas. Além destes, a




iniciativa privada da época almejava por profissionais que contribuissem com o
desenvolvimento do mercado, tanto local como global, sendo necessério para
solucionar os problemas administrativos, ampliar os conhecimentos a partir do
didlogo com outro saberes que agregaram valor reflexivo, técnico e especifico na

formacéo e atuacédo do profissional em Administragéo.

4.2 Diretrizes Curriculares do Curso de Administragdo

Ao debrucar-se sobre as diretrizes curriculares'* (Anexo 2) que nortearam
o0s cursos de bacharelados, buscou-se captar os sentidos e significados do curriculo
basico no campo da Administracio (ANDRADE; AMBRONI, 2004; COELHO;
NICOLINI, 2014), a partir da analise das bases curriculares em cada momento que
foram sendo estabelecidas, mediantes as mudancgas de reflexdes que ampliaram a
area de atuacdo do profissional da Administracdo, levando em consideracdo o
processo de formacgédo que transitava dentro do campo de reflexdo dodireito.

Figura 6 - Bases disciplinares que difundiram o conhecimento da Administracéo

- o~ - | - -~ -
Ciéncias Ciéncias

Jjuridica Sociais

Fonte: Desenvolvido pela autora, dezembro / 2019.

As alteracbes do curso de Administracdo (técnico e académico), deram-se
com o desenvolvimento da educacdo no ensino superior brasileiro, posto que, no
inicio da formulacdo do curso, se constituia 0 ensino da Administracdo sem uma

base curricular comum, adotada pelas instituicdes de ensino, ainda que existisse

14" As diretrizes curriculares objetivam a orientacdo dos profissionais de educacdo a partir da
normatizacdo dos saberes que constituem as bases disciplinares de ensino. No caso da
Administracdo iremos refletir sobre como se constituiu a organizacéo das disciplinas do curso entre
0s anos de 1960-1990.
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uma proposta de matriz sugerida por Rui Barbosa em 13 de abril de 1882, que
apresentava as matérias do curso de Ciéncia Sociais, na Faculdade de Direito,
para elaboracdo de proposta de um curriculo como se vé no art. 39 (BARBOSA,
1942, p. 220), configurando-se como base central no desenvolvimento do ensino e
formacéo do curso em Administragéo.

Em Machado (1987, p. 117), é possivel entender que:

Em 1882, o entdo deputado Rui Barbosa- nos seus projetos de lei
para a reforma do ensino- propunha as disciplinas: “Elementos
de sociologia e direito constitucional” para a escola secundaria;
“instrugdo moral e civica. Sociologia, abrangendo as nogdes
fundamentais de direito patrio e economia politica”, para as
escolas normais; e “Sociologia”, para as faculdades de Direito.
Os pareceres e projetos ndo explicitavam o que se pretendia para
0 ensino da sociologia na escola secundaria. Contudo, além do
que sugere a propria formulacdo dos titulos das disciplinas acima
deve- se levar em conta a influéncia do positivismo nas
conviccbes de Rui Barbosa desse periodo [...] e a seguinte
referéncia que faz no parecer sobre a inclusdo da Sociologia nas
faculdades de Direito: justificando a proposta de substituir a
cadeira de Direito natural pela de Sociologia.

Entdo, “ Rui argumenta que o principio da progressao social, que Comte
enunciou, € a determinante de todos o0s deveres pelo Gnico meio de afericdo de que
a ciéncia disple: o da relacdo visivel das coisas; 0 da observacdo real dos fatos; o
da sucessao natural das causas e efeitos” (MACHADO,1987, p.117). Nesse
sentido, o projeto de lei para reforma do ensino foi sendo moldado no contexto de
afloramento da Sociologia no Brasil, como se pdde ver no quadro 1. Entretanto, “a
reforma ndo se realizou e os pareceres entraram para a historia como de "elevado
nivel”, mas nem foram discutidos na época: 1890-1897, com a Reforma Benjamim
Constant” (MORAES, 2003, p.7).

Quadro 2 - Matérias do Curso de Ciéncias Sociais em 1882

I. Sociologia

Il. Direito Constitucional Brasileiro e ConstituicdesComparadas

I11. Direito dasGentes; Diplomacia e Histéria dosTratados

IV. Direito Administrativo e Ciéncia da Administracdo e HigienePublica

V. Histdria do DireitoNacional , EconomiaPolitica; Ciéncias das Financas e Contabilidade doEstado;
Crédito, Moedas e Bancos

Fonte: MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE PUBLICA, 1942, p. 220. Disponivel em
:https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/1691612show=full. Acessado em 02 de mai. de
2019.



https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/169161?show=full

Muito embora, ndo havendo uma efetivacdo de obrigatoriedade das
matérias, elas emergiram nos curriculos dos cursos existentes no campo das
ciéncias sociais e das areas que dialogam.

Desta forma, observa-se que o conhecimento que envolve o campo da
administracdo aparece em quatro disciplinas elencadas no quadro, que séo: Direito
Administrativo e Ciéncia da Administracdo e Higiene Publica; Economia
Politica;Ciéncias das Financas e Contabilidade do Estado; e Crédito, Moedas e
Bancos, constituindo as primeiras iniciativas acerca de aplicar os saberes de
administracdo nos setores econdmicos. Logo, ao analisar a formacdo do curso de
Administragdo, Coelho enfatiza:

[...] foi no bojo das discussdes nacionais sobre a ampliagdo do
ensino comercial e a organizacdo das faculdades de Direito — no
decorrer da segunda metade do século XIX — que se faz alusao,
pela primeira vez no pais, ao ensino superior de AP, proposto
sob a nomenclatura de ‘curso de ciéncias sociais’ e claramente
delineado a luz do enfoque juridico, circunscrevendo a
administracdo do aparelho do Estado ao formalismo (COELHO,
2006, p.11).
Em

1931, o Decreto n° 20.179 delineava os formatos de como as instituicdes de ensino
superior deveriam funcionar, com a chancela do Estado para a sua implementacéo e
funcionamento. Deste modo, a partir do documento em questéo, € possivel captar a
materializacdo do controle do Estado sobre a educacdo superior brasileira, fazendo
com que 0s institutos interessados seguissem as normativas estabelecidas pelas
instituicbes federais que inseriram as disciplinas obrigatorias, organizavam os
cursos e fiscalizavam o ingresso de acordo com as normas(FAVERO, 2000). De
acordo com Coelho, neste mesmo ano, a Administracdo adotava o seguinte
curriculo descrito no Quadro 3 - Curriculo do Curso Superior de Administracdo e
Financas/193.
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Quadro 3 - Curriculo do Curso Superior de Administracéo e Finangas/1931
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| Matematica Financeira

Il. GeografiaEconomica

I11. EconomiaPolitica

IV. Finangas e EconomiaBancéria

V. Historia Econdmica da América e Fontes da RiquezaNacional
V1. Direito Constitucional eCivil

VII. Direito Internacional Comercial

V111 DireitoAdministrativo

IX Direito Industrial e Operario

X Direito Publico Internacional

Xl Politica Comercial e Regime Aduaneiro Comparado
XII. LegislagdgoConsular

XIlI. Ciéncia daAdministragédo

XIV. Contabilidade das GrandesAdministragdes

XV. ContabilidadePublica

XVI. Psicologia, Logica eEtica

XVII. Sociologia

Fonte: (BRASIL, 1931 apud COELHO, 2006, p. 17).

As disciplinas destacadas no quadro ja demostravam um refinamento do
ensino da Administracdo, que tentou englobar o campo de atuacdo. Isso fez com
que as disciplinas j& se direcionassem para o aperfeicoamento do aparelho
administrativo pablico e abrindo um leque para o universo privado. “Contudo, a
alta incidéncia de disciplinas da ciéncia juridica ndo despertava nenhum interesse
aos que almejavam as carreiras administrativas”, ja que “[...] a tradi¢ao do direito
administrativo ibérico sobrepunha-se a nascente (e convidativa) ideologia da
geréncia cientifica norte-americana” (COELHO, 2006, p.17).

Em Coelho (2006, p. 20-21), a institucionalizacdo do ensino de
administracdo no Brasil entre os anos trinta e 0 preAmbulo dos anos cinquenta se

deu da seguinte forma:

Entre os estudiosos (e criticos) da area do conhecimento de
administracdo, repercutia ainda a velha nocdo de que as técnicas
administrativas ndo podiam ser transmitidas pelo ensino formal e
treinamentos especificos, ja que — na interpretacdo destes —
dependiam de qualidades inatas ou de longos anos de
experiéncia. Nesta interpretacéo, a utilidade de se estudar gestéo
era questionada pelo juizo de que a competéncia do dirigente —
quer publico ou privado — devia-se mais a ‘formagdo do espirito’
e aptiddo do que a tecnicidade e instrucdo; Outrossim, levantava-
se a questdo se a administracdo era arte ou ciéncia. Essa
interrogacéo acabou dificultando a delimitacdo dos contornos do
campo do saber administrativo, confundindo-o com o direito




administrativo e, posteriormente, com as ciéncias econdmicas.
Assim sendo, o ensino de administracdo restringia-se a ‘ligdes’
nos estudos de direito e economia ou, na melhor das hipdteses, se
servia de cadeiras optativas nestas faculdades;

A concepgdo de uma base comum entre administracdo e ciéncias
juridicas e, analogamente, entre administracdo e ciéncias
econdmicas, tardou a emancipagéo de tal ensino e, por sua vez, a
regulamentacéo da profissdo. Indubitavelmente a competicdo na
época entre advogados, economistas e administradores pelo
monopolio das fungdes administrativas — tipica das corporacgdes
de oficio retratadas pela sociologia das profissbes — consistiu
num grande entrave para 0 processo de autonomia intelectual e
legitimacdo académica da ciéncia administrativa; e a influéncia
europeia sobre o movimento de organizacdo do sistema
universitario brasileiro naquele periodo perfaz uma educacdo
superior — no que se refere ao ensino das ciéncias sociais —
classica, literaria e humanistica, diferente do impeto utilitarista,
empirico e pragmatico que o ensino de administracdo urgia.
Neste contexto, os estudos de gestdo ndo encontraram terreno
fértil nas instituices de ensino recém-criadas por causa da
auséncia e/ou preconceito da pratica do extension work —
essencial para o autodesenvolvimento disciplinar da area na
propor¢do que gerava um fluxo reciproco de suporte intelectual
entre docentes e organizagbes engajadas na aplicagdo do
conhecimento.

Desta maneira, s0 foi possivel estabelecer uma diretriz para o curso
superior de Administracdo, diante da definicdo do curriculo minimo, amparado
inicialmente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 4.024/61,
elencado no art. 9° (item e) que influenciou na organizagdo do curso de
Administragdo ao “ [...] estabelecer a duragdo e o curriculo minimo dos cursos de
ensino superior [...] (BRASIL,1961, p. 2). Complementado pelo art. 70, ao ratificar
que: “O curriculo minimo e a duracdo dos cursos que habilitem a obtengdo de
diploma capaz de assegurar privilégios para o exercicio da profissdo liberal [...]
(BRASIL, 1961, p.9).

Entre os anos de 1965 e 1968 inicia-se um debate sobre a duracdo do
ensino superior e uma reflexdo sobre o curriculo minimo, o que vai dirimir na
atuacdo e formulacdo do profissional no campo de administracdo. Assim, em 10 de
fevereiro de 1965 foi aprovado o Parecer CFE 52/65 em que estabelecia os
parametros para a duracdo dos cursos superiores, doravante, modificou o exercicio
do curso, que deixou de ser computado em anos de duracdo e passou a dar
preferéncia para horas-aula como critério da duracdo dos cursos superiores dentro
de um ano letivo de 180 dias (BRASIL,1965;1968).
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De acordo com o Parecer n° 307/66, ficou estabelecido o curriculo minimo

do curso de Administragdo contendo as seguintes disciplinas (ver quadro 4):

Quadro 4 - Curriculo Minimo do curso de Administracdo em 1966
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« Matematica;

« Estatistica;

« Contabilidade;

* Teoria Econdmica;

» Economia Brasileira;

« Contabilidade;

« Psicologia Aplicada a Administracdo;

« Sociologia Aplicada a Administracéo;

« Instituices de Direito Publico e Privado (incluindo Nogdes de EticaAdministrativa);
* Legislacéo Social;

* LegislagdoTributaria;

* Teoria Geral da Administragéo;

» Administragdo Financeira e Orgamento;
» Administracédo de Pessoal,

» Administracdo de Material,

Fonte: MEC/CFE Parece n° 307/66.

E possivel observar que, nessa estrutura curricular, constam 0s
conhecimentos gerais, instrumentais e os de formacdo profissionais, que
dinamizaram as fronteiras disciplinares e, consequentemente, produziu um
movimento de dialogo circular entre os diferentes campos do saber. Do cenario de
elaboracdo do curso, ja emergem marcas de atualidades no que se refere:
Administracdo de Pessoal, Administracdo de material, Instituicdes de Direito
Pablico e Privado (incluindo Nocdes de Etica Administrativa), Legislacdo Social,
Estatistica e Administracdo Financeira e Orcamento, o que transformava o
curriculo em algo mais refinado e ao mesmo tempo mais especifico, buscando
assim atender as demandas socioeconémicas,logo, imprime um curriculo articulado
com o desenvolvimento externo e interno do pais.

No tocante ao exercicio da profissdo de administrador, a Lei n°® 4.769, de 9
de setembro de 1965 que a profissdo do administrador deve ser exercida por
profissionais com formacdo superior, além de incluir os profissionais técnicos e
liberais que atuassem na profissdo até a vigente lei. Esse ponto demonstra uma

reformulacdo para o exercicio da profissdo, regulamentando-a com base nas

15 para um maior conhecimento ver os artigos: 01; 02 ;03; 04; 05; 42 e 43 da lei 4769/65




diretrizes nacionais do ensino superior. Para isso, apoiou-se no curriculo
estabelecido pelo Conselho Federal de Educacdo — CFE de 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, ao balizar as principais disciplinas que auxiliavam na difusao
do conhecimento no campo da Administragdo (BRASIL, 1965).

A Lei 4.769/65 também ressalta um aspecto importante relacionado ao
exercicio do magistério, em matérias técnicas, pelo profissional, apresentando um
viés para o desempenho de suas atividades no ambito da docéncia, ampliando o
campo de atuacdo do administrador ao demandar por profissionais que dominem as
técnicas, conhecimentos e habilidades que ajudam a aperfeicoar suas funcbes de
forma satisfatéria (BRASIL, 1965). Com isso, se propde uma aproximagao com 0
campo educacional e com os saberes especificos, sistematicos e criteriosos.

O diploma torna-se outro elemento importante para a comprovagdo e
exercicio da profissdo. A Lei 4.769/65 elucida a comprovacdo do cargo de
administrador nas diferentes esferas. Portanto, a sua institucionalizacdo esta
amparada em criterios regulatorios, que se estabelecem como fator preponderante
para a organizacdo da profissdo de administracdo no Brasil, na medida em que
institui 0 mecanismo de certificacdo, criando o perfil da profissdo, sendo
componente central nessa formulacdo (BRASIL,1965).

Outro aspecto que a lei em questdo pontua, € que na auséncia do
profissional de administracdo para exercer uma atividade no ambito administrativo
do mercado de trabalho, podem atuar outros profissionais que possuam diplomas, e
isso demonstra a flexibilidade da area que ainda estava sendo formada.

Uma explicacao poderia estar atrelada as competéncias e aos desempenhos
dos sujeitos envolvidos. Em Bernstein (2002), as competéncias sdo complexas e se
encontram amparados nas reflexdes tedricas e nas suas producdes que modulam o
campo e a atuacao, a partir da aproximacao com saberes que ampliam as categorias
analiticas de conhecimento, alicercadas inicialmente em trés areas de producdo do
saber.Assim,

Na década de 60, eu diria gque ocorreu uma convergéncia
consideravel no campo das ciéncias sociais e psicoldgicas, uma
convergéncia que talvez tenha sido Unica no que diz respeito a
série de disciplinas dispares envolvidas. Essa convergéncia
incluia disciplinas com epistemologias, métodos de pesquisa e
principios de descricdo radicalmente opostos e merece ser
estudada & parte pela sociologia do conhecimento (
BERNSTEIN, 2002, p. 75).
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A aproximacdo dessas areas de atuacdo propiciou uma ampliacdo e
politizagdo do campo da formagdo e atuagdo profissional ao introduzir outros
didlogos com outros campos dos saberes, como destacou Bernstein (2002). No
ensino da Administracdo ndo foi diferente. Um curriculo minimo passou a ser
ministrado, além de incorporar disciplinas que ampliaram os debates a partir do
interesse dos profissionais.

Em 1966, outra iniciativa foi estabelecida a partir do Decreto-lei 53/66 que
possibilitou a fragmentacdo dos cursos, a conscientizagcdo para a importancia da
formacdo de professores e o desenvolvimento da especializacdo em educacao.
Porém, poucas instituicbes de ensino superior aderiram a essa prerrogativa
(BRASIL, 1966a). Além disso, como foi enfatizado, o Parecer CFE n° 307/66
delimitou o curriculo minimo para o Curso de Graduagdo em Administracéo
composto por disciplinas consideradas indispensaveis para uma formagéo
profissional (BRASIL,1966b).

Logo apos, foi publicado o Decreto n. ° 61.934, de 22 de dezembro de
1967 que “dispde sobre a regulamentagdo do exercicio da profissdo de
Administrador, de acordo com a Lei n.° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da
outras providéncias” (BRASIL,1967, p.1). Sao definidos nesse decreto, os direitos,
a instituicdo reguladora, as prerrogativas e deveres, sendo ainda regulamentada nos
seus pormenores exegéticos. Assim essas formulacbes legais antecederam as
reformas do ensino superior em1968.

A Lei 5.540/68 normatizou e organizou o funcionamento do ensino
superior, conhecido popularmente como reforma universitaria. No caso do curso de
Administracdo, disposto no art. 26, ela sancionou o parecer do CFE n °307
delimitado em 1966. Contudo, é s6 em 1968 que se institui, oficialmente, o
curriculo minimo aprovado. A Lei 5.540/68 trabalhou consonante com o0s
conselhos Federais e Regionais de Administracdo que tiveram o papel de fiscalizar
o cumprimento dos curriculos estabelecidos com o intuito de garantir a qualidade
do curso em questdo (BRASIL,1968).

Desta maneira, a importancia de estabelecer o curriculo no processo de
ensino aprendizagem, torna-se um elemento crucial de ordenacdo de principios
didaticos- metodoldgicos que dialogam com a proposta do curso (DEMOS, 2002).

No caso da elaboracdo curricular, os instrumentos pedagdgicos de

avaliacdo podem ser aplicados com a finalidade de medir a transmissdao do
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conhecimento por intermédio do professor, que tem o papel fundamental na
aplicabilidade dos saberes para envolver as relacbes de troca e estimular as
habilidades e competéncias dos discentes para o exercicio de suas atividades
(LEITE, 2013).

Os autores supracitados nos ajudam a pensar sobre a expressao “curriculo
minimo “ que apenas apareceu nos requisitos para o ensino superior, definidos nas
competéncias do Conselho Federal de Educagdo — CFE. O curriculo minimo se
compunha de disciplinas basilares direcionadas para o ensino da Administrag&o,
como também possuia disciplinas deconhecimentosgerais(BRASIL,1961;1968).
Com o proposito da uniformidade dos curriculos, com referéncia a carga horéria e
as disciplinas que deveriam ser cursadas, cuja contextualizagdo se dava na vivéncia
do ambiente educacional, tanto tedrico e pratico no interior do curso. Sendo assim,
temos que levar em consideracdo que o curriculo ndo pode ser concebido como um
elemento estatico, mas é produzido e elaborado por construcdes historicas,
modificadas e reconstruidas nos diferentes contextos e periodos historicos (DEMO,
2002; LEITE, 2013).

No final da década de 1960 e inicio da década 1970 do século XX, o
curriculo, no Brasil, tornou-se um instrumento de politizacdo de exceléncia que
questionava o controle social e as relacbes de poder, ligados a diferentes frentes
que clamavam por uma transformacao no interior da sociedade. A educacédo tornou-
se uma ferramenta de transposicdo da realidade, apresentando suas preocupacdes e
0s principais reajustes que deveriam ser incorporados no ambito legal de protecéo
do saber, que racionalizavam 0s processos educacionais nos moldes que
contemplassem os direitos para além de conhecimento técnico e fortalecessem as
pesquisas cientificas que dessem conta do campo gcondmico (SAVIANI, 2007;
CARVALHO, SAVIANI e VIDAL, 2001).

Destarte, a ordenacdo, a estruturacdo e a organizacdo ndo podiam ser
dissociadas das questdes sociais que interferem diretamente no processo de
transmissdo do conhecimento. Consequentemente, as reformulagbes do curriculo
tendem a responder aos anseios apresentados nas relacdes sociais, mas ndo se pode
esquecer do impacto econémico que influencia, em vias de regras, a elaboracdo de
contelidos disciplinares que atendam suas demandas, tornando-se pautas
incorporadas pelo campo académico, visto que o curriculo torna-se um campo de

estudo especializado, o qual possibilita entender os processos de formagédo e
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constituicdo de uma area do saber. Moreira e Silva (2008, p.17) entende que:

[...] a favor de quem o curriculo trabalha e como fazé-lo trabalhar
a favor dos grupos e classes oprimidos. Para isso, discute-se o
que contribui, tanto no curriculo formal como no curriculo em
acdo e no curriculo oculto, para a reproducdo das desigualdades
sociais. ldentificam-se e valorizam-se, por outro lado, as
contradicdes e resisténcias presentes no processo, buscando-se
forma para desenvolver seu potenciallibertador.

Diante do exposto, ndo podemos considerar e entender apenas o curriculo
formal, organizado e sistematizado por uma Unica via. Deve-se aflorar a
sensibilidade para compreender o curriculo oculto (relacionado ao campo da
experiéncia produzida) e o curriculo em acdo (na obtencdo de conhecimentos
acumulados pelos sujeitos em acdo).

A teoria e pratica no campo da administracdo estdo atreladas aos
diferentes mecanismos produzidos no transcorrer da integralizacdo das disciplinas.
Entretanto, essa composicdo se alterna a partir da corrente tedrica de cada
instituicdo. Ademais, o curriculo no campo da administracdo resulta de uma
confluéncia, interacdo de varias estruturas que transcorrem na esteira do debate
politico, econdmico, cultural, social, educacional e administrativo, ou seja, suas
relacbes encontram-se conectadas aos interesses de diferentes segmentos que
emergem significados e responsabilidades compartilhadas.

O Sistema Educacional Brasileiro tinha dois principios motrizes: o
primeiro era disseminar a reproducdo da cultura e o segundo a reproducdo da
estrutura de classe, ambos justificados pela manutencao dos interesses econémicos
dos principios capitalistas que vdo nortear as mudangas estabelecidas na reforma do
ensino superior de 1968 (COVRE,1981; COELHO, 2006). O propdsito central era
atender as necessidades mercadologicas de mao de obra qualificada para o
desenvolvimento do pais. As iniciativas de organizacdo educacional do ensino

superior no governo militar passaram a:

[...] ajustar definidamente o sistema educacional aos multiplos
interesses do capitalismo brasileiro. A politica educacional
passard — com o auxilio do planejamento — a transformar o
sistema educacional de tal maneira que ele cumpra todas as
funcdes de reproducao necessarias & manutencao das relagdes de
producdo (FREITAG, 1980, p. 98).

A influéncia militar, nessa nova estrutura de reorganizacdo da sociedade,
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buscava reajustar as instituicbes e os aparelhos ideoldgicos do Estado, com as
necessidades apresentadas no novo cenario econdmico. A finalidade era ratificar a
importancia da presenga militar nos contextos sociais, sendo considerados
essenciais na garantia de seguranca nacional e no desenvolvimento da nagéo, tendo
em vista que:
A politica educacional brasileira, que se apropriou sem
questionamento desses modelos da economia da educacéo,
passara a redefinir e refuncionalizar o conceito de educagdo. Se
até a LDB o carater econdmico da educagdo em sua fungdo
reprodutora da forga de trabalho ndo havia sido descoberto, o
governo militar passard a ajustar definitivamente o sistema
educacional aos maltiplos interesses do capitalismo brasileiro
(FREITAG, 1980, p. 107).

O ensino superior, no final da década de 1960 do seculo XX, foi
influenciado pelo contexto politico vigente que na época instituiu concepgdes sobre
a ideia de nacionalismo e crescimento da nacéo. A efetivacdo de agdes autoritarias,
centralizadoras e burocréticas, compostas no processo expansionista e
desenvolvimentista da economia, contribuiu em uma discussdo mais densa sobre a
situacdo administrativa do pais e uma preocupacdo com a qualidade dos
profissionais e do mercado.

A estratégia de produzir um modelo concebido de cidadao foi organizada
no intuito de garantir a ordem e o crescimento da economia nacional (FREITAG,
1980). Portanto, o poder centralizador fez com que 0 governo conseguisse atender
aos interesses de um segmento social, estabelecendo as desigualdades perpetuadas
na manutencdo das sociedades de classes. Mesmo assim, com todo controle, o
campo curricular educacional se alterava para tentar impulsionar uma
transformac&o nas suas estruturas ao se aproximar de outros saberes, uma vez que o
perfil dos estudantes de administracdo encontrava-se atrelado a uma dindmica
socioecondmica que envolvia varios segmentos da sociedade (SAVIANI,2005).

Entéo, salientamos que:

[...]Jo conhecimento corporificado como curriculo educacional
ndo pode ser mais analisado fora de uma constituicdo social e
histérica. Ndo é mais possivel alegar qualquer inocéncia a
respeito do papel constitutivo do conhecimento organizado em
forma curricular e transmitido nas institui¢cdes educacionais. O
curriculo existente, isto é, o conhecimento organizado para ser
transmitido nas instituicfes educacionais, passa a ser visto ndo
apenas como implicado na producéo de relagfes assimétricas de
poder no interior da escola e da sociedade, mas também como
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historica e socialmente contingente. O curriculo é uma &rea
contestada, é uma arena politica[...] (MOREIRAE SILVA,
2008p. 25-26).

O que se pode entender é que para realizar uma reflexdo sobre as teorias e
praticas desenvolvidas no ensino superior brasileiro, deve-se levar em consideracéo
que curriculo e ideologia tém sido conceitos centrais na andlise desse fendmeno. A
propria concepcdo de disciplina pode carregar em sua constituicdo sentido e
significado de mais ideoldgico (as disciplinas humanas mais propicias a essa
fomentacdo) e menos ideoldgico (as consideradas exatas) (MOREIRA e SILVA,
2008), embora as disciplinas de exatas ganhem uma ideia de neutralidade,contudo
menos propicia a ideologias sociais e politicas em seu processo de transmissao.
Isso acontece se ndo levarmos em consideracéo que o professor pode alterar todo o
processo a partir de seus interesses, posicionamento e senso critico, ressaltando-se
que o curriculo pode proporcionar o entendimento dos processos ideologicos que
ao longo do tempo foram implementados nas pautas educacionais.

Essa perspectiva permite que escapemos aos impasses colocados
pelo equacionamento de ideologia como conhecimento falso e
ndo ideologia como conhecimento verdadeiro, permitindo
também que nos afastemos da nocdo representacional de
conhecimento e linguagem implicita naguele equacionamento. A
ideologia, nessa perspectiva, estd relacionada as divisdes que
organizam a sociedade e as relagdes de poder que sustentam
essas divisdes. O que caracteriza a ideologia ndo é a falsidade ou
verdade das ideias que veiculam, mas o fato de que essas ideias
sao interessadas, transmitem uma visao do mundo social
vinculada aos interesses dos grupos situados em uma posicao de
vantagem na organizacao social. A ideologia € essencial na luta
desses grupos pela manutencdo das vantagens que lhes advém
dessa posicéo privilegiada. E muito menos importante saber se as
ideias envolvidas na ideologia séo falsas ou verdadeiras. E muito
mais importante saber que vantagens relativas e que relagdes de
poder, elas justificam ou legitimam. A pergunta correta ndo é
saber as ideias veiculadas pela ideologia que correspondem a
realidade ou ndo, mas saber a quem beneficiam (MOREIRA e
SILVA, 2008, p. 23-24).

No bojo dessa dilatacdo de fronteiras disciplinares e curriculares é que o
campo da educacdo na década de 1970 do século XX aproximou-se do campo de
reflexdo da Administracdo. Nessa confluéncia se destacou a Revista Brasileira de
Administragdo da Educagdo (RBAE), cujo objetivo era apresentar e discutir
questBes teodricas e praticas de administracdo da educacdo (PEREIRA e
ANDRADE, 2005).
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Nesse sentido, os saberes de gestdo, organizacdo, controle e relacGes
interpessoais foram introduzidos no campo da educa¢do como categorias analiticas
para debater o funcionamento das instituicdes educacionais e formar o corpo
diretivo com conhecidos adversos da sua formagao.

Em suma, as reflexdes sobre a Administracdo na educagdo produziram
didlogos e ampliaram as fronteiras dos profissionais da educagdo ao criar um
espaco destinado a producdo do saber conectado com a necessidade de
implementacdo de cursos de especializagdo que tratassem das tematicas em
questdo, surgindo a Associacdo Brasileira de Administracdo da Educacdo que teve
como meta interligar esses dois campos, aABAE

[...] surge num momento em que o campo educacional se
diversifica, e no qual os moveis da profissionalizacdo e
autonomia, embora as vezes transfigurados por palavras de
ordem tais como conscientizacdo politica, educacdo politica,
mudanga social, entre outras, sdo disputados mais intensamente,
e se insere num contexto de aumento da oferta e demanda por
artigos especializados, decorréncia do incremento na producéo
académica e nas pesquisas realizadas nos, entdo em
consolidagdo, programas de pos-graduacdo em educacdo das
universidades brasileiras. Uma das consequéncias desse
incremento é a criacdo de uma rede de periodicos educacionais
simultaneamente concorrentes e complementares na disputa pela
imposicdo dos arbitrarios legitimos do proprio campo (PEREIRA
e ANDRADE, 2005, p.140).

A dinamizacdo de espacos que trataram da educacdo fez com que o
curriculo de educacdo adaptasse os saberes da area da Administracdo,portanto, 0s
profissionais comecaram a ter uma producdo especializada que discutisse
inicialmente sobre gestdo, que com o desenrolar das pesquisas trouxeram a tona
aspectos que envolvem a formacao de professores (PEREIRA e ANDRADE, 2005:
LEITE, 2013).

Além da RBAE, outras revistas difundiram saberes acerca da relacao entre
0s saberes da administracdo e da educacdo. Portanto, as diretrizes nacionais
sofreram alteracdes no que tange aos critérios de organizacdo, do ensino superior e
0s saberes da Administracdo, o que proporcionou, de forma indireta, o
aperfeicoamento do aparelho administrativo educacional.

Assim, ndo tem como falar do curriculo de Administracdo sem observar 0s
contextos sociais, politicos, econdmicos e culturais da época, que interferiram na

producdo do saber e também transformaram o cenario educacional. Os anos 1970
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do seculo XX, no Brasil, foram marcados por grandes embates que balizaram as
questBes sociopoliticas. No campo da administracdo ndo foi diferente, uma vez que
buscou entender os problemas estruturais brasileiros em consonancias as questdes
globais, procurando reanalisar o curriculo, instituindo disciplinas que pudessem
atender as necessidades vigentes (DEMO, 2002; ANDRADE e AMBRONI, 2004).

O Parecer CFE 85/70 deu continuidade ao que se trata da reforma
universitaria em curso, mantendo as principais orientacdes da CFE 8/68, ao fixar a

duracdo dos cursos em horas-aula, cuja duracdo minima seria de competéncia do

CFE, que estabelece essa mudanga no curriculo (BRASIL, 1970).

Aqui, exemplifico um modelo de curriculo minimo adotado no ensino de

Ciéncia Social aplicada na década de 1970:

Quadro 5 - Disciplinas Comuns aos trés cursos
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N° Disciplinas comuns aos trés cursos

01 Matematica |

02 Instituicbes De direito

03 Metodologia da Ciéncia

04 Introducdo a Economia

05 Sociologia Geral

06 Matematica |1

07 Estatistica | (Geral)

08 Contabilidade

09 Introducdo a Administracéo

10 Estudo dos Problemas Brasileiros

11 Estatistica Aplicada a Economia

12 PERT-COM e Pesquisa Operacional
13 Processamento de Dados

14 Geografia Econdmica Geral e do Brasil
15 Histdéria Econémica Geral e Formacdo Econdmica do Brasil
16 Introducdo a Filosofia

17 Educacdo Fisica

18 Disciplinas Optativas

Fonte: CONSELHO DO ENSINO E DA PESQUISA- CPA. RESOLUCAO 22/70.

Universidade Federal de Sergipe, 1970. Disponivel  em: file://IC:/Users/ Maria de
Lourdes Downloads/Resolu¢do% 200 22_1970_CONEPE%20(1)




Como mostra 0 Quadro 5, o curriculo minimo da &rea de Ciéncia Sociais
Aplicadas apresenta a unificagdo de conhecimentos, mediante disciplinas de base
solida de conhecimento Unico, o que instigou construir um dialogo entre disciplinas
que partilhavam dos mesmos saberes, e que eram efetivados a partir das
necessidades do campo de atuacdo. A selecdo das disciplinas para compor esse
curriculo, deveria contemplar conhecimento especifico da area, como também
conter nogdes de outras areas sociais. Portanto, o curriculo inicialmente se
apresenta como um conjunto de conhecimento sistematizado, selecionado para
explicar os fendmenos que se apresentam nas realidades sociais (SAVIANI, 2005).
No curso de Administracdo, o curriculo minimo apresentado contemplou as
seguintes disciplinas:

Quadro 6 - Disciplinas do curso de Administracdo Obrigatérias em 1970
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N° Disciplinas do curso de Administracdo Obrigatérias em 1970
01 Psicologia aplicada a administragédo

02 Economia Brasileira

03 Organizacao e Métodos

04 Direito e Legislacdo Social

05 Direito e Legislacdo Tributario

06 Nogcbes de Etica de Administracio

07 Administracdo Financeira e Orcamento
08 Administracdo de Pessoal

09 Administracdo de Material

10 Administracdo de Producéo

11 Administracdo de Vendas

12 Sociologia Aplicada a Administracao

Fonte:CONSELHODOENSINOEDAPESQUISA-CPA.RESOLUCAO22/70.Universidade

Federal de Sergipe,1970.Disponivel em: file:///C:/Users/ Maria de % 20
lourdes /Downloads/Resolu¢do%20022_1970 CONEPE%20(1). Acesso em: 01 de mar.de

2019.

Ao exemplificar as disciplinas contempladas no curso de Administracéo,
observa- se que o perfil do curso enseja o conhecimento mais especializado no
campo da Administracdo, permeando as questdes cientificas de producdo e as
praticas que sdo desenvolvidas em situacBes diversas. A constituicdo das
disciplinas propicia uma mudanca de paradigmas na construcdo do conhecimento,
articulada a uma necessidade de institucionalizar e acompanhar as tendéncias
globais e locais do curso de Administracéo.

Em vista disso, as disciplinas foram formuladas com outros olhares,




debatidos entre o final da década de 70 até os primeiros anos de 1990 do século
XX, sendo organizados em trés grupos de matérias: Formacdo basica e
instrumental, Formacéo profissional e disciplinas complementares. Para além das
matérias j& se encontrava explicito o estdgio supervisionado, amparado na Lei
Federal n® 6.494/77, regulamentada pelo Decreto n® 87.497/82, que compde o
curriculo minimo a ser trabalhado no curriculo pleno de cada instituicdo (BRASIL,
1977;1982). Ficaram assim reunidos:

Quadro 7 - Matérias de Formacado Basica e Instrumental
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«Economia,;

+ Direito;
«Matematica;
-Estatistica;

» Filosofia;
«Psicologia;
Sociologia;
Informatica;
«Contabilidade;

Fonte: MEC/CFE Parece n°433 /93.

Quadro 8 - Matérias de Formacéo Profissional

Teorias da Administracao;

«Administracdo Mercadoldgica;

«Administracdo de Producdo Administracdo de RecursosHumanos;
« Administracdo Financeira e Orcamentaria;

« Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais;

« Administracdo de Sistemas de Informacéo;

-Organizacéo, Sistemas e Métodos;

Fonte: MEC/CFE Parece n°433 /93.

Quadro 9 - Componentes Curriculares

Estagio Supervisionado

Disciplinas Complementares

Fonte: MEC/CFE Parece n°433 /93.

Como se pode observar, a estruturacdo do curriculo passa a ser
metodologicamente trabalhado sob a forma de atividades, disciplinas, seminarios e

outras formas de implementagéo curricular, constituindo-se no chamado “curriculo



pleno da instituigdo”, visto que a partir dai, a experiéncia e o trabalho académico
passam a carregar as marcas psicoinstitucionais, além de terem o perfil mais
pedagOgico ao incorporar um estagio supervisionadotécnico.

Ademais, o desenho curricular tragado impacta na formacdo do
profissional em Administragdo, critico e reflexivo, que estimula suas aptiddes no
desenvolvimento das acdes laborais na sociedade, uma vez que em cada contexto
social emergem diferentes pautas que possibilitam alterar o debate teérico!®, o
posicionamento pratico e, consequentemente, promovem uma mudanca curricular
(FISCHER,2003).

Sendo assim, faz sentido que os conteldos que amparam 0 ensino de
Administracdo se alterem sempre que houver um novo cenario, o que modifica o
campo de atuacdo organizacional publico e privado no que refere a sua composigédo
administrativa.

Dessa maneira, o curriculo deve ser visto enquanto:

um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber e poder,
representacio e dominio, discurso e regulagdo. E também no
curriculo que se condensam relacGes de poder que sdo cruciais
para o processo de formacao de subjetividades sociais. Em suma,
curriculo, poder e identidades sociais estdo mutuamente
implicados. O curriculo corporifica relagcdes sociais (SILVA,
1996, p.23).

As disciplinas contempladas no curriculo para o curso de Administracao
objetivava, portanto, atender e formar administradores que possuissem
conhecimento no campo social, cultural, econdmico e politico. Entdo, os estudantes
eram formados, especificamente, para atuarem na esfera publica e privada de nosso
pais. Além disso, o curso de Administracdo estava integrado aos cursos de
Economia e Ciéncias Contabeis,compartilhnando uma mesma grade em comum.

Antes da LDB, destaca-se a criagdo da Associacdo Nacional os Programas
de P6s- Graduagdo em Administracdo em 1973.

Outras bases legais foram: Lei n°® 5.540/1968 e LDB n° 9394/1996. Estas
leis foram atualizadas, porém mantiveram a prerrogativa do curriculo minimo para

0 exercicio de formacdo superior que uniformizava as disciplinas e a carga horaria
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Enfatiza-se que essa mudanca ocorre em um processo continuo de discussdo, reivindicacéo,

elaboracdo de diretrizes e por fim, a implementacdo das pautas aprovadas e sua disseminacdo para

sociedade.



obrigatéria que deveria ser executada. O ndo cumprimento facultava o
descredenciamento do curso no Ministério da Educacdo, além de ndo chancelar o
diploma dessas instituicdes (BRASIL, 1961; 1968; 1996).

Os parametros legais constituidos na LDB impactaram o plano pedagdgico
de curso — PPC e, consequentemente, os planos de ensino — PE. Logo apds, a
Resolucdo n°. 2, de 4 de outubro de 1993, estabeleceu o curriculo pleno e permitiu
a criacdo de habilitacdes pela intensificacdo dos estudos em uma éarea da
Administragdo. Tanto a Resolugdo n° 1, de 2 de fevereiro de 2004 quanto a
Resolucédo n°. 4, de 13 de julho de 2005, estabeleceram as Diretrizes Nacionais para
0 curso e extinguiram as habilitacbes (BRASIL, 2005). No art. 1° o curso de
Graduagdo em Administragéo:

[...] deve ensejar, como perfil desejado do formando, capacitacdo
e aptiddo para compreender as questles cientificas, técnicas,
sociais e econbmicas da producdo e de seu gerenciamento,
observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo,
bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagdo de novas informacgdes e
apresentando  flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador (BRASIL,2005, p. 1).

A complexidade das ccompeténcias, minimas obrigatorias, definidas nas
Diretrizes Curriculares do Curso de graduacdo e bacharelado, instituidas pela
Resolucdo CNE/CES 4/2005 exigidas para a formacao do futuro administrador e,

portanto, integrantes do perfil do egresso, sdo asseguintes:

I — reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagfes no processo produtivo,
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimento e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada dedecisao;

Il — desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacao e
nas comunicagdes interpessoais ouintergrupais;

Il — refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgéo,
compreendendo sua posicao e funcdo da estrutura produtiva sob
seu controle egerenciamento;

IV — desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar
com valores e formulagdes matematicas presentes nas relacGes
formais e causais entre fenémenos produtivos, administrativos e
de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais esociais;
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V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudangas e
consciéncia de qualidade e das implicacbes éticas do seu
exercicioprofissional;

VI — desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida
e da experiéncia cotidiana para o ambiente de trabalho e do seu
campo de atuacdo, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissionaladaptavel,

VIl — desenvolver capacidade de elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizagbes; e VIII — desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais. (BRASIL, CNE/CES, 2005,p.2)

Sendo assim, para entender e atender uma formagdo de educagédo pelo
trabalho e o viver em sociedade, 0 ensino em Administracdo necessita de uma
formacdo integral em um contexto de globalizacdo. Entdo, deve-se saber que a
mesma influéncia de muitos fatores, dentre eles, os econdémicos, os politicos, 0s
sociais e culturais, atingem a educacéo no contexto da insercdo de competéncias,

para tanto, se faz necessario,

[...] um novo tipo de trabalhador, ou seja, mais reflexivo,flexivel
e polivalente, o que provoca certa valorizagdo da educacdo
formadora de novas habilidades cognitivas e de competéncias
sociais e pessoais; levam o capitalismo a estabelecer, para a
escola, finalidades mais compativeis com os interesses do
mercado; modificam os objetivos e as prioridades da escola [...]
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2017, p.52)

Esta condicdo converge para questdes como o estabelecimento de
metodologias de ensino adequadas, embora ndo sejam competéncias elencadas para
o profissional bacharel no processo de ensino e aprendizagem. Nessa situacdo
pode-se questionar se efetivamente as instituicdes de ensino que ofertam curso de
graduacdo em Administracdo, conseguem, ao final, uma formacdo que revele as
competéncias e habilidades previstas nas diretrizes curriculares nacionais, como
uma das exigéncias para a consolidacdo do perfil do egresso exigido pelo mercado
de trabalho.

Nessa perspectiva, a competéncia para docéncia, ndo ¢ ‘“atualizar” os
contetidos da disciplina que leciona ou 0s métodos de ensino, mas esta além disso,
é preciso, antes de tudo, que o profissional professor se envolva com a sua
formacdo compreendendo que é necessario manter uma relagdo mitua entre as

experiéncias e saberes anteriores e as experiéncias e saberes do processo formativo,
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dentre outros.

Concordamos com Noévoa (1995, p.25), quando explica que “estar em
formacdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os
Percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcao de uma identidade, que é
também uma identidade profissional”. Segundo o autor, a formagao se constroi por
meio de uma reflexividade critica sobre as préaticas e de construcdo permanente da
identidade pessoal. Assim, estar em formacdo implica um envolvimento da pessoa
do professor, que requer o desejo de formar-se.

Para Zabala e Arnau (2014, p.2), explicita que “competéncia e os
conhecimentos ndo sdo antagbnicos, pois qualquer atuacdo competente sempre
representa a utilizacdo de conhecimentos inter-relacionados as habilidades e as
atitudes”.

E relevante pesquisar sobre o curso de Administracdo no Brasil, e,
especificamente em Sergipe, analisando “o ser professor, os saberes pedagogicos
no trabalho docente no ensino superior no curso de bacharelado em
Administragao”.

O estudo ndo teve o propdsito de questionar se o estabelecimento das
competéncias e habilidades definidas em 2005 nas diretrizes curriculares nacionais
no ambito do MEC — Ministério da Educacdo, estdo adequadas ou ndo ao atual
mundo do trabalho e o viver em sociedade, em um cenério turbulento e incerto de
grandes transformaces em economia globalizada. Parte da premissa em que as
diretrizes, independentemente, da época que foram formuladas, contempla o
minimo necessario para o perfil do egresso, sendo as atualizacGes de competéncias
alcancadas na atualizacdo dos projetos pedagogicos do cursos de graduagdo, no
exercicio profissional e, na educacédo continuada, sendo elas de carater individual.

Por fim, ao perpassar pelo desenvolvimento do curso de Administracdo e
paralelamente, pela formulacdo de um contetdo direcionado para as disciplinas,
captamos que suas dinamicas foram influenciadas por diferentes correntes de
escola e pensamento (norte-americana, francesa e inglesa) que acabaram
incrementando uma forma peculiar de administracdo no Brasil. Todavia, a que mais
vigorou foi a norte-americana. Assim, no processo de formacdo dos seus
profissionais foram consolidados saberes que potencializassem o campo de atuagéo
que a partir da vivéncia pudessem trazer novos sentidos e significados para a

composicado de uma matriz que atendesse as relacGes tedricas e préaticas.

111


https://www.amazon.com.br/s/ref%3Drdr_kindle_ext_aut?_encoding=UTF8&index=books&field-author=Antoni%20Zabala&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com.br/s/ref%3Drdr_kindle_ext_aut?_encoding=UTF8&index=books&field-author=Laia%20Arnau&search-alias=digital-text

112

4.3 Entre Teorias e Préticas: Saberes, Formacdo e Atuacdo do Professor no

Curso de Bacharelado em Administracéo

Na esteira que transita a teoria e a pratica se constituem o0s saberes que,
ora, podem ser compreendidos como o0 centro que agrega sentidos e significados,
captados na vivéncia e no refinamento do olhar, mediante as experiéncias tecidas
na esfera social. Nesse contexto, um dos principais desafios do campo educacional
é 0 de tentar romper com o0s paradigmas tradicionais, oportunizando novos
conhecimentos/préxis a partir da religacdo dos saberes que se transformam com
rapidez crescente.

Entre essas praxis inserem-se 0 ensino, a pesquisa e a extensdo na
educacgdo superior, que também se transformam, na medida em que a sociedade
demanda, crescentemente, novos saberes por inovacoes, onde sdo imprescindiveis a
ciéncia e a tecnologia, consideradas forcas produtivas contemporaneas
(ALARCAO, 2001).

Além disso, a preocupacdo pelos saberes das teorias e praticas no ensino
superior por parte dos docentes faz repensar sobre sua importancia para as leituras
sociais e sobre suas reflexividades e desejos (ALARCAO, 2001;
CHARLOT,2000).

As mudancas no campo educacional se ddo a partir dos processos de
ensino- aprendizagem que possibilitam ampliar os pontos de referéncias criados ao
longo do tempo. Dessa forma é que surge a formacdo continuada pautada no
processo de (re) formulacdo do conhecimento e acumulacdo de saberes que
instituem em seu movimento uma relacdo dialética com o seu entorno, conectando
intensamente com o outro e consigo mesmo, o que faz aflorar o ser professor,
perante o0 desenvolvimento de praticas e teorias que dialogam com o campo
educacional.

Por conseguinte, o entendimento dos termos teoria e prética e as
admissiveis relacdes entre elas podem nos ajudar a lancar novos ou diferentes
olhares acerca de como a formacéo profissional dos alunos e a preparacdo de seus

docentes sdo formados e 0 quanto



essa formacdo tem priorizado o contato com teorias e praticas pedagogicas, e a
relagdo entre elas para dinamizagéo e constituigdo de saberes.

A producéo dos saberes e sua constituicdo na memaria do professor estdo
relacionadas a uma das perguntas desta pesquisa, que é verificar como se configura
hoje a relacdo teoria e prética na formacdo da professoralidade do Curso de
Administracdo. E para compreender 0s saberes é importante apresentar a relacéo
das duas principais vertentes educacionais e pedagogicas que € a dimensdo tedrica
epratica.

Para melhor compreender essa relagdo, iniciamos o entendimento a partir
das defini¢cdes apresentadas por Pereira (1988), em sua obra intitulada “O que ¢
teoria?”, a qual expde que os problemas relativos a definicdo do termo véo além da
sua etimologia grega e que muitos pesquisadores contrapdem teoria a pratica “se
ndo como duas realidades excludentes entre si, pelo menos como tese e antitese de
um mesmo processo” (PEREIRA 1988, p.7 -8).

E possivel elucidar que os resquicios do pensamento classico construiram
por um lado o campo da teoria como uma abstracdo da ciéncia moderna que se
prendeu a experimentacdo do objeto concreto. Por essa razéo, se a unidade teoria e
pratica ndo foi alcancada pelos pensamentos, classico e moderno, ndo devemos
optar por nenhuma dessas abordagens, pois eles ndo podem ser apenas
direcionados sé pelo lado da teoria ou conhecimento e nem apenas por uma pratica
unicamente abstrata. Nesse sentido, qual abordagem adotar?

No campo do bacharelado em Administracdo, a revisdo bibliografica sobre
a teoria e a pratica permitiu levantar questdes relevantes. Uma delas se apoia na
evidéncia de que a linguagem empresarial tende a fortalecer a visdo de teoria e de
pratica como campos distintos (CARRAO e MONTEBELO, 1998, 2008:;
PEREIRA 1988). Confirmam essa identificacdo relatos e analises sobre educacédo
corporativa, 0S quais apresentam a organizacdo como campo do exercicio da
pratica e 0 ambiente académico como campo da difusdo do saber teérico.

Embora a superacdo da segmentacdo teoria e pratica seja um desafio para
a academia em geral, essa visdo dicotdmica tende a assumir contornos mais
acentuados quando se trata da formacdo de administradores. O destaque que é feito

na midia, quanto aos feitos de empresas e de executivos de destaque no mundo dos
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negocios, tem estimulado essa percep¢do equivocada de que a atividade
profissional é desempenhada em um universo a parte, no qual a teoria ndo tem
espago.

A sociedade reconhece a universidade como o espago de producdo de
ciéncia, conhecimento e tecnologia que, inquestionavelmente, estdo na raiz das
mudancas sociais. As empresas, por sua vez, também sdo instituicGes promotoras
de mudangas no meio social, e como organismos sociotécnicos integram a rede de
relacionamentos que promovem transformagbes ao mesmo tempo em que
setransformam.

Para Carrdo e Montebelo, (2008) as empresas se destacam como fontes de
mudancgas coletivas culturais, uma vez que as modificagbes, ainda que num
primeiro momento sejam consideradas exclusivamente técnicas, mais adiante
implicardo novas analogias, classificagdes, novos comportamentos e saberes. Nesse
sentido, Pereira (1992) apresenta a diviséo teoria e pratica como um legado cultural
brasileiro, fruto do senso comum, demonstrando que a razéo principal estaria na
reforma do ensino ocorrida no periodo 1950-1960, quando as disciplinas perderam
seu lado critico devido ao esvaziamento de seus conteudos.

A esse respeito, Gomes et al (2005) afirmam que a partir del964, a
educacdo brasileira foi submetida a racionalidade técnica por influéncia da
expansdo industrial vivida pelo pais. Conceitos como os de eficiéncia, eficacia e de
produtividade foram assimilados pela educacdo, resultando na fragmentacdo do
conhecimento e na énfase da formacdo de profissionais em areas especificas.
Assim, instalou-se a formacdo técnico- profissional que priorizou nos curriculos a
atencdo para os aspectos produtivos, de forma que, o fazer acontecer suplantou o
pensar, 0 analisar e o refletir.

Nesse sentido, observa-se que apds quatro décadas o modelo resultou em
uma realidade em que, segundo Pereira (1992), o aluno busca se opor a tudo que
seja um pouco mais dificil ou que seja exigido um pouco mais de esforco
intelectual adicional, classificando o ensino como cansativo, enfadonho e, nédo
didatico diante da dificuldade de acompanhar raciocinios mais elaborados.
Contribuem, para essa situacdo, as praticas de ensino baseadas em metodologias
teatrais, que visam levar o aluno a ter interesse pelo que lhe agrada, ativando de
forma lddica o pensar. Sendo assim, a forma de passar o conhecimento é

questionada, impactando no ensino de Administracdo, a partir de relagdes
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estabelecidas entre informagfes recém-recebidas e ja armazenadas, associando-as
as experiéncias acumuladas que agora se adaptam as novas realidades
educacionais. entretanto, ndo €é uma prerrogativa didatica do ensino de

Administragdo. Desta maneira,

O Processo de ensino-aprendizagem compreende um conjunto de
acOes que envolvem pessoas, técnicas e instrumentos cujo objetivo
é a construcdo de conhecimento para os individuos que ndo o
dominam.Trata-se, assim, de construcdo e ndo de mera
transferéncia de conhecimentos para uma plateia avida por
informacbes. N&o se trata de um grupo de pessoas sentadas,
predispostas a ouvir, enquanto ha outro individuo supostamente
iluminado, provido de saber, com a tarefa de repassar as
informacGes para atender as expectativas daqueles individuos [...]
Outro ponto importante no processo ensino-aprendizagem € a ideia
de que o conhecimento ndo é atemporal, descontextualizado,
dissociado da realidade da comunidade onde se realiza. Logo, é
necessario que o processo seja permeado pelas circunstancias que
envolvem os individuos participantes do processo de
aprendizagem. Assim sendo, reforca-se a percepgao construida [...]
de que o processo de aprendizagem € interativo, situado,
contextualizado, processual, contra a ideia ja superada de que ndo
importa 0 processo de ensino, mas apenas seus resultados, e que
estes independem dos elementos envolvidos. Diante da visdo de
que o binémio “ensino-aprendizagem” se constitui em um
verdadeiro processo, € que o contexto é uma variavel relevante.
(WINKLER et.al, 2012, p.46-49).

Como se pode observar, os saberes das teorias e praxis da formacdo do
professor no &mbito da Administracdo, sdo norteados pelo processo de ensino e
aprendizagem que levam a reflexdo contextualizada das transformacgdes do campo
de atuacdo, visto que, no entorno do ambiente educacional emanam os diversos
saberes (tanto da teoria quanto da préatica) que auxiliam na construcdo do perfil
profissional-humano, e além disso pode produzir a formacao da professoralidade.

Para Tardif (2012), trés pontos sdo cruciais retornar para entender as
praticas educacionais no campo da administracdo. Ao olhar para os saberes
adquiridos em realidades educacionais, enfatiza a importancia de compreender o
processo antes, durante e pds a constituicao profissional de um educador, posto que
a “socializacdo primaria e, sobretudo quando da socializagdo escolar, tem um peso
importante na compreensdo da natureza dos saberes, do saber-fazer e do saber-ser
que serdo mobilizados e utilizados em seguida quando da socializagdo profissional
e no proprio exercicio do magistério” (TARDIF, 2012, p. 69).

O que Tardif aponta é o estimulo que esses profissionais receberam para
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exercer o campo da docéncia, elemento de extrema importancia para a construcao e
reflexdo do gosto de ser professor.

Vale salientar, que a formacdo profissional do docente ocorre de forma
continua, influenciada por diferentes fases de trabalho que se alternam desde a
formacdo escolar inicial que também contribui para a formacdo profissional; a
formacdo universitaria inicial; o ingresso na carreira docente que pode ser
adquirida durante ou posteriormente a graduacgdo e a que se desenvolve ao longo da
vida profissional. Dessa maneira, os saberes podem ser classificados em saberes da
formacdo profissional ou pedagdgicos, saberes disciplinares, saberes curriculares e
saberes experienciais (TARDIF, 2012). Outro aspecto ressaltado pelo autor é aquilo
que chamamos de ‘“saber dos professores”, ou de ‘“saber ensinar na acdo”,
pressupde um conjunto de saberes, competéncias diferenciadas, uma “pluralidade

de saberes”. Em seu processo de ensinar, o professor deve

[...] possuir uma competéncia cultural oriunda da cultura comum e
dos saberes cotidianos que partilha com seus alunos; deve ser capaz
de defender um ponto de vista; deve ser capaz de se expressar com
uma certa autenticidade; deve ser capaz de gerir uma sala de aula de
maneira estratégica a fim de garantir objetivos de aprendizagem,
conservando sempre a possibilidade de negociar seu papel; deve ser
capaz de identificar comportamentos e de modifica-los até um certo
ponto (TARDIF, 2012,p.178)

Ademais, é nesse terreno fértil que se iniciam as primeiras fecundacdes
das sementes que foram lancadas nessa seara, cujo principal elemento é entender
como as pessoas se aproximam e alimentam o gosto por ser professor em um
contexto no qual essa profissdo é deslocada para um segundo plano. Entretanto, no
campo da prética da docéncia, as pessoas buscam satisfazer seus desejos que,
inconscientemente, aparecem em suas escolhas, provocando um abalo nas
estruturas sociais, pois, muitas das vezes, adentram a esse cenario, sabendo das
implicacdes e desafios que, o ser professor, carrega em seu processo histérico, que,

inclusive, pode ser visto no campo de Administracao.
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5 REFLEXOES SOBRE AS PRODUCOES ACADEMICAS ACERCA DAS
PRATICAS EDUCACIONAIS E A FORMACAO CONTINUADA NO
CURSO DE ADMINISTRACAO

A leitura do mundo precede a leitura da
palavra.
(FREIRE, 1989, p9)

A frase supracitada chama a atencdo para entender 0s processos e as praticas
elaboradas na esfera social, onde cada um experimenta e faz a leitura a partir de sua
vivéncia sensorial que adentra em diferentes espagos institucionais.

Nessa seara, olhamos para as praticas educacionais no campo do bacharelado
em Administragéo, que vem sendo alvo de debates académicos no tocante as questdes
que envolvem as seguintes tematicas: metodologias de ensino, formacéo continuada,
didaticas, tecnologias educacionais, estagios, curriculo, praticas pedagdgicas e
humanizadoras que sdo tratadas para pensar a docéncia no curso de Administracéo no
ensino superior, visto que a convergéncia entre os conhecimentos da Educacéo e da
Administracdo, foi reflexo enquanto as tematicas foram sendo alinhadas para pensar a
educacdo e a atuacao dos docentes nos cursos de bacharelado.

Em vista disso, a presente secdo dar continuidade ao objeto de pesquisa, uma
vez que adentra na compreensdo das producbes académicas no curso de
Administracdo, ao observar como estdo sendo trabalhadas as praticas educacionais
docentes no universo do bacharelado. Ao ressaltar as aproximac@es, afastamentos,
convergéncias e conflitos no palco da producdo e disseminacdo do saber, cuja
finalidade é entender as tessituras educacionais, que potencializam o uso do saber
destas literaturas, no transcurso da formacao do bacharel, como disciplinas optativas.
Para isso, realizou-se uma busca sobre as producdes de dissertacbes e teses no
seguinte indexador: Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) - Banco de Teses e Dissertacdes, no intersticio entre2008 - 2019,
com o intuito de observar os debates proferidos nessa seara.

Para melhor entendimento dessa se¢do, apresento os resultados da revisdo de
literatura em trés fases. Na primeira, abordamos todas as pesquisas identificadas com
a expressao “Identidade do Professor Bacharel no Ensino Superior” e efetuamos a
andlise preliminar do titulo, resumo e palavras-chave, e, com base nisso, demarcamos

alguns elementos de verificagdo e foco considerados como importantes para a reviséo
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de literatura, sdo eles: temdtica, referencial tedrico, considerando os autores principais
utilizados sobre identidade e aspectos metodolégicos como sujeito, amostra,
instrumentos de coleta de dados e procedimentos de andlise de dados, além dos
resultados.

Na segunda fase, nos dedicamos, especificamente, a uma andlise
aprofundada das pesquisas sobre a identidade do professor bacharel no ensino
superior, as préticas pedagdgicas do professor bacharel, e, a formagdo continuada
do professor bacharel que foram produzidas no contexto da educacdo superior.
Tratamos das reflexdes acerca dos levantamentos das producgdes intelectuais, com o
objetivo de compreender como 0s pesquisadores vém contribuindo com a tematica,
bem como, as lacunas existentes na area. Por fim, mensuram-se as praticas
educacionais captadas no curso de Administracédo, evidenciadas nas pesquisas que
trazem multiplas possibilidades de abordagens, que podem ampliar e ajudar para se
entender a relagdo entre os saberes do campo da Educagdo e Administracao.

5.1 As producdes académicas acerca das praticas educacionais no
curso de Administracao

O percurso se delineou em um levantamento exaustivo das produgdes
intelectuais, registradas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), por via anterior e posterior a Plataforma Sucupiral7, que € um
sistema de gestdo e organizacao das informacbes da P6s-Graduacdo, implantado em
2014. Outro meio de busca foi a Biblioteca Eletdnica Cientifica Online — SCIELO18.
No dia 9 de setembro de 2019, numa tarde chuvosa, debrucei-me no rastreamento das
teses e dissertacdes na Plataforma anterior e posterior a Sucupira, e, apds visualizar as
pesquisas delimitei o marco inicial para a coleta,no periodo de 2008 -2019, isto é, o
intervalo dessa pesquisa de revisao de literatura abrangeu o periodo de 12 anos em
que essas producbes foram efetivadas.Assim, o0 mesmo periodo foi tomado como

investigacdo nos demais meios SCIELO e RBA, ficando apenas com a primeira.

17 Endereco para  acesso & Plataforma Sucupira:
Disponivelemhttps://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/producaolntelectual/list
aProducaolntelectual.js Acesso em 03 defev.de2020.

18 Endereco para acesso Scielo: Disponivel em
:https://search.scielo.org/?lang=pt&count=15&from=0&output=site&sort=&format=summary&fb=&page=
1&q=scielo+biblioteca+virtual. Acesso em 03 de fev.de2020.
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https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/producaoIntelectual/listaProducaoIntelectual.jsf
https://search.scielo.org/?lang=pt&count=15&from=0&output=site&sort&format=summary&fb&page=1&q=scielo%2Bbiblioteca%2Bvirtual
https://search.scielo.org/?lang=pt&count=15&from=0&output=site&sort&format=summary&fb&page=1&q=scielo%2Bbiblioteca%2Bvirtual
https://search.scielo.org/?lang=pt&count=15&from=0&output=site&sort&format=summary&fb&page=1&q=scielo%2Bbiblioteca%2Bvirtual

Para que as producdes fossem desenvovidas, foram criados critérios de
selecdo do material para auxiliar de forma didatica, a busca dessas literaturas nas
plataformas selecionadas. Assim, para o filtro do corpus das pesquisas
estabeleceram-se algumas etapas: Bancos de Dados, Expressdes/-Chave; Ano da
Defesa; Filtro-Area de Concentracdo, Filtro - Nome Programa, todos estes,

serviram de referéncia para analise (ver Quadro10).

Quadro 10 - Critérios de selecdo do material que compde o corpus da revisdo de
literatura
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Atuacéo do Professor | De 2008- 2019 Ed x Ed x
Bacharel no Ensino ucagao ucagao
CAPES — Plataforma Superior
anterior e posterior a
Sucupira e SCIELO A Préaticas Pedagogicas | De 2008- 2019 x .
Educagdo Educagdo
Biblioteca Eletronica do Professor Bacharel : :
Cientifica On-line NO €nsIno superior
Formagdo Continuada | De 2008- 2019 Educacio Educacio
do professor bacharel ¢ ¢

Fonte: A autora, dezembro/2019.

Com base no filtro realizado, foi possivel identificar 28 (vinte e oito)
trabalhos publicados em meio a teses, dissertacdes e artigos entre o ano de 2008 a
setembro de 2019, entretanto, o corpus da revisdo de literatura foi composto por
apenas 21 trabalhos que pontuam de forma reflexiva as questBes referentes as
identidades do bacharel professor entre o campo da Educacdo e da Administracao
(ver Figura 5 e Figura 6).

Depois dessa sistematizacdo, foi possivel estruturar a revisao de literatura
em duas fases. Na primeira, a selecdo constitui-se em agrupar todas as pesquisas
identificadas com a expressdo “Atuagdo do Professor Bacharel no Ensino
Superior” ao efetuar a analise preliminar do titulo, resumo e palavras-chave, e, com
base nisso, demarquei alguns elementos de verificacdo e foco considerados como
importantes para a revisdo de literatura, sdo eles: tematica, referencial tedrico
considerando os autores principais utilizados sobre atuacdo do professor e aspectos
metodolégicos como sujeito, amostra, instrumentos de coleta de dados e

procedimentos de analise de dados, além dos resultados, possibilitando a




subdivisdo da literatura, nesse primeiro bloco, em trés tematicas norteadoras: a
primeira aponta a relacdo do professor bacharel com o ensino superior, a segunda,
0 papel do professor bacharel com o ensino profissional, e a terceira, a atuacdo do
professor bacharel com as questdes sociais.

Na segunda fase, nos dedicamos, especificamente, a uma analise
aprofundada do bloco sobre as préticas pedagdgicas do Professor Bacharel no
Ensino Superior que foram produzidas no contexto da educagdo superior,
sistematizadas em duas subdivisfes: a primeira refere-se a relagdo do professor
bacharel com as praticas pedagdgicas e sua inser¢do nesse universo e a segunda
esta atrelada a producédo dos saberes pedagdgicos. Além disso, houve a necessidade
de verificar os estados brasileiros, como também as instituicbes de Pds-Graduacdo

onde as pesquisas foram realizadas e produzidas, sendo elas:

Quadro 11- Classificacdo de Trabalhos
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Norte Rondbnia Universidade Federal de Rondonia 1
Nordeste Pernambuco Universidade Federal de Pernambuco 5
Sao Paulo Universidade de Sao Paulo, 8
Sudeste Universidade Federal de
Sao Carlos

Universidade Estadual de
Campinas Universidade
Catdlica de Santos

Minas Gerais Universidade Vale do Sapucai 1
Rio de Janeiro Universidade Federal do Rio de Janeiro 2
Sul Rio Grande do Sul Universidade de Passo Fundo 3

Universidade Federal de Pelotas e
Universidade
Federal de Santa Maria

Fonte: Desenvolvido pela autora, dezembro/2019 - Base de dados CAPES.

As informacGes que foram classificadas no Quadro 11 se deram a partir
dos critérios de selecdo do quadro 10: tendo-se uma visdao mais ampla do material
escolhido, nota-se que a regido Sudeste apresenta maior nimero de dissertacGes e
teses selecionadas, precedida pela regido Nordeste, Sul e Norte, sendo um ponto
importante para captar a dinamica das reflexdes dentro dos atributos estabelecidos.

Dessa maneira, 0s saberes tornam-se elementos basilares para o

entendimento reflexivo dos fendmenos sociais, uma vez que é, na confluéncia, que




suas potencialidades sdo ampliadas, fazendo emergir novos sentidos e préticas que
oscilam e dilatam, constantemente, as fronteiras do conhecimento, dando
movimento ao campo da educacio (CHARLOT, 2000; ALARCAO, 2001;
TARDIF, 2014).

Figura 7 — A convergéncia do conhecimento entre a Educagdo e Administragéo

Administracao

Educacao

Fonte: Desenvolvido pela autora, abril /2020

Os dois conhecimentos podem ser originarios em qualquer um dos espacgos
de aprendizagem, que se ddo dentro ou fora das instituicbes de ensino e constituem
0 contato com os saberes que norteiam os diversos caminhos que os professores e
os administradores podem trilhar. Ao mesmo tempo, nessa formacéo, os discentes
se aproximam dos conhecimentos produzidos nesses dois campos, que se dilatam
para dar sentido as suas praticas.Contudo, nas entrevistas, quando questionados
guanto aos aspectos das influéncias na formacao para o exercicio da docéncia no
bacharelado, foi comum observar que os professores se referiram, basicamente, as
aprendizagens ocorridas no espaco da escola, em suas experiéncias como alunos,
com base em modelos de professores que conheceram e em experiéncias adquiridas
ao longo de sua profisséo.

Essa diversidade de vivéncias apresentadas criam, inicialmente, as
primeiras bases referenciais para o exercicio do professor bacharel em sua catedra,
sendo necessarios 0s saberes adquiridos nessa travessia, mMesmo que 0S
instrumentos formais do campo da educacdo ndo sejam apreendidos nessa relacao,
mas sdo fudamentais os conhecimentos pedagogicos para a atuacdo do professor
bacharel. De outro modo, a busca dos bacharéis professores pela formacdo que
compreenda a competéncia de mobilizar recursos de aprimoramento para

desenvolver a atividade docente, destaca-se nos casos analisados.
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Como a formacgdo do professor vai além da mobilizacdo de recursos
tecnoldgicos, do preparo cientifico, da experiéncia profissional, e alcanca os
recursos ja mencionados, ndo é possivel restringir as fontes do conhecimento para
formacdo dos bacharéis aos espagos da profissdo. Entdo é necessario analisar o
processo de formacao desse profissional, para compreender as diferentes realidades
ocupacionais em que se apresentam, com a finalidade de transforma-las,
constituindo a dilatagdo das fronteiras entre o saber, como é possivel visualizar na
literatura selecionada a qualevidencia a dilatacdo de fronteiras, a necessidade de
analisar as atividades advindas do exercicio docente do bacharel professor.
Interliguei essa reflexdo do corpus definido com as entrevistas, especificamente,
tentando captar os sentidos de seu papel como professor, com a seguinte pergunta:
como vocé desenvolve as atividades do exercicio da docéncia? Obtive as

respectivas respostas:

Procuro sempre inovar, levando aos alunos o que ha de mais
moderno a cada ano, nas disciplinas que leciono. Eventualmente,
convido palestrantes externos para minhas aulas” (Professor
Entrevistado — PE-1); Com honestidade[...] Desenvolvo aulas
expositivas, reforcadas por atividades praticas” (Professor
Entrevistado — PE-2);

A medida que as entrevistas se aproximam da literatura selecionada,
observa-se a fluidez dos saberes e a necessidade de que tem, na atualidade, de
repensar sobre outros saberes que complementam as bases de sua atuacdo ao
despertar o interesse dos administradores, agora para o campo da educacéo ao tratar
deste tema em diferentes Opticas: competéncia do professor; integracdo do
conhecimento; professor reflexivo- critico; proposta de educacdo libertadora e
pratica politica; e reconhecimento da complexidade da educacao e reflexdo sobre a
fragmentacdo das disciplinas que permite a interacdo, assimilacdo e

compartilhamento das experiéncias na elaboracédo coletiva do conhecimento.
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Figura 8 - Dilatacéo das fronteiras entre os saberes

Projeto

Administracao
Saber

Ed ucagéo Avaliacio Professor

Fonte: Desenvolvido pela autora, abril - 2020

As literaturas selecionadas fazem parte dessa dilatagdo do saber que
diluem as fronteiras estabelecidas entre os campos do conhecimento. Dessa
maneira, ao pensar na dilui¢do, abrem-se possibilidades relacionais com o saber, ou
seja, [...] “na relagdo com o mundo, com o outro € com ele mesmo, de um sujeito
confrontado com a necessidade de aprender. [...] € o conjunto (organizado) das
relacbes que um sujeito mantém com tudo quando estiver relacionado com ‘o
aprender' e o saber” (CHARLOT, 2000, p. 80). O encanto das relagdes
convergentes possibilita uma nova forma de lidar, agora, com os campos de saberes
que refletem de forma transversalizada, movimentando e tencionando as estruturas,

e criando outras maneiras de transformar o saber, visto que,

Qualquer relagdo com o saber comporta também uma dimensao
de identidade: aprender faz sentido por referéncia a histéria do
sujeito, as suas expectativas, as suas referéncias, a sua concepcao
de vida, as suas relagcdes com 0s outros, a imagem que tem de si e
a que quer dar de si "(CHARLOT, 2000, p. 72).

Ademais, torna-se necessario referenciar os saberes produzidos nessa
confluéncia, sendo importante captar as esséncias dessas producgdes, o que buscam,
reivindicam, sua importancia nessa dilatacdo do saber, suas limitacbes e
provocacdes nessa seara que se forma. Todavia, a relacdo das teses, dissertacdes e
artigos que compdem o corpus de analise da revisdo da literatura ajudara na
problematizacdo da nossa reflexdo, dividida em seus respectivos eixos, a sua

natureza, titulo, autor e ano das publicacGes, como se pode visualizar no Quadro12.
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Quadro 12 - Levantamento das Teses, Dissertacfes e Artigos que compdem o corpus de

analise da revisao da literatura — 2008 — 2019
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Eixo Natureza Titulo/Autor/ Ano
Dissertacd  |A docéncia em administragéo e algumas contribuicdes de projetos
0 educativos ( GODOI, ELAINE CRISTINA FRANCO DE, 2015)
. Dissertacd |A Constituicdo da professoralidade do docente bacharel: o
w 0 aprender a ensinar na educacdo superior (SILVA, LUIZ
EE EDUARDO DAS NEVES, 2016)
T
(@)
g Ser bacharel e professor formador de professores: narrativas,
% Dissertacd  [formacdo e identidade (PEREIRA, DIEGO CARLOS, 2016)
5] 0
o Autobiografia educativa e profissional como dispositivo para
5 refletir sobre a formacdo de educadores do ensino superior a luz
x Tese de uma proposta de educacdo transformadora transdisciplinar
o (ANASTACIO, MARI REGINA.,2016)
&)
o
‘5 Tese O Bacharel professor: elementos intrinsecos a aquisicdo da
< profissionalidade docente na educacdo profissional e tecnologica
|:_> (ORSANO, ANA CELIA FURTADO, 2016)
<
= Tese Ser professor: representacdes sociais de professores (PRYJMA,
LEILA CLEURI, 2016
Tese O professor: identidade e protagonismo (KUHN, MARTIN,
2016)
Tese A formacdo pedagogica do professor para a docéncia na educacao
superior: area de administracdo (DIAS, EDNA MARIA LEITE.,
2017)
Tese Constitui¢do da professoralidade no ensino superior: percursos de
professores bacharéis em Administracdo (SILVA, KELSEN
ARCANGELO FERREIRA E, 2017)
Tese Ser bacharel e professor: sentidos e relacoes entre o bacharelado e

a docéncia universitaria’ (OLIVEIRA, VIVIANNE SOUZA DE,
01/06/2011)

DO

2. PRATICAS PEDAGOGICAS

PROFESSO

Dissertacdo

Um olhar sobre a pratica pedagégica do professor do curso de

administragdo no contexto de sala de aula
’ PEREIRA,
LOURDES FATIMA GONCALVES, 2008)

Dissertacdo

A construcdo do saber pedagdgico do professor bacharel:
percepcdes de professores do ifmt/rondondpolis’( COSTA,
SILVIA MARIA DE MOURA BONJOUR 14/02/2014)

Dissertacdo

A influéncia das préticas pedagogicas docentes e das barreiras
discentes sobre o desenvolvimento da criatividade do futuro
administrador (FABRETE, TERESA CRISTINA LOPES, 2015)
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Dissertacéo Professor bacharel iniciante no ensino superior: dificuldades e
possibilidades  pedagogicas (AIRES, SUSYE NAYA
SANTOS,2015)

Dissertaca A préatica pedagdgica do professor bacharel no curso de
ISSertacdo  ladministracio’ (PEREIRA, LETICIA RODRIGUES. 2015)

A Constitui¢do da professoralidade do docente bacharel: o
Dissertacdo  [aprender a ensinar na educagéo superior' (SILVA, LUIZ
EDUARDO DAS

NEVES, 2016)

Educagéo Superior : os saberes pedagogicos do bacharel docente
Dissertacdo  |( CASTRO JUNIOR, REYNALDO DE, 2017)

Dissertacdo  |A formacdo do professor bacharel e a construcdo dos saberes
pedagégicos na educacdo superior. (RIBEIRO, Isamar Gongalo
de Sousa, 2019.)

Tese Formacdo continuada e desenvolvimento profissional dos
docentes de administracdo. ( AGUIAR, Victor Rafael
Laurenciano. 2012. 130 f). — Pontificia Universidade Cat6lica de
Séo Paulo, SdoPaulo.

Dissertacdo  |De profissional a profissional-professor: contribuicbes para a
formacdo de professores universitarios da area de administracao.
(SIGALLA, Luciana Andréa Afonso, 2012. 223 f.) — Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo, S&o Paulo, 2012.

BACHAREL

Programa de Formacdo Continuada para Docentes da Educagad
Superior: um estudo avaliativo a partir dos resultados de uma
tese.(LUZ, Sueli Petry da and BALZAN, Newton CésarAvaliacdg
(Campinas) [online]. 2012, vol.17, n.1, P.11-41. ISSN 1414-4077.
http://dx.doi.org/10.1590/S1414-40772012000100002

Artigo

DO ENSINO SUPERIOR

3 FORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR

Fonte: Desenvolvido pela autora, dezembro - 2019 - A partir da base de dados
CAPES Plataforma antes e apos a Sucupira

A importéncia e a atencdo dadas a esses quadros com seus respectivos
recortes por eixos tematicos sdo justificaveis principalmente porque, entre outros
motivos, tais dissertacdes, teses e artigo facilitam a entender as dindmicas e o

processo de construgdo do conhecimento, a metodologias e referenciais tedricos,


https://repositorio.unb.br/browse?type=author&value=Castro%2BJ%C3%BAnior%2C%2BReynaldo%2Bde
http://dx.doi.org/10.1590/S1414-40772012000100002
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pois favorecem a captar as suas unidades de conteidos, a investigar problemas, a
perceber as hipoteses e a observar as estratégias criadas para atualizar o campo e a
aprimorar as ideias na relacdo da esfera educacional, aparecendo alguns pontos que
contribuem para um entendimento mais amplo do universo estudado, a saber:

O primeiro ponto — trata do referencial tedrico das teses e dissertacdes
analisadas, se verifica que boa parte de seus autores se valeu de obras de estudiosos
sobre a formacdo docente, inicio de docéncia, 0 ensino superior que trata direta ou
indiretamente o foco tematico dos descritores para fundamentar suas pesquisas. No
Quadro 13 constam o0s principais autores nacionais e internacionais e 0 ano de

publicacdo presente em quase todas as teses e dissertacoes.

Quadro 13 - Referencial tedrico das pesquisas analisadas entre 2008 a 2019

Natureza Referencial Tedrico
Teses , Dissertacoes e Franco (2012), Pimenta; Anastasiou (2003, 2014); Masetto
Artigos (2012 e Guarnieri (2005); Pimentae Veiga, (2012); Veiga

(2005); Ghedin e Minayo ( 2010); Tardif (2002,2014);
No6voa (1995, 1999, 2000); Zabalza (2004), Teixeira(2014);
Schon(2000);  Josso(2006,2010);NovoaeFinger(2010);
Souza(2006); Dominicé (2010); Imberndn (2006,2009);
Contreras (2002, 2010); Charlot (2000,2005); Alarcéo
(2001,2003).

Fonte: Desenvolvido pela autora, abril de 2020.

O segundo ponto - quanto ao método e a metodologia empregados no
desenvolvimento dos estudos, constatou-se o estudo de caso Unico, sendo aplicado
em sete dissertacdes. Verificou-se que oito dissertacdes optaram pela pesquisa
exploratéria de cunho descritivo. Quanto as teses,seis escolheram as narrativas
autobiograficas dos bacharéis professores. Entende-se que estas preferéncias de
pesquisa possibilitam uma reflexdo sobre o processo de formacéo e suas praticas.
Acredita-se que a escolha das pesquisas pelo estudo de caso deve-se a caracteristica
de tal método de investigacdo ser mais apropriado para compreender, explorar e/ou
descrever determinados acontecimentos e contextos complexos, quando nele estéo
concomitantemente implicados varios fatores, comungando com as ideias de Yin
(2015). Além disso, 0 estudo de caso pode revelar como ocorreram o0s fatos,
descrever situacdes e disponibilizar conhecimento do fenbmeno em estudo. Logo, é
compreensivel que varias teses, dissertacdes e artigos utilizaram-se desse caminho

metodoldgico para se aprofundarem na tematica em questéo.




Quanto aos instrumentos de coleta de dados, constatou-se que:oito
dissertacOes utilizaram questionarios, seis dissertacdes e seis teses utilizaram
entrevista com questionario semiestruturado, seis dissertacGes se valeram da analise
documental e bibliografica e duas optaram apenas pela analise bibliogréafica. Ponto
interessante a se destacar foi o uso do questionario, o qual apareceu em oito
dissertacOes analisadas. Supoe- se que o possivel motivo dessa escolha repousa nas
vantagens que o instumento oferece quando se trata de problemas cujos objetos de
pesquisa correspondem a questdes de cunho empirico, envolvendo o conhecimento
de opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas e situagdes vivenciadas
dos pesquisados (GIL, 2010).

Tendo em vista esse mapeamento, que é de grande interesse para apresentar
0 seu delinear, como o estado da arte, sobre o tema que foi investigado, pois essas
literaturas produzidas servem para direcionar as futuras pesquisas e projetos
educacionais que podem ser desenvolvidos no campo da Administracdo, além
disso, auxiliard na delimitacdo de uma linha teorica de atuacdo mais densa.

De certo modo, as pesquisas publicadas formam um corpus de discussdes
favorecendo o desenvolvimento critico e reflexivo sobre o universo do professor
bacharel. Esse mapeamento de producgdes académicas justifica adentrar nesse seara
ao expor a situacdo dessas publicacdes académicas (teses e dissertacdes), em nivel
nacional na area do conhecimento de educacgdo e sua relacdo com o bacharelado,
ressaltando as questbes que envolvem o campo dos processos pedagogicos de
atuacdo, ensino e reconhecimento da docéncia.

Nesse sentido, 0 mapeamento se mostra extremamente relevante, uma vez
que a consignacdo, de um panorama de publicacdes académicas, pode apontar para
os caminhos trilhados, as necessidades que vém sendo apontadas no campo da
docéncia no bacharelado, ao delimitar as producdes existentes e suas classificacdes
tematicas que nortearam os resultados obtidos para o campo educacional conforme
é sintetizado no Quadro - 12 e na Tabela - 1. Além de observar as bases expostas
para pensar as mudancas de comportamento da professoralidade e perceber suas

respectivas tematicas trabalhadas.
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Tabela 1 - Classificacdo das pesquisas por tematica
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Classificacéo da tematica geral Quantldgde Natureza
dos trabalhos encontrados de pesquisas Disser Tese Artigo
tacdo
1. Atuacdo do professor bacharel 10 3 7
2. Praticas pedagogicas do professor 8 8 0
bacharel
3. Formag&o continuada do professor 3 1 1
bacharel
Total 21 12 8

Fonte: Desenvolvido pela autora, abril de 2020.

Por fim, ao expor as informagdes elaboradas atraves da tabela e quadros

que trazem subsidios acerca dos titulos, do ano de publicacéo, da linha de pesquisa

e do lugar de suas producdes, foi possivel entender o corpus produzido na relagéo

entre Educacdo e a Administracdo. Ante 0 exposto, as reflexdes e andlises dos

trabalhos selecionados, serdo produzidas com base na classificacdo dos trés eixos

tematicos:

e No primeiro eixo, atuacdo do professor bacharel no ensino superior, estao

os trabalhos cujo foco repousa nos professores que atuam no ensino
superior no curso de bacharelado em Administracdo, sua insercdo e
formacdo de uma identidade educacional que amplia a carreira académica
e profissional do administrador. Para atender a tematica, destacam-se
alguns aspectos primordiais dos trabalhos de: Godoi (2015), Silva (2016),
Santos (2016), Pereira (2016), Anastacio (2016) e Orsano(2016).

e No segundo eixo, denominado como Praticas pedagdgicas do professor

bacharel, encontram-se as pesquisas que envolvem 0S insumos
pedagdgicos utilizados pelos bacharéis professores nos desafios
apresentados na transmissdo do saber. Para trabalhar este eixo, destacam-
se as pesquisas de: Pereira (2008), Costa (2014), Fabrete (2015), Aires
(2015), Pereira Rodrigues (2015), Silva (2016), Costa (2017) e
Ribeiro(2019).

e Ja no terceiro eixo, Formagdo continuada do professor bacharel, seguimos

com as reflexdes dos pesquisadores: Aguiar, (2012), Sigalla (2012), Luz



(2012). Este apresenta os caminhos trilhados pelo professor bacharel para
se aproximar do campo de pesquisa e a0 mesmo tempo tornar-se uma
ponte para exercicio da docéncia no ensino superior.

Ademais, a busca por estas reflexdes e analises procura responder aos
objetivos especificos apresentados na pesquisa: identificar os saberes educacionais
que contribuem para a atribuicdo desses sentidos e significados na formagdo do
docente em Administracdo e entender na literatura o campo profissional de
Administracdo no Brasil, desde atuacdo, préticas e formacdo continuada para o

exercicio da docéncia no ensino superior.
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5.2 Reflexdes acerca do eixo da Atuagdo do professor bacharel no

Ensino Superior

As reflexdes acerca do papel dos professores bacharéis foram tecidas de
diferentes maneiras na dissertacdo de Godoi (2015) intitulada A docéncia em
Administracao e algumas contribuicdes de projetos educativos. O estudo objetivou
revisar, sistematicamente, a literatura cientifica sobre o processo de formacdo do
administrador para a docéncia, considerando indicios de que muitos bacharéis em
Administracdo atuam na area do ensino, alguns deles sem dominio de competéncias
e habilidades pedagdgicas. Os resultados apresentados pela autora indicam a
possivel omissdo na formacgdo pedagdgica do administrador e também a falta de
politicas de formacdo continuada para aperfeicoamento de suas préaticas docentes.
Desse modo, € de extrema importancia para o exercicio e constituicdo do professor
de Administracdo valorizar a formacdo pedagogica continuada que se apresenta
como uma alternativa para a melhoria da pratica docente no curso de
Administracéo.

E possivel observar, nessa pesquisa, a preocupacdo quanto a formacéo do
administrador para atuar na profissdo de professor, pelo fato de o bacharelado ndo
se voltar a formacdo de professores, porém exercé-la, mas de profissionais gestores
de recursos de toda ordem, por meio do planejamento, organizacdo, treinamento,
direcdo e controle, para o alcance dos objetivos de organizacbes de qualquer
natureza (GODOI, 2015). Na verdade, é importante enfatizar a grande necessidade
de repensar a formagdo do administrador, considerando a profissdo para a docéncia,

como uma das profissdes dentre todas outras ja elencadas, levando-se em conta 0s
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saberes produzidos no campo pedagdgico para suas realidades especificas que
aparecem no exercicio da docéncia.

As reflexdes de Godoi(2015) ajuda a se aproximar da fala do entrevistado P1,
que em seus relatos,enfatiza a importdncia do debate acerca da formacdo dos
professores no universo da Administracdo, visto que, ao olhar para as carreiras de
bacharéis em Administracdo, destaca a presenca de administradores no exercicio da
docéncia no ensino superior. Assim, 0s professores possuem trajetdrias profissionais ja
consolidadas no contexto educacionais que demanda um processo de atualizagdo e
aperfeicoamento de seus saberes (P1,2020).

Nesse sentido, ao tentar refletir a atuagdo do professor, percebe-se que se
entrelaca com a sua propria histéria de vida, mas é na formacao que se concretizam
as opcOes e intencdes da profissdo, coadunadas com as experiéncias e historias
pessoais, no coletivo e na sociedade.

O entrevistado P3, chama a tencdo para a formacdo da identidade do
administrador ao se aproximar do exercicio da docéncia, o percurso da profissdo se
altera, ao transformar seus campos de atuacdo e ao ampliar as praticas e 0s
conhecimentos da area, se pensa agora na formacédo do professor bacharel (P3,2020)

Para Godo ( 2015), o reconhecimento identitario da profissdo docente do
bacharel € uma das questdes que merece um olhar cuidadoso, diante do fato de que,
em muitos casos, sdo profissionais que exercem funcBes em variadas areas de
atuacdo de competéncia exclusiva, que por um ou outro motivo ingressam na sala
de aula, e reconhecem-se, primeiramente, como administradores, contadores,
juizes, médicos, enfermeiros, assessores, advogados.

Outro ponto que destaca o entrevistado P5 é que quando a profissdo
docente torna-se acessoria, seja para complemento salarial, seja para satisfacéo
pessoal ou mesmo status social. Diante desse fato, a busca por conhecimentos
pedagdgicos também se torna secundaria ( P5, 2020).

Nessa realidade, pode-se questionar que a auséncia de readequacao para o
conhecimento nos contetidos pedagogicos ficam em segundo plano, apenas como
formacdo continuada (GODOI, 2015).

Portanto, a literatura dialoga com os questionamentos dos entrevistados e nos
ajuda pensar a construgdo da identidade de atuacdo docente enquanto um ponto
essencial para entender este campo de atuagdo que se fortalece com a formacdo

especifica para exercer a atividade professoral, assim como a compreensdo acerca do
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ato de ensinar, mediar e apoiar a aprendizagem no ensino superior. E por isso que Godoi
(2015) salienta a necessidade de se refletir sobre a construgéo da identidade docente,
que dialoga com a concepcdo defendida nesta tese de pensar a constituicdo do ser
professor.
Portanto, para a construcao da identidade de atuacdo docente é essencial:
formacdo especifica para exercer a atividade professoral, assim como a
compreensdo acerca do ato de ensinar, mediar e apoiar a aprendizagem no ensino
superior, ressaltando-se que é importante refletir sobre a construcéo da identidade
docente. Em corroboracdo com a pesquisa de Godoi (2015), segue-se com a
reflexdo e analise da pesquisa de Silva(2016).
Ao dialogar com a ideia, que se tenta defender nesta tese, do ser professor
é que se aproxima deSilva (2016), em sua pesquisa intitulada, A Constituicdo da
professoralidade do docente bacharel: o aprender a ensinar na educagéo superior,
buscou estabelecer relagdes entre o processo de atuacdo dos professores
universitarios e a (re)constituicdo de suas identidades no ambiente educacional.
Assim, o autor entrevistou cinco professores do curso de bacharelado em
administracdo, e constatou que o bacharel docente é muito mais do que um
repertorio técnico, caracterizado pelo conhecimento comum a sua formacao
especifica. Consequentemente, necessita de um espirito critico e reflexivo, dotado
de um conjunto de conhecimentos didaticos e pedagogicos, que o habilite para a
docéncia. Entdo, conclui, que hd a necessidade de viabilizar processos de
construcdo da identidade com atividades que possibilitem reflexdes sobre a
trajetéria docente, a fim de que o professor se envolva em sua autoanalise sobre
quem ele é e sua funcdo acerca do processo de ensino e aprendizagem.

O entrevistado P3, ao pensar as identidades do professor bacharel constata que
sua atuacdo, no campo educacional, pode favorecer o processo de construcdo da
professoralidade do docente bacharel na docéncia superior, no seu fazer continuado, no
coletivo e na experiéncia com seus pares, na complexidade e na singularidade de ser
professor. Além de demarcar em suas falas o papel da qualificacdo como instrumento
fundamental da carreira do bacharel na docéncia.

Tanto Godoi (2015) quanto Silva (2016) discorrem acerca dos debates
sobre sua atuacdo e a formacdo da professoralidade no contexto universtitario.
Observou-se que os pesquisadores em questdo, sdo extremamente cuidadosos e

criticos, contextualizando, de forma clara, a necessidade da qualificacdo para a



profissdo do bacharel professor com o objetivo de fomentar a discusséo sobre o
papel do docente e a formagdo de uma carreira de professores bacharéis no ensino
superior com qualidade. A titulo de enriquecimento tedrico para a definicdo da
atuacdo do bacharel professor, as duas pesquisas apontam que o0 curso de
bacharelado em Administracdo, pode ir para além de meros contetdos técnicos, a
serem humanizados, a partir da utilizacdo de recursos didaticos inovadores. A
analise das pesquisas permite concluir que acfes no processo de formacGes
educativas diferenciadas, inspiradas na teoria de formacéo didatica, apresentaram-
se como forma de enfrentamento as dificuldades nas relacbes entre ensino e
aprendizagem.

Indo pela mesma esteira do pensamento, a pesquisa de Pereira (2016), Ser
bacharel e professor formador de professores: narrativas, formacéo e identidade,
buscou compreender como 0s aspectos da trajetoria de atuacdo e constituicdo da
identidade de professores bacharéis, que atuam em cursos de licenciatura, foram
formadas ao longo da experiéncia profissional no contexto educacional. Para isso,
estabeleceu importantes reflexdes sobre a atuacdo, formacdo e as préaticas
pedagdgicas que o professor do desenvolvia e apresenta que a identidade do
professor bacharel se constitui a partir de praticas das quais participam dentro da
instituicdo em que trabalha, mas tambem fora dela. Percebe-se que ndo had uma
Unica atuacdo desse professor, isto é, sdo varios 0s caminhos e vivéncias para
constituir-se docente, mas a principal se destacou na acdo de formar uma
identidade do professor bacharel e de delimitar um campo de atua¢do no universo
educacional.

Acerca das diferentes atuacdes do professor bacharel, o entrevistado P4,
destaca que em suas vivéncias, no contexto educacional superior, € comum ver
professores atuando em diferentes campos que se entrelacam com o exercicio da
docéncia (P4, 2020). O que se aproxima das ideias de Pereira (2016), que evidencia
esta peculiaridade de diferentes atividades na carreira profissional do
administrador. A docéncia torna-se mais um campo de atuacdo do bacharel em
Administracdo

Em suma, € interessante problematizar o processo da constituicdo
profissional dos professores bacharéis, na dicotomia entre o universo do
bacharelado e do licenciado, mesmo como formacdo distinta e especifica para

atuacdo profissional dos administradores, é fundamental uma aproximacdo dos
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saberes educacionais que rompa com as fronteiras, mas que nem sempre
determinam seus atos de pertencimento. Por Gltimo, defende que os professores e a
instituicdo assumam protagonismo em politicas e didlogos educacionais para
pensar de forma critica a concepcdo professor bacharel, tendo como principais
estratégias de desenvolvimento profissional, potencializadas pelas possibilidades
de novas pesquisas académicas acerca de suas especificidades profissionais
(PEREIRA, 2016).

Ja Dias (2017), em A formacado pedagdgica do professor para a docéncia

na educacdo superior: area de Administracao teve como proposta de investigagao,
a formacdo pedagdgica do professor para a docéncia na educacao superior na area
de Administracdo, estabelecendo importantes reflexdes sobre a tematica e chegando a
constatacdo de que a formacdo pedagdgica estabelece um elo de conhecimento
determinante, para a atuacdo do bacharel professor, em sua atividade académica, para
tanto, deve ser institucionalizada. Além disso, detectou, a partir das entrevistas, a
dificuldade na formacédo do professor bacharel para o exercicio da docéncia nas diferentes
instncias educacionais. Assim, argumenta que a maior parte dos professores é composta
por profissionais que se tornam professores, no campo da atuacdo educacional, efetivada
na pratica.

O entrevistado P2, ressalta que é comum no contexto educacional no ensino
superior que os professores bacharéis, oriundos do curso de Administracao, utilizem as
referéncias da docéncia atreladas a suas trajetorias educacionais. Assim, muitos
assimilam as praticas dos seus professores de curso que sdo colocadas em préaticas em
suas atuacdes ( P4, 2020). A constatacdo em questdo dialoga com afirmacdo de Dias
(2017) que também identificou em sua pesquisa essa especificidade relacionadas as
praticas de ensino.

Entretanto, a formacdo pedagogica na docéncia é captada como um
elemento fudamental para que os deslocamentos sejam produzidos entre o campo
da Educacdo e da Administracdo. Mesmo que, no cotidiano do professor bacharel,

a materializacdo dessas propostas de ampliacdo dos saberes ndo seja uma realidade
efetivada.

Por fim, tanto o entrevistado P4 como Dias (2017) destacam em suas reflex6es
a capacidade de pensar a atuacdo articulada com as praticas pedagdgicas que sao
estabelecidas no espaco de ensino, uma vez que o professor é elemento central na

disseminacdo do saber, saber esse, que é aflorado nas relac6es entre professor e aluno.
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Pensando a tese aqui defendida, o ser professor se constitui na atuacao
profissional no campo da docéncia tanto para Pereira (2016) quanto para Dias
(2017) que ao pensar nesse ponto central da formacdo de uma identidade, chama
para o didlogo a potencializacdo das formacdes no ambito pessoal da profissdo e
pedagogicas no que se refere a maneira de colocar em praticas os saberes que
perpassam o universo da educagdo. Destarte, ndo tem como pensar em suas
narrativas, sem aprofundar no seu campo de atuacéo, que é a professoralidade em
cena, que ganha diferentes atuacOes, interpretacOes e se desloca para diferentes
cenarios, constituindo-se da apreensdo dos saberes emfluxos.

Na pesquisa realizada por Oliveira (2011) intitulada Ser bacharel e
professor: sentidos e relacdes entre o bacharelado e a docéncia universitaria,
prenuncia-se um campo de estudo na interface da bacharelado em Administracdooo
e da educacéo, no sentido de verificar quem foi e quem € o professor universitario
bacharel e a sua relacdo com a aprendizagem do aluno e com a organizagdo do
projeto pedagdgico do curso. Entende que seja cada vez mais necessaria, por meio
da pesquisa, a contribuicdo sobre as possibilidades de agdo e aperfeicoamento
continuo para os bacharéis que atuam como docentes no ensino superior, pois por
meio da ampliacdo de saberes, eles podem rever suas acdes e resignificar os
sentidos que atribuem a docéncia como profisséo.

Para o entrevistado P7, o debate sobre os sentidos de docéncia e as relacdes com a
formacdo inicial deve ser observado para que se possam entender as dindmicas inerentes aos
processos educacionais. Ao observar que os sentidos conduzem o administrador por
caminhos que nos levam a refletir sobre a identidade do bacharel professor, tentando
captar suas angustias, dores, sentimentos e percep¢des que emergem no ato de sua
atuacdo. Tal afirmacdo se aproxima do debate de Oliveira (2011), tornando-se elos
centrais para pensar a construcdo da docéncia e de seus saberes pedagdgicos no ensino
superior .

Na dissertacdo de Santos (2016) intitulada De bacharel a professor: a
construcdo dos saberes pedagdgicos na educacéo profissional,o objetivo foi investigar
a atuacdo articulada com a construcdo dos saberes pedagdgicos pelos professores do
ensino profissionalizante do IFSP, Campus Presidente Epitadcio em Sdo Paulo. Como
resultados, tem-se a concepcdo de que 0s saberes pedagOgicos sdo pautados na
caracterizacdo do saber especifico do exercicio profissional da docéncia, inventados no

ato de transmitir; sdo construidos por nossos participantes na pratica, baseados no
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ensaio/erro; que a necessidade de formacdo pedagdgica para a atua¢do na educacao
profissional é marcada por caracteristicas como emergencial, especial e provisoria; que
sua importancia ndo é reconhecida, nem pela instituicdo, nem pelos préprios docentes;
que as praticas desses docentes apresentam lacunas que merecem reflexdes para uma
docéncia mais eficiente, e a compreensdo que a grande maioria dos participantes possui
sobre ensino e aprendizagem é superficial.

Os entrevistados P2 e P4, demonstram as tensfes produzidas nessa esfera de
atuacdo, que para além da preocupacdo pedagdgica, € acionada outra inquietude com os
dilemas éticos e sociais nos quais se encontram inseridos esses profissionais, inclusive,
nos contextos educacionais que exercem a docéncia. Assim, utilizado o termo
ensaio/erro de Santos (2016) é possivel se aprofundar na concepcdo de referécia do
ensino docente nos cursos de bacharelados, que ndo pode ser o Unico instrumento
balizador das praticas docentes, pois assim, se constituem o que autora define como
ensaio/erro ( reproducdo de um modelo educacional, sem os saberes pedagdgicos).
Concepcdo que € presente nas falas de P2 e P4.

As reflexdes de Oliveira (2011) e Santos (2016) convergem para 0
entendimento da atuacéo do professor bacharel, que procura em suas vivéncias ativar 0s
diferentes sentidos que proporcionem uma ampliacdo dos saberes de suas praticas,
assim, ndo tem como pensar no desempenho e na habilidade do ser professor sem
acionar as mentalidades guardadas acerca do universo educacional. Desta maneira, 0
professor bacharel cria, constantemente, uma relacdo entre 0s conhecimentos
produzidos no passado com os saberes remodelados e aprendidos no presente, que inclui
0 ato de conhecer o campo que se adentra, e, é assim que 0s contextos educacionais
ganham sentidos na vida dos professores oriundos do bacharelado, ao se aproximarem
dos saberes pedagdgicos.

Por fim, os textos demostram que a passagem de bacharel para professor ocorre
de maneira continua no exercicio de disseminacdo dos saberes, compondo o campo de
Administracdo, assim, nessas vivéncias outros conhecimentos tornam-se importantes
para dinamizar as relacGes de troca de experiéncias e saberes no exercicio da préatica
do professor bacharel, cuja atuacdo demarca suas identidades e o0 seu lugar na esfera
educacional, ou seja, os papéis profissionais ganham fluidez entre a atuacdo de
professor e a fungdo na qual foi preparado, a de administrador, reforcando a tese da

constituicdo de um novo campo de atuagdo em que é possivel pensar no ser professor.
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5.3 Reflexdes acerca do eixo das Praticas pedagodgicas do professor bacharel no

ensino superior

Ao tratar da pratica pedagdgica, assim como qualquer atividade humana, €
compreendido que ela orienta-se conforme fins, criados pela consciéncia humana,
que representam o posicionamento do individuo diante da realidade. Neste
contexto,na dissertacdo de Pereira (2008) intitulada Um olhar sobre a pratica
pedagdgica do professor do curso de administracdooo no contexto de sala de aula,
visa compreender como os(as) professores(as) do curso de Administragdooo -
UFPE desenvolvem suas préticas pedagdgicas docentes e que saberes sao
mobilizados nesse processo de modo a promover o aprendizado do(a) aluno(a) no
contexto educacional, procurando responder como os professores do curso de
Administragdo criam estratégias para consolidar a difusdo do saber. Para
organizacdo da pesquisa, 0 autor utilizou de categorias como: pratica pedagdgica
docente, o saber docente do planejamento, relacdo professor-aluno-saber, avaliacdo
e saberes disciplinares, profissionais, experienciais e curriculares que contribuem
para pensar o universo da préatica do professor bacharel.

Pereira (2008) enfatiza que 0s sujeitos pesquisados, a0 mesmo tempo em
que demonstram uma relacdo no tripé, professor-aluno-saber, baseada na
dialogicidade e na busca da producéo dos saberes, apresentam caréncia no processo
de elaboracdo do planejamento, na avaliacdo da aprendizagem. Ao estudar as
documentacOes referentes ao universo da docéncia, percebeu que o plano da
disciplina ndo apresenta mudancas significativas, alias, ndo explicita em detalhes o
que serd realizado, mas, consiste em principio, na exigéncia das normas legais.
Contudo, as reflexdes da autora, direcionam para o entendimento da dindmica da
profissdo do professor investigado, no curso de Administracdo, que se apresenta
como articulador no processo de ensinar e aprender na universidade, sendo que este
processo de ensinar e aprender, conforme obsevado e refletido na pesquisa, ainda
transita entre o antigo e novo paradigma, embora, externem em sua pratica docente,
novas alternativas deensino-aprendizagem.

Seguindo a mesma linha de reflexdo é que aparecem as ponderacdes de
Costa (2014), na dissertacdo intintulada A construcdo do saber pedagogico do
professor bacharel: percepcdes de professores do IFMT/Rondondpolis, cuja

proposta, nas bases de investigagéo qualitativa interpretativa, foi identificar como o



professor bacharel constréi o saber pedagdgico para o exercicio da docéncia, a
partir do processo de didlogo com os saberes pedagogicos direcionados para balizar
a pratica do professor, nesse caso do professor bacharel para o exercicio do
magistério. Ao tratar dos significados que o professor atribui durante a profissdo
docente, fez-se necessario mergulhar em suas percepcGes acerca das praticas
pedagogicas que se desenvolvem no processo de relagdo com 0s contextos
educacionais, e aprofundar como o professor bacharel se apropria dos saberes da
docéncia. Para isso, contou com a participacdo de cinco professores bacharéis e
constatou que suas praticas sdo fundamentadas em suas proprias crencas, as quais
vao sendo construidas, paulatinamente, desde as primeiras experiéncias de vida,
sendo solidificadas e direcionadas para suas acdes com o passar do tempo, e que
auxiliam na construcdo dos saberes necessarios para o exercicio da docéncia com a
pratica. Igualmente, identificou a necessidade de uma constante busca pela
atualizacdo por estes professores, a fim de acompanhar o dindmico e complexo
contexto tecnoldgico.

Ficou evidente nos relatos, um sentimento de isolamento na busca por essa
atualizacdo, salientando que a instituicdo proporcione um programa de formacéo
continuada para os professores que atuam na educacdo profissional de nivel
tecnoldgico, voltado para a construcdo de um fazer pedagogico coletivo,
comungando com o0s pensamentos que foram sendo efetivados como uma proposta
de mudanga das praticas educacionais. Tudo isso faz com que se reflita,
analiticamente, acerca dos processos propostos que necessitam ser discutidos com
as realidades da professoralidade, pois além das dificuldades de serem mal
remunerados e terem uma carga excessiva e enxaustante de trabalho, necessitam
estar atualizados com os diferentes campos solicitados para a implementacdo de
seus exercicios e realidades profissionais.

Pensar nas dindmicas que envolvam o campo do saber e das praticas, €
refletir acerca da importancia de proporcionar o estado de equilibrio que corrobore
para sua harmonia, pois ambos, como bem apresentados por Pereira (2008) e Costa
(2014) caminham juntos no exercicio da docéncia, consonante a isso, convém
perceber que o saber tranforma os atores sociais envolvidos, necessitando da
interacdo e do envolvimento de quem se permite conhecer e internalizar os saberes
que lhes interessam. Para além da formacdo de um profissional, o que se encontra

em jogo, € a sua formacdo cidadd relacionada as convivéncias na sociedade; é
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assim que se materializam as préaticas e ao mesmo tempo, se efetivam os saberes do
curso onde se atuam. Nessa logica apresentada por Pereira (2008) e Costa (2014),
0s conhecimentos e praticas ganham sentidos quando conseguem ampliar as
possibilidades de didlogo com o campo de educagdo, favorecendo os instrumentos
corretos para aparar a pratica docente.

Fabrete(2015) em A influéncia das préaticas pedagdgicas docentes e das
barreiras discentes sobre o desenvolvimento da criatividade do futuro
administrador procurou identificar a influéncia das praticas pedagdgicas docentes e
das barreiras discentes sobre o desenvolvimento da criatividade do futuro
administrador em um curso de graduagdo em Administracdo. Tendo por foco a
criatividade como um componente da inovacao educacional, que ajuda a identificar
e analisar as praticas pedagogicas dos docentes e as barreiras pessoais dos
discentes. Nesse processo de aproximacdo, ou melhor, quando a préatica é
problematizada, e se pensar em caminhos para passar esses saberes, € necessario
adentrar na percepcdo do desenvolvimento da criatividade para a motivacdo dos
alunos e quais as varidveis isoladas propostas que dinamizam o ensino, afloram
novas tematicas e estimulam o docente e o discente a terem praticas que efetivem o
bem-estar dos sujeitos envolvidos.

Além disso, foi possivel observar que as praticas pedagogicas tém mais
influéncia que as barreiras pessoais e que estas exercem um papel muito grande no
processo de formacgdo dos discentes envolvidos possibilitando seu amadurecimento
ao longo do curso. Ficou constatado que a unica variavel que influencia as praticas
docentes ¢ o proprio docente, derrubando o “mito” que a tematica influencia na
pratica docente para a criatividade e a construcdo de barreiras pessoais dos
discentes. Além disso,a maturidade do aluno no curso, ou seja, o fato de ser calouro
ou ja estar ha algum tempo (anos) no curso, nao influencia a pratica pedagdgica ou
as barreiras pessoais dos discentes.Tais resultados fundamentam estudos ja
realizados sobre o professor exercer papel importante no desenvolvimento da
criatividade do aluno, a exemplo de Mariani e Alencar (2005) que discorrem sobre
a importancia do papel do professor em relacdo ao desenvolvimento da criatividade
e a sua influéncia na melhora no desempenho do aluno e suas relagdes
interpessoais; Santeiro, Santeiro e Andrade (2004) que consideraram o professor
como facilitador da criatividade do aluno, além de Alencar e Fleith (2003), Castro

(2007) e Ribeiro (2006) salientarem que as barreiras pessoais influenciam no
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desenvolvimento da criatividade. Por fim, foi possivel perceber como a nogéo de
criatividade, também direcionada as préaticas do professor bacharel, torna-se
elemento central para uma educacdo pautada na dindmica do saber mais prazeroso
e a0 mesmo tempo cumpre o processo de ultrapassar os saberes delimitados.

Seguindo o caminho de identificar e analisar as dificuldades, tensdes e
aprendizagens, frequentemente vivenciadas pelos professores bacharéis iniciantes
no ensino superior, aparece a pesquisa de Aires (2015) intitulada Professor
bacharel iniciante no ensino superior: dificuldades e possibilidades pedagdgicas,
pautando-se em quatro eixos: ensino superior, professor bacharel, inicio de
docéncia e formacdo docente dos professores bacharéis tendo uma peculiaridade a
ser ressaltada: a ndo formacdo pedagdgica especifica para atuarem como
professores, ponto central em sua analise. Para entender esse processo complexo
recorreu a autores como Franco, Pimenta e Anastasiou para refletir o campo das
praticas docentes; para o inicio de docéncia, a Masetto e Guarnieri; €, para 0 ensino
superior, a Masetto, Pimenta e Veiga. Entdo destacou que, no momento de ingresso
na docéncia universitaria, 0s entrevistados encontravam-se desprovidos de
formacdo pedagogica ou pratica de ensino e desconheciam a dindmica das
instituicbes nas quais passaram a atuar, dispondo apenas de conhecimento tedrico
em sua disciplina especifica. Com isto, todos mencionaram haver grande tensao
inicial por medo de ndo conseguirem conduzir corretamente a préatica da docéncia,
apesar de dominarem o contetdo de suas disciplinas.

Os resultados da pesquisa de Aires(2015) também evidenciaram que o
mestrado é uma ferramenta geradora de transformacgdes na conduta docente do
professor bacharel iniciante no ensino superior, e que poderia favorecer o0 processo
de formacdo continuada para aqueles que almejam a carreira de docente
universitario, o que também tornaria 0 Sseu ingresso menos tenso. Sob uma
perspectiva de mercado mais ampla, também ficou evidente que o docente deve
buscar seu aprimoramento constante por meio de algum tipo de capacitacdo, pois,
guando isso ndo ocorre, ele se distancia das tendéncias globais, tornando-se um
profissional despreparado, visto que os professores bacharéis, por ndo possuirem
formacdo pedagdgica, priorizam inicialmente, o aspecto conteudista da disciplina
por eles ministrada, tornando o ensino predominantemente transmissivo.
Entretanto, no decorrer da trajetoria profissional, foi reiterada a necessidade de

formacdo continuada especifica em Educacdo, tendo em vista o despreparo dos
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sujeitos da pesquisa para lidar com os problemas encontrados na vivéncia docente,
dentre os quais se destacaram: desinteresse dos alunos, dificuldades para atrair a
atencdo dos estudantes (apesar de dominarem o contetdo de suas disciplinas) e
falta de tempo para capacitacdo pedagdgica (AIRES,2015).

As praticas educacionais ndo podem ser vistas de forma aleatoria,
engessada e sem compromisso, mas necessita de serem refletidas a luz de sua
relevéncia social, como sinaliza Aires (2015) e Fabrete (2015) ao apontar para a
criatividade que os profissionais acionam para dinamizar as dificuldades que séo
apresentadas em seu exercicio e, assim, criam possibilidades que sirvam de base
para as mudancas produzidas.

Pereira Rodrigues (2015) na dissertacdo, A préatica pedagogica do
professor bacharel no curso de Administracdo, tentou entender as praticas
pedagdgicas adotadas pelos professores bacharéis que ndo possuem formacao
prévia pedagogica para exercer a profissdo de docente nos cursos de bacheralados,
para entender a trama que se formava. Partiu do principio de que, de um modo
geral, os professores bachareis, inicialmente,ndo tém o0s conhecimentos que
fundamentam a educacdo, dentre os quais as teorias produzidas acerca da
pedagogia que discorrem sobre as didaticas, ponto central para disseminar saberes.
Assim, salienta que estes profissionais, por ndo terem no¢do das suas deficiéncias
para atuarem como professores, acreditam que o simples fato de ocupar cargos de
gestdo dentro da vasta area de Administracdo é suficiente para torna-los bons
professores, visto que a relacdo que é estabelecida para firmar didlogos com o
publico alvo, favorece na efetivacdo de técnicas que corroboram para a dindmica
em grupo que se transporta para o contexto educacional.

No tocante aos desafios do professor, do ensino superior, em exercer a
docéncia, o referencial tedrico e os dados da pesquisa de Pereira Rodrigues (2015)
apontam para: a auséncia de formacdo prévia e especifica; a dificuldade em
conciliar a teoria com a pratica; a dificuldade e auséncia do dominio de uma série
de saberes; 0 ensino na era da informacéo e como se pode conciliar a docéncia com
0 exercicio de outra atividade profissional.

Dessa maneira, destaca-se como principal desafio da profissdo o
conciliamento dos conhecimentos que se dao entre o campo das teorias, com o0s das
praticas. Este desafio forja um profissional, cujo perfil caracteriza-se pela formacao

da pds-graduacao stricto sensu e a supervalorizagdo da experiéncia no exercicio da
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profissdo atribuida pelas instituicbes de ensino superior, que por sua Vvez,
preocupam-se com a formagdo focada na pesquisa do que na docéncia em si. Este
profissional, simplesmente, reproduz meétodos e utiliza 0s mesmos recursos
pedagogicos e estilos de outros professores, muitas vezes modelos oriundos de sua
prépria formacdo (PEREIRA RODRIGUES, 2015).

Afinal, ao fazer uma comparacdo da experiéncia pessoal com o0s
resultados de sua pesquisa, passou a refletir sobre a tomada de consciéncia acerca
das formas de avaliacdo da aprendizagem, praticas e estratégias de ensino e
instrumentos e ferramentas utilizadas em sala de aula, e percebeu que este deve ser
um movimento constante na busca pela formacdo continua. Assim, a pesquisa de
Silva (2016) tenta dialogar com essa prerrogativa ao elaborar a dissertacéo
denominada A constituicao da professoralidade do docente bacharel: o aprender a
ensinar na educagdo superior, o cenario escolhido foi a atual dindmica da
conjuntura globalizada e seus consequentes desafios inerentes aos diversos &mbitos
da vivéncia humana, que impdem ao bacharel docente a necessidade de possuir um
repertorio técnico, caracterizado pelo conhecimento comum a sua formacao
especifica, e um espirito critico e reflexivo, dotado de um conjunto de
conhecimentos didaticos e pedagdgicos que o habilite para a docéncia.

As trajetérias formativas dos professores bacharéis emergem das
necessidades apresentadas pelos contextos de suas atuagcdes no ensino superior, que
demarcam e caracterizam tempos, espacgos, saberes e praticas, colaborando na
construcdo da professoralidade, que dialogam com os saberes construidos na
experiéncia profissional do professor bacharel, possibilitando o desenvolvimento e
a construcdo da professoralidade, pautados principalmente nas concepcbes de
Masetto (2003), Teixeira (2005), N6voa (1992, 2000 eTardif (2002), que estudam a
tematica. Nas consideracdes finais, pontua-se que os professores bacharéis exercem
a docéncia universitaria e atuam, dentro de suas possibilidades, como
pesquisadores reflexivos de suas préaticas, chamam a atencdo para a necessidadede
ampliar sua qualificacdo e requalificar sua formacgdo continuada, onde a
professoralidade passa a ser construida na pratica docente, na universidade, e na
experiéncia coletiva com seus pares, com toda a complexidade e singularidade de

ser professor.

141



Os elos entre Pereira Rodrigues (2015) e Silva (2016) s&o constituidos nas
praxis da professoralidade, investigando as possibilidades de suas atuacfes, e como
no exercicio criam mecanismos para a efetivacdo e aproximacdo do saber, no
movimento constante de ressignificagdo de seus saberes, que a todo instante se
reformulam, para suprir as necessidades apresentadas em seu oficio. A
complexidade acentuada se refere aos processos de dialogos que se devem
estabelecer com o campo da educacdo, oferecendo direcOes para refletir suas
realidades e a0 mesmo tempo pensar sobre usos e seus impactos na producao e
disseminacgéo do saber.

Com um olhar mais atento acerca do saber na educacdo, € que aparece a
pesquisa de Castro Junior (2017), Educacéo Superior: os saberes pedagdgicos do
bacharel docente, ao enfatizar que os saberes pedagogicos dos docentes
pesquisados se constroem por meio das experiéncias adquiridas, tanto no contato
com a docéncia e quanto no trasncurso da vida. Com isso, indica que os saberes
pedagdgicos sdo edificados através de estudo e cursos nos niveis técnicos de
especializacdo e mestrado, ou seja, no processo de formacéo continuada. Ademais,
as principais dificuldades que impactaram na construcdo de saberes pedagdgicos,
evidenciaram a caréncia de interlocucdes didaticas, entre os professores, pautada na
invisibilidade das propostas pedagdgicas que auxiliam na atuacdo destes. Logo, a
auséncia dessas praticas criaram situacOes intempestivas. A frase “Dormi aluno (a)
e acordei professor!” se aplica adequadamente as situacdes circunstanciais de
inicio da carreira encontrada.

Nesse sentido, Castro Junior (2017) conclui que o desenvolvimento de
saberes pedagodgicos dos bacharéis docentes ¢ resultado de um “solitario e
fragmentado processo de construcdo e reconstrucdo ao longo do exercicio da
docéncia o qual se constitui como fator primordial para o aperfeicoamento e a
qualidade da educacdo superior”.Tal afirmagdo refor¢a que a formagao continuada
€ uma pratica necessaria para amenizar as dificuldades encontradas na trajetoria
deste profissional, assim, como para ampliar as suas oportunidades de atuacéo.

Mapear a formacdo inicial e continuada do professor bacharel
universitario € uma proposta efetivada em Ribeiro (2019) na dissertacdo A
formacdo do professor bacharel e a construcdo dos saberes pedagdgicos na
educacao, com o intuito de analisar a construcdo da formagéo deste profissional e

investigar como ¢é feita a mobilizacdo dos seus saberes e préticas, tornando-se 0s
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propositos deste trabalho exercitado no ensino superior. A pratica do professor é
tratada aqui a partir de suas modificagdes de forma constante, desde 0 movimento
de suas experiéncias que desenvolvem e constroem os saberes docentes necessarios
para sua atuacao.

Com isso, evidenciou que o professor bacharel necessita da formagéo
pedagogica formal para desenvolver conhecimentos didaticos tdo necesséarios ao
docente da educacédo superior. Apesar dos entrevistados sentirem-se confiantes em
sua boa formacéo e aptos para o trabalho em sala de aula, todos, de certo modo,
procuraram meios de aprimorar e melhorar sua formagdo, seus saberes e praticas
pedagogicas por meio da formacdo continuada, principalmente no que se refere ao
dominio dos conhecimentos pedagdgicos na docéncia; a exigéncia de maior
competéncia para entender e interpretar os avancos das novas tecnologias; e a
necessidade da construcdo de novos saberes e de uma identidade profissional
(RIBEIRO,2019).

Nesse contexto, Castro Junior (2017) e Ribeiro (2019) se aproximam do
pensamento de Zabalza (2007) relacionado ao saber e a pratica do professor
bacharel no contexto educacional. Suas constatacdes acerca da dindmica do ser
professor, produzida na relacdo de habilidades e competéncias que devem ser
aperfeicoadas ao longo de suas atuacGes profissionais e de suas estratégias para
poder efetuar de forma mais consistente o ensino-aprendizagem que dialoguem
com os saberes pedagdgicos.

Desta maneira Zabalza (2007) ressalta que € necessario, para que o saber
da professoralidade possa contribuir para formacdo de um professor, balizar
competéncias docentes: que parte desde o planejamento e desenvolvimento de um
roteiro de ensino que auxilia a selecionar e preparar os contetdos disciplinares para
aplica-los em sala de aula, cuja finalidade é oferecer informacbes explicacdes
compreensiveis e organizadas sistematicamente, ativando as competéncias
comunicativas entre os sujeitos em interacdo. Além disso, 0s recursos pedagogicos
devem atrelar-se as metodologias que garantam a comunicacao e o0 engajamento de
todos, no processo de atender as necessidades e problemas que surgem em turmas,
em um grupo ou com um aluno, como acompanhamento, além da explicacdo de
contetdos, como também saber avaliar, facilitando e guiando a aprendizagem dos
alunos em uma reflexdo sobre o ensino.

Na mesma esteira de pensamento, é formulada a tese de Oliveira (2009)
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denominada Implantando o laboratério de gestdo: um programa integrado de
educacao gerencial e pesquisa em administracéo, a qual analisou a replicagdo da
metodologia do Laboratdrio de Gestdo no curso de Administracdo do Polo de Volta
Redonda da Universidade Federal Fluminense, no estado do Rio de Janeiro. O eixo
tedrico-conceitual apoiou-se no ensino em Administracdo, nos jogos de empresas
como método de aprendizagem e pesquisa € na educacdo em laboratérios, com
destaque para o Laboratorio de Gestdo, a fim de identificar os dilemas na formacéo
em Administracéo ja sinalizados pela literatura nacional e internacional que destaca
a necessidade da academia em criar iniciativas capazes de proporcionar aos
estudantes um ambiente de aprendizagem que integre teoria e prética.

Nesse sentido, Oliveira (2009) traz em seus resultados, praticas pedagdgicas
que auxiliam o processo de experimentacdo da realidade e da teoria, sendo que o
beneficio da metodologia do Laboratorio de Gestdo se deu em pensar 0 UsO mais
eficiente dos recursos institucionais observados nos trés grupos envolvidos:
acolhimento dos dirigentes; engajamento do corpo docente; e respostas positivas
dos discentes. Como contribuicdo, o estudo propiciou a implantacdo de um
processo inovador que permite a geracdo de melhorias continuadas que integram a
educacdo e pesquisa no ensino superior capaz de dinamizar 0S pProcessos
educacionais.

Zimmer (2010) em A problematizacdo como metodologia de ensino para
aprendizagens significativas na matematica: um estudo de caso em curso de
administracéo investigou a possibilidade de construcdo de conhecimentos voltados
a compreensdo das relacdes entre conteudos curriculares e a realidade profissional
de estudantes da disciplina de Matematica Aplicada no curso de Administracao.
Portanto, abre-se uma reflexdo acerca do conhecimento pedagdgico no interior dos
cursos de bacharelado que impacta diretamente na formacdo dos discentes. A
questdo que norteou a investigacao e as decisdes sobre estratégias de ensino foi:
como graduandos matriculados em disciplina formal do curso de Administracdo
percebem as relagdes entre os contetdos curriculares pedagodgicos de outros
campos do saber que se referem e contribuem para as funcGes e as praticas
inerentes ao cotidiano profissional.

Assim, Zimmer (2010) ressalta que os resultados obtidos indicaram
possibilidades de estabelecer relacbes entre teoria e pratica, em especial diante da

constante problematizacdo das situagOes do cotidiano profissional, revelando ser
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uma estratégia de preparacdo para analisar, pensar e resolver questdes, inclusive
aquelas propostas em avaliagdes oficiais. Além disso, foi possivel perceber outra
contribuicdo, que se encontra amparada na qualificacdo da acdo docente da
pesquisadora, que fortaleceu a crenca de que a consideracdo aos conhecimentos
prévios, o desafio constante e o vinculo da academia com a vida, construido em
referenciais tedricos consistentes, sdo componentes relevantes para a construcéo de
aprendizagens significativas.

Oliveira (2009) e Zimmer (2010) tém em comum a reflexdo sobre as
praticas pedagogicas no curso de bacharelado em Administragdo. Para isso,
convida seus leitores a entender o universo da docéncia e a importancia do
desenvolvimento de metodologias de ensino que garantam a problematizagdo do
espaco educacional, a formacdo profissional e o repensar do espaco académico no
que se refere a forma que é tratado e transmitido o conhecimento no campo das
praticas.

A dissertacdo de Cunha (2012) intitulada Concepgdes de ensino,
aprendizagem e administracdo em projetos pedagogicos dos cursos de
administracdo em Goias, buscou entender quais concepcdes de ensino, de
aprendizagem e de administracdo estdo presentes nos cursos de Administracao,
ministrados no estado de Goias. Para isso, analisou 0s projetos pedagogicos desses
cursos a fim de: 1) verificar se 0s projetos pedagogicos estdo estruturados de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Administracéo;
2) descrever os objetivos de formacdo e o perfil dos egressos; 3) analisar as
concepcoes de ensino, aprendizagem e administracdo explicitadas.

O movimento analitico de sua reflexdo retratou que desde seu surgimento, a
administracdo foi concebida como ciéncia ou como atividade profissional e vem
apresentando forte vinculo com a racionalidade técnica, com o eficientissimo e com
o controle em funcdo do modelo capitalista. No Brasil, e mais especificamente em
Goias, foi possivel registrar o aumento significativo da oferta de cursos de
Administracdo, sobretudo, a partir das ultimas décadas. Tal afirmacdo possibilitou
questionar se ao lado do crescimento quantitativo da oferta dos cursos de
Administracdo estariam ocorrendo mudancas qualitativas expressas nas concepgdes
de ensino, de aprendizagem e da propria Administracdo. O resultado encontrado
caminhou na compreensdo dos objetivos de formacdo e do perfil dos egressos que

indicaram a preocupacdo em atender o mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, a
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formacéo de um profissional reflexivo e critico no campo prético e tedrico. Esse
perfil, como também o0s objetivos, no entanto, mostraram-se contraditérios em
relagdo as concepgdes pedagdgicas tradicionais de ensino e aprendizagem. Assim,
verificou-se que a concepgdo de administragdo que mais predominou nos projetos
pedagogicos ainda se encontrava atrelada a um carater cientifico extremamente
tecnicista e eficientista, encontrando uma auséncia de abordagem
comportamental/pedagdgica na qual se defende uma compreensdo humanista,
social e cultural da administracdo. Contudo, fora adotada com menor frequéncia.

Brun (2013) em sua tese denominada O ensino e a aprendizagem da
administracdo da producdo: uma contribuicéo tedrico-empirica procurou desvelar
os alicerces da aprendizagem para obter maior efetividade no ensino. Depois,
identificou e analisou 0s conceitos essenciais para se obter um ensino de qualidade
na administragéo, visando determinar, a partir da teoria, uma maior apropriacéo de
conhecimentos e, assim, desenvolver um modelo teérico conceitual que se possa aplicar
na prética. Enfatiza que as atuais e tradicionais técnicas de ensino da Administracdo da
Producdo apresentam sinais de esgotamento e a disciplina ndo é percebida como
interessante. Ha tentativas de melhorar, mas ha uma lacuna na literatura, especialmente de
estudos que considerem a aprendizagem, uma vez que ndo retratam as diferencas entre
ensino e aprendizagem. No entanto, a aprendizagem apresenta caracteristicas que indicam
possiveis solugbes para o problema, sendo importante conhecé-las. E necessario um
trabalho de sala de aula que proporcione maior aprendizagem e o problema é descobrir e
gerar propostas que desencadeiem uma relacdo efetiva de ensino e de aprendizagem na
Administracdo da Producao.

Como resultado, foi possivel definir uma corrente e autores que seriam a
base da proposta de aula, atendendo ao objetivo de desenvolver um modelo teorico
conceitual. A corrente escolhida foi a da Escola Nova, trabalhando Claparede,
Piaget, Dewey e Montessori. As aulas propostas com o uso do jogo ou estudos de
caso foram avaliadas a partir de aplicacdes em sala de aula, o que possibilitou
reelaboréa-la, eliminando ou reduzindo falhas e problemas (BRUN, 2013). Na aula
foi considerada uma sequéncia ideal de desenvolvimento, contemplando cinco
passos: contextualizacdo, problematizacdo,instrumentalizacdo, catarse e pratica
social final. Os diferentes autores e correntes pedagogicas possuem propostas e
teorias diversas e as da Escola Nova sé@o adequadas como base para a proposta

voltada a aprendizagem, considerando a formacdo pretendida. Para a
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aprendizagem, é necessario considerar o aluno, o conteddo e a motivacdo. Na
proposta, a aula e a posicdo de professor e alunos séo diferentes, cujo foco deve
considerar o aluno, a atividade e a alegria de aprender, com recursos e conteudos
Uteis e adequados. A participacdo do aluno ajuda a conducédo da aula, promovendo
a integracdo de seu conhecimento com o novo contetdo e compartilhando-o com o
professor e colegas. O contelldo ndo € exposto pelo professor, mas inserido no
contexto, adequado a formacéo e ao ritmo da aprendizagem do aluno. O modelo foi
desenvolvido e aplicado em contextos especificos, com aprofundamento tedrico a
partir de um recorte e centrado na aprendizagem.

Como continuidade, poderia haver estudos e propostas a partir de outros
autores e correntes (BRUN, 2013).

Diante do exposto, para alcancar a qualidade na educacgdo superior, €
preciso acompanhar os caminhos ja percorridos, e, ndo se esquecer das
especificidades nacionais e regionais de conhecimento de cada campo, sendo
possivel aproveitar o0s estudos ja desenvolvidos que apresentam acdes
implementadas no campo da pratica do professor bacharel, efetivadas com sucesso
para a formacdo do profissional docente nas questdes relacionadas a pedagogia
universitaria nas diversas areas do conhecimento, nesse caso o bacharelado. Nesse
sentido, € esperado que os desafios e a busca de solu¢es proporcionada pelo
desenvolvimento de conteudos curriculares, articulados com o exercicio da
docéncia possam constituir solida base para a tomada de decisbes no desempenho
da atividade profissional a partir das estratégias metodologicas que auxiliem nas
praticas de ensino.

A literatura exposta acerca da pratica denota que o0s docentes no
bacharelado, recorrem, constantemente para a formacdo continuada para
aperfeicoar suas praticas no ambito educacional. Entretanto, foi possivel observar
gue nem sempre a formacao continuada auxilia para as mudancas de elaboracao de
praticas pedagogicas, pois necessita de ser agucada de forma reflexiva para garantir
um dialogo maior entre os campos de Educacdo e Administracdo, uma vez que suas
praticas devam ser reflexivas conforme enfatiza Leite (2013), pois a educacao é um
compasso que circunda vidas e ao mesmo tempo produz imagens que Sdo

materializadas no ato de desenhar e dar sentido a pratica.
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5.4 A formacgéo continuada na Administracdo e sua contribuicdo para o campo

educacional

A formagéo continuada no curso de bacharelado em administracéo torna-se
um campo reflexivo para pensar as praticas educacionais desenvolvidas no ambito
do ensino pelos professores bacharéis. Nesse sentido, algumas tessituras foram
sendo produzidas, cujo intuito, das pesquisas, foi de problematizar a docéncia nos
cursos de bacharelados no Brasil.

Inicialmente destaca-se a tese de Aguiar (2012) Formacgdo continuada e
desenvolvimento profissional dos docentes de administragdo, que visou estudar
como a formagdo continuada contribui para o desenvolvimento profissional de
professores no &mbito do ensino em Administracdo. Além deste objetivo principal,
trés outros foram ressaltados que remotam entender os professores e como 0s
constituiram, se eles desenvolvem seus saberes por meio de iniciativas proprias
e/ou institucionais e, por fim, se sentem necessidade de uma constante atualizacéo.

A partir dos dados coletados, se constatou que a formacgédo continuada
contribui para o desenvolvimento profissional, pois, apesar de todas as limitacdes
apontadas na formacdo continuada, os professores bacharéis ddo sentidos e
significados as suas praticas e buscam a partir da formacdo continuada seu
aperfeicoamento, mesmo que atualmente, elas sejam oferecidas por todas as
instituicbes pesquisadas, ainda assim, 0s docentes consideram importante essa
etapa, em que ha um entendimento restrito de desenvolvimento profissional, como
sinbnimo de formacdo continuada.

Neste sentido, a formacdo continuada poderia contribuir, efetivamente,
para o desenvolvimento profissional, abrangendo algumas reflexdes sobre os
saberes experienciais e sua atualizacdo no campo da Administracdo, articulado com
a discussdo da funcdo da universidade e de suas politicas institucionais, aliando-se,
continuamente, a proposta curricular do curso como um todo, fazendo com que o
conhecimento da realidade educacional institucional seja refletido em suas
diferentes vertentes (AGUIAR, 2012). Enfim, destaca-se que, mesmo com a
capacitacdo direcionada a esse publico, ela continua inconsistente no que tange as
suas demandas, uma vez que sdo ofertadas genericamente, sem levar em
consideracdo as fragilidades existentes em sala de aula referentes as préticas e as
teorias educacionais. Segalla (2012)em sua dissertacdo De profissional a

profissional-professor:contribuicbes para a formacgéo de professores universitarios



da &area de administracdo, o objetivo foi de contribuir para a formacdo de
professores universitarios da area de administracdo, ao justificar e enfatizar que a
formacéo didatico-pedagdgica de professores universitarios é inexistente nas areas
que ndo sdo especificas de formacgdo, com a Administragéo.

Sua hipotese ratifica que, na maioria das vezes, acontratacdo desses
profissionais tem como Unico critério o dominio dos conhecimentos especificos da
area em que pretendem lecionar, sem que lhes seja exigida uma formacdo didatico-
-pedagogica.

S&o as questdes norteadoras :0 que leva um profissional em Administracao
a se tornar professor universitario e a querer permanecer na carreira docente? Como
um profissional da area da Administracdo aprende a ser professor universitario? O
que o professor universitario nos cursos de Administracdo precisa saber? Nesse
angulo, as ponderacdes se entrelacam para o desenvolvimento da pesquisa e
dialogam com as questdes de outros autores supracitados. Em suma, constata-se
gque nem sempre a motivacdo para ingresso e permanénciana docéncia se deu de
forma intencional, deliberada, mas grande parte dos sujeitos desta pesquisa
ingressou nessa carreira na possibilidade de transmitir, construir, trocar
conhecimentos e experiéncias e por gostar de interagir com as pessoas. E aponta
que a principal motivacéo para a permanéncia no exercicio da docéncia foi o estudo
constante que a carreira exige, propiciando aos professores a formacéo continuada.

No corpus estudado, observa-se que 0s sujeitos, ao ingressarem na
docéncia, passaram por uma aprendizagem da profissdo, principalmente por meio
do mestrado. Estes reproduziram o modelo de alguns professores que passaram por
suas vidas, mas buscando momento para aperfeicoar suas habilidades
desenvolvidas em experiéncias profissionais, anteriormente vividas.

Para que um profissional atue de forma conjugada no campo educacional
na area de Administracdo, sdo fundamentais o dominio do contetdo (conhecimento
tedrico) e a experiéncia profissional em campo (conhecimento pratico).

Aguiar (2012) e Segalla (2012) corroboram para pensar 0 processo de
formacdo continuada no exercicio da docéncia na Administracdo. Suas contribuic6es
apresentam o cenario instavel no que tange ao direcionamento dessas capacitacoes e,
ao mesmo tempo, destacam a necessidade destas, relacionadas as realidades
apresentadas pelos professores bacharéis. Contudo, o universo apresentado demarca a

passagem do administrador ao campo do exercicio da docéncia, sendo que para
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Segalla(2012) a expressao utilizada foi de profissional a profissional professor e
Aguiar (2012) a de docente administrador, demonstrando que essa categoria pode ser
tratada de diferentes formas e que carregam sentidos que se aproximam e constituem
0 campo do ensino e de atuacdo da docéncia na administracao.

Castro e Amorin (2015) em A formacéo inicial e a continuada: diferencas
conceituais que legitimam um espaco de formagdo permanente de vida buscaram
refletir sobre os desdobramentos do discurso ideolégico que reforca as investidas de
formacdo continuada dissociadas de uma pratica permanente de vida. Com isso,
permitem desmistificar o entendimento de formacao continuada como treinamento e
reparacdo, implicitos que deslocam os investimentos da formacdo inicial para a
continuada, olhando para essa politica que pode aligeirar ou fragilizar uma formacao
docente, uma vez que os profissionais docentes ndo podem continuar a formagao sem

0s saberes pedagogicos que norteiam as praticas educacionais.
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Para isso, problematiza essa situacdo a partir de conceito de formacao
continuada apoiado em Canéario (2013), Cavaco (2002,2013), Novoa (1992,1988) e
Freire(1993, 1996, 1997, 2000, 2001, 2003) na defesa de uma formacdo continuada que

demanda dos professores um exercicio que os possibilite tracar rumos para suas

trajetorias, articulados com a sua autonomia para decidir quando, onde e como

continuardo a se formar, como também condicdes materiais para frequentar cursos,

desenvolver pesquisas e produzir propostas de intervencdo em suas atuacfes, ou seja,

estabelecer processos de educacdo permanente.

Diante do exposto, chega-se a concepcdo que os programas de formacao
continuada, apresentados para pensar o papel dos docentes bacharéis no ensino
superior, ajudaram a visualizar uma diversidade de posicionamento emergido, a partir
dos estudos de caso produzidos que destacam que ha muito por se fazer para produzir
uma formacdo continuada aplicavel, institucionalmente, e que se torne parte
integrante de calendario académico. A ideia da elaboracdo de um bloco que discutisse
convicgcOes das teorias e praticas do docente bacharel, evidenciou as experiéncias
didatico-pedagdgicas implementadas pelos cursos de Administracdo elaborados nas
instituices de ensino superior, assim as analises cientificas ressaltaram a importancia
de entender a formacao, atuacdo e pratica do professor bacharel dentro desse universo
que se formava, percebendo as limitagcGes, modulacGes, ampliacGes e contornos que
se constituiam para amparar tais empreitadas.

Esta observacdo de refletir sobre a formacgdo continuada ganhou uma



densidade ao longo do tempo com ampliacdo dos cursos de bacharelados, que se
tornaram uma prética corriqueira dentro do espaco académico, o que fez surgir
trabalhos que se debrucassem nessa &rea. Percebe-se na literatura produzida que se
fala em formacéo continuada, e ndo em programa de formagao continuada sendo uma
lacuna ou indefinicdo que necessita de ser problematizada, uma vez que muitas
instituices de ensino superior, universidades, centros, faculdades e polos ja se
apresentam enquanto instituicdes, de exceléncia- experiéncia, para formacéo
continuada, desta maneira ndo se pode apenas se restringir aos relatérios internos,
sem ter a participacdo dos grupos envolvidos internamente, 0 que se enquadram 0S
docentes e os gestores académicos.

Tentei captar “o que mudou”, isto ¢, na linha imagindria de elaboracdo dos
aspectos do programa de formacdo continuada que o professor deve levar para a sala
de aula e que, de alguma forma caracteriza-se como instrumento de mudanga.

Sendo assim, o programa de formacdo constitui-se de um tema desafiador,
complexo, mas importante em razdo da abrangéncia das préaticas e dos multiplos
olhares que requer a docéncia. Nas incursdes feitas, observou-se que existem muitos
pontos que carecem ser delimitados na area de formacgéo no contexto académico, uma
delas é que, o ato de passar por uma formacgédo continuada (especializacdo na area,
mestrado e doutorado) pode ndo garantir o contato com os saberes educacionais
(formacdo de ensino) e se pode estar atrelado a um campo de desenvolvimento em
pesquisa.

Dessa maneira, de que lugar se estd falando e para quem? Torna-se uma
diretriz fundamental para entender esse fendmeno.

Conclui-se que a formacdo exige um investimento pessoal e institui a
construcdo de um trabalho livre e criativo sobre a trajetdria e projetos dos sujeitos,
visando uma identidade pessoal que também é profissional. Assim, a formacéo se
constréi por meio dessas variaveis de reflexividade critica sobre as praticas e de
construcdo permanente da identidade, como enfatizam também Pimenta e
Anastasiou (2014) e Novoa (1995).

A literatura refletida apresenta que a formacdo demanda um envolvimento
real e consciente da pessoa do professor, ndo podendo ser algo imposto ou exigido.
Na mesma esteira de pensamento, ressalta também Imbernén (2010) quando
observa que o processo de formacdo foi constituido na perspectiva generalista,

uniforme, padronizada, ndo considerando situagdes especificas de cada
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sujeito/professor/individuo, sempre buscando responder a situacfes que fossem
impessoais sem preocupar-se com as caracteristicas Unicas de cada professor.

Essa tratativa da formagéo continuada apresentada perpassa pela formagéo
do professor bacharel, que ao apresentar-se no inicio da sua carreira profissional,
como professor,necessita de buscar os conhecimentos do método e os caminhos
metodoldgicos que avangam para um conhecimento generalista, pois a falta de
aproximagao com os saberes educacionais pode reproduzir um estilo mecanico de
ensinar sem a percepcdo do seu papel dentro do contexto educacional, como
enfatiza Imbernén (2010), como sendo um sistema e treinamento standard
transmitido verticalmente.

O espago de tempo selecionado e a grande quantidade de trabalhos
encontrados nos eixos apresentados evidenciam a producdo por parte do Stricto
Sensu da reflexdo do campo da Administracdo e sua aproximacdo com os saberes
da educagdo, tornando relevante nossa investigacdo para a expansdo da sua
efetivagdo na pratica, o que pode viabilizar o preenchimento das lacunas existentes
no ambito do ensino do bacharelado em Administragdo, com a captacdo dos reais
sentimentos existentes neste universo. A imagem que Segue resume as principais

perspectivas e ideias das pesquisas aqui exploradas.

Figura 9 - Principais ideias e palavras identificadas nos trabalhos analisados

saberes pedagdgicos

prof bacharel reflexivo

Se r p rOfeSSO r form inic prof bacharel

professor bacharel

formacdo inicial

habilidade docente

Fonte: Elaborado pela autora através do programa Wordle. net'®

¥ 0 wordle.net ¢ um programa para gerar “nuvens de palavras” do texto fornecido. Site de acesso:
www.wordle.net
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As categorias encontradas (termos e expressoes) se reproduzem de forma
representativa nas discussdes dos trabalhos analisados, enquanto canais diretos e
indiretos, sustentando suas argumentaces sobre essa convergéncia (saberes X
praticas pedagdgicas). Percebe-se, também, a influéncia que o professor bacharel
representa no universo do ensino, como uma peca chave para as mudancas de
mentalidades, desenvolvimento e efetivacdo de suas praticas, em especial dentro de
sua area. Por fim, apds o aprofundamento na literatura, foi possivel perceber como
estas reflexdes dialogam em comunh&o, assim como o campo de estudo delimitado
para essa tese, ressaltando o que se pode avancar ao captar os sentidos existentes

nesse universo.
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OS SABERES DA DOCENCIA DO PROFESSOR BACHAREL NO CURSO
DE ADMINISTRACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE E

UNIVERSIDADE TIRADENTES EM SERGIPE

Hoje me peguei revivendo as minhas memorias e
encontrei algo que me causou tantas

lembrancas e saudades;

Néo contive as minhas lagrimas, pois a saudade
foi intensa, balbuciei algumas palavras, sem mesmo
saber se ela podiame

ouvir;

Lembrei que sempre me acolhia

comtanto afeto,com tanto carinho e
desejosamente mencionava,vocé vai conseguir,
ndo deixe de vir, vocé esta rebelde...

Vou estar sempre aqui...

Maria de Lourdes Santos Figueiredo Leite

As palavras tecidas, aqui, encontram-se atreladas as minhas vivéncias no
contexto educacional, enquanto professora bacharel no curso de Administracdo que
fui guiada e aproximada aos saberes pedagdgicos por uma linha de pesquisa, que
demarcava como pauta, a formacao de professor, linha que atuei, pensei e ainda me
encontro envolvida e carrego um ensino de uma grande mestra, que formava
professores, com a suavidade da pratica e motiva com a suavidade da vida, nédo
denominarei, mas o exemplo precede em minha vida, marcada por forga, garra,
dedicacdo e determinacdo, que fazia observar o campo educacional em suas
pluralidades e dimensionalidades, que atravessa a producdo e materializacdo do
saber.

Assim, ndo tem como pensar nessa secdo, sem olhar para o espelho da
vida, no qual incide minha imagem, imagem essa, que se materializa nessa tese,
com isso, busquei analisar e descrever como 0s saberes da docéncia do professor
bacharel em Administracdo, através das duas respectivas universidades, UFS e
UNIT. Para isso, foi necessario observar se estes profissionais tiveram contato com
0s conhecimentos das teorias e préaticas pedagogicas para o exercicio da docéncia,
trazendo aspectos organizacionais do funcionamento das instituicdes, o perfil e a
visdo dos professores bacharéis acerca de suas préaticas e teorias que compdem seus
saberes. Posto que, foi possivel perceber que os saberes educacionais utilizados e
assimilados, no campo da Administracdo, contribuem para a producdo de mudangas

no interior do curso.



6.1 O curso de Administragdo nas instituicdes de ensino superior UNIT eUFS

Atualmente, o curso de Administracdo, na UNIT e UFS, é ofertado no
contexto educacional sergipano??°, sendo as principais instituicdes no ambito de
formacdo do administrador. Na UFS, o curso é ofertado em trés turnos, matutino,
vespertino e noturno. J& na UNIT, o curso de Administracdo é ofertado nos turnos
matutino e noturno. Ambas as instituicdes, possuem a carga horaria minima de
3.000 horas conforme definido no Projeto Pedagdgico do Curso. Elas contribuem
com maior nimero de profissionais no campo da administracdo para atuar no
mercado de trabalho e entre as opg¢des de atuacdo, encontra-se a docéncia. Mesmo
que ndo sejam apresentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
Administracdo distribuidos por todo territério, a docéncia se materializa nos dias
atuais, como mais uma oportunidade de trabalho para esses profissionais, que
veem, na profissdo docente, uma oportunidade de fazer carreira que garanta uma
estabilidade financeira e o reconhecimento da profissdo que se dedica a trilhar.

Foto 1 - Vista Panoramica da UNIT - Aracaju

Fonte: PASSOS, (2019)
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Fonte: UFS 50 ANOS, (2020).

2 Enpfatiza-se que o curso de bacharelado em Administracdo também ¢ ofertado em outras instituicdes de
ensino superior no Estado de Sergipe.



Na nossa mostra, dentro das instituicdes selecionadas, foi possivel
visualizar as trajetorias do administrador no ensino superior, que ao adentrar no
campo da educacdo, também foi denominado professor atuante no curso de
bacharelado. Assim, o Canvas DI- Reconhecimento Institucional, no bloco
instituicao, traz aspectos referentes a organizacao dos espacos académicos UNIT e
UFS, conforme se pode visualizar nas etapas percorridas a partir da definicédo dos
blocos. Dessa maneira, buscou-se apresentar como pontos definidos (missao, visao
e valores) pelas instituicbes de ensino superior, nortearam seu papel dentro da
sociedade, semeado nos diferentes cursos, sendo assim foi possivel articular com
esse procedimento metodoldgico que auxiliou na relacdo entre Educacdo e

Administragéo.

Figura 10 - Canvas DI- Reconhecimento Institucional
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Fonte: Elaborado pela autora através http://www.canvastrahentem.com/

No bloco objetivo organizacional, foi possivel elencar alguns pontos que
ambas as instituicbes estudadas trazem em comum, entre esses destacam-se, a
preocupacdo com as transformagcbes sociais, a preocupa¢do com criacdo e
transmissdo dos saberes, a formacdo do pensamento critico-reflexivo, a integracao
dos conhecimentos que vao sendo adquiridos no contexto social. Além disso,

estimulam o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os

156


http://www.canvastrahentem.com/

nacionais e regionais, como também se prop8em a prestar servigos especializados a
comunidade ao estabelecer com esta, uma relagéo de reciprocidade. Esses pontos
nos ajudam a entender como o curso de Administragdo deve funcionar seguindo as
diretrizes institucionais e curriculares definidas para o seu desenvolvimento.
Portanto, ndo tem como desarticular sua misséo, de sua visdo, como nos blocos O
que ela vé e O que ela sente, pois se constituem e se desmembram da forma que se
projetam internamente e externamente para se efetivar no contexto social que estéo
inseridas, através do reconhecimento, da qualidade e exceléncia dos seus servicos
educacionais, seguindo os indicadores de qualidade do MEC que se mantém entre
as melhores instituicdes de ensino do pais.

No bloco Performance, Tarefa e Comportamento esperado, as
Universidades UNIT e UFS, atuam na Performance de projetos de viabilidade
social, econdmica, politica e cultural, destacando-se na administracdo, apoio e
manutencdo de Hospitais Universitarios, criagdo de Empresas Juniores em
diferentes segmentos, formacdo de Nucleos de Empreendedorismo, a Oferta de
Estagios e Residéncias. Propdem ainda, o desenvolvimento de Assessorias
Juridicas gratuitas, promovem o Acompanhamento Psicologico interno e externo, o
incentivo a Abertura da insercdo das Comunidades Tradicionais em seus espacos,
procuram uma aproximacdo e apOiam as questdes culturais, incentivando as
extensdes em diferentes realidades dentro e fora do Estado. J4 as Tarefas e
Comportamentos encontram-se atreladas as promocGes de pesquisas, de debates
reflexivos e de efetivacbes de projetos que auxiliem no cotidiano, envolvendo o
ensino, cujo intuito € de potencializar o universo educacional.

Ja no bloco, intitulado - O que ela pensa, foi possivel observar que as
instituices se dinamizam e a0 mesmo tempo, criam mecanismos para lidar com as
intempéries do campo educacional, tentando promover a extensdo, ensino e a
pesquisa nas realidades que estdo inseridas. Assim, é que se criam 0s elos para dar
suporte ao bloco de Objetivo de aprendizagem, dando pardmetros legais e
institucionais para que 0s cursos possam desenvolver e colocar em préatica 0s
saberes produzidos em seus campos de atuacdo, visto que, o ato de aprender se
efetiva nos projetos curriculares propostos pelas diferentes linhas de atuacdo de
uma area do saber.

Com isso, ndo tem como pensar o bloco do Objetivo da aprendizagem

sem falar das Universidades UFS e UNIT no curso de Administragéo, que possuem
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respectivamente vinte e um professores em sua totalidade do corpo docente de
ambas as instituicdes de ensino. Sendo que na UFS, o quadro é constituido por
catorze doutores, sete mestres e que dentre 0s mestres quatro estdo inseridos em
programas de doutoramento e todos com uma dedicagdo exclusiva no curso que
exercem atividades de ensino, pesquisa e extensdo e atuam como membros natos
do Conselho Departamental do curso. Além disso, integra-se a estrutura do
Departamento de Administracdo o Nucleo de Estudos Interdisciplinares em
Administracdo Publica — NEIAP.

Na Unit, o corpo docente do curso de Administragcdo possui 0 quantitativo
de trés doutores, catorze mestres, e dentre esses trés sdo doutorandos e quatro
especialistas, sendo que apenas trés tém dedicacdo exclusiva; os demais professores
encontram-se exercendo a docéncia na modalidade de ensino parcial e horista.
Dentro do ambito de atuacdo encontra- se vinculado ao Tiradentes Innovation
Center — TIC, centro de inovagdo voltado para Educacédo e para praticas laborais,
cujo intuito é de contribuir com o futuro da educacdo no Brasil, em todas as
esferas, dedicado a ressignificar essa area tdo relevante para o futuro da
humanidade, uma vez que vem fomentando a cultura do empreendedorismo, no
qual se inclui o campo educacional.

O ensino, dentro dos cursos de Administracdo na UNIT, segue uma linha
pautada na gestdo, assim,

aprende aspectos gerais do funcionamento administrativo de
organizacBes e adquire conhecimentos vitais para sua atuacdo,
como financas, logistica, gestdo de marketing, estratégia
empresarial, analise de investimentos e orcamento, gestdo de
pessoas, gestdo da producdo, informatica, processos e demais
saberes que contribuirdo para o desenvolvimento de
competéncias do futuro Administrador ( CURSO DE
ADMINISTRACAO UNIT,S/D).

Ja na UFS, o curso tem a prerrogativa de formar profissionais que,

atuem nas organizacOes, sejam elas privadas, publicas ou do
terceiro setor, com os seguintes perfis: ser capaz de compreender
as questdes cientificas, técnicas, sociais e econbmicas da
producdo e de seu gerenciamento, observados os niveis graduais
do processo de tomada de decisdo, e; apresentar flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada, no trato de situagGes
diversas, presentes ou emergentes, nos Varios segmentos do
campo de atuagdo do administrador (CURSO DE
ADMINISTRACAO/UFS,S/D).

Ambas, se propdem em formar profissionais administradores com
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diferentes habilidades, competéncias, conhecimentos e atitudes da gestdo de
diferentes organizagdes e setores da economia das diferentes esferas. Enquanto a
primeira enfatiza a formag&o de um profissional que saiba lidar com o mercado de
forma mais prética, a outra instituicdo se diferencia ao destacar as questdes que
envolvem a pesquisa e o papel do administrador na flexibilidade intelectual, com
posicionalidade reflexiva, diferenciando a proposta desses dois cursos. Contudo,
para pensar a diferenca do ensino entre ambas instituicbes, é necessario mergulhar
em suas praticas cotidianas, observando suas dindmicas, suas articulacbes e seus
reflexos projetados na autonomia do professor que busca disseminar e sensibilizar
os alunos a terem contato com as reflexfes, além de motivar a efetivacdo dos
saberes em suas atuacgdes, visto que, o campo de pesquisa, ainda se constitui
enquanto uma area em formacao, de suas linhas investigativas.

Em relacdo ao bloco da Pesquisa Complementa, vincula-se ao ambito das
pesquisas desenvolvidas - PIBIC/PIBID, Atualmente a UFS, no DAD, conta com
trés projetos de iniciacdo cientifica, sendo eles intitulados: Anéalises das
Microfranquias como Alternativa para Empreendedores em Aracaju - SE;
Economia Colaborativa na Ilha de Mén de S&: o caso do Projeto Aratu e Gestao
Estratégica: Uma Analise nas Empresas de Economia Criativa em Sergipe. Na
Unit, as pesquisas desenvolvidas encontram-se na realizacdo do Projeto Integrador
e que estabelece o contato dos alunos com a pesquisa. Desta maneira, as praticas
em ambas instituicbes sdo estabelecidas enquanto uma ferramenta de
aperfeicoamento e de contato com o campo que irdo atuar.

Ainda nesse bloco, em relacdo a organizacdo do curso de Administracao,
as duas instituices de ensino superior disponibilizam estruturas fisicas que podem
proporcionar aos discentes e docentes o desenvolvimento de suas praticas
educacionais que se alinham aos conhecimentos, habilidades e atitudes, produzindo
competéncias. Além das estruturas fisicas, é importante ressaltar as composicdes
tecnologias e humanas. Nessas duas vertentes é possivel detectar um cenario
propicio para efetivacdo das praticas educacionais que para aléem de uma estrutura
fisica é necessario ter o capital humano e organizacional.

Em relacdo aos fatores que motivam o trabalho nas duas IES analisadas, o
entrevistado P2 ressalta acerca das questdes organizacionais, assim,

No periodo em que estou trabalhando na universidade [...], 0 que
tem me desafiado, sdo as implementagdes de varios controles que
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antes como professor, eu ndo dispunha. O registro de aula ja era
comum no ambiente onde eu trabalhava, porém na universidade
onde estou atuando eles sdo ampliados de forma significativa,
pois o controle de langamento dos diarios, os registros de notas
dos alunos, a assinatura dos alunos no aceite, o0 registro do
processo de contestacdo de frequéncia. Uma série de controles
que entendo que foi desenvolvida, a medida que as dificuldades
foram acontecendo por parte das comprovagdes e dos conflitos
naturais que existem na relagdo de comprovacdo de notas, de
aulas, defrequéncia.

Continuando sua explanacéo, ressalta:

Penso que dentro de um aspecto bastante administrativo de
gestdo, a universidade [...] aplica muitos controles no trabalho do
professor. O trabalho pedagdgico é bastante controlado, com o
acompanhamento das praticas em sala de aula, com o
acompanhamento das provas, como também das medidas de
eficiéncia, exercicios que servem como complemento de notas.
Vejo um fator de controle muito intenso dentro da Universidade
[...] em relacdo ao professor. Também acompanho a preocupacao
da instituicdo em qualificar e capacitar os seus professores, esse
contraponto vale a pena. E um fator que motiva, pois a
qualificacdo dos docentes, sempre causa satisfacdo a todos nds e
mantém viva as atividades da instituicdo.

Outro entrevistado discorre sobre as motivacdes de estar na IES que

leciona, assim na,

Universidade [...] ndo sou uma mercadoria, um produto, pois
posso fazer criticas as exigéncias do mundo do trabalho e a
exploracdo do trabalhador, mesmo sendo eu de um curso que
pretende formar trabalhadores para a producdo. Uma das coisas
que eu valorizo é de estar em uma instituicdo onde eu ndo tenha
medo de ser demitido porque contrariei um capricho do chefe ou
do dono da organizagdo, como acontece em muitas instituicdes
particulares que tratam os alunos como clientes que ndo podem
ser contraditos. Entdo, eu me sinto parte de uma organizagdo que
prima por uma educagao cidadd(P1).

Outra fala que destaca a realidade de uma IES foi pontuada pela

entrevistada P8 ao falar das interagdes “devo dizer também que o ambiente era

propicio para isso, e isso era bastante motivador pra mim, ninguém me tolhia, eu

era incentivada pelos meus colegas, pela coordenacdo, de um jeito ou de outro isso

¢ um fator, ¢ importante, e a maior incentivacdo”. A interacdo torna-se um ponto

chave em seu depoimento, que retrata como 0s ambientes institucionais, de ensino

superior, devem possuir um ambiente agradavel, com harmonia entre 0s que estdo

envolvidos no desenvolvimento institucional que necessita da parceria de todos

para 0 seu crescimento no contexto social.
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Os trés relatos ajudam a entender as dindmicas e as questdes que
envolvem entender a relagéo professor e institui¢do, tendo como impacto o controle
de suas ac¢des, de seu pensamento, praticas e saberes. Com isso, um ponto central
para captar o sentido de entender o professor como parte desse elo institucional,
que ndo pode separar o fisico do humano, pois em seus entrelagamentos que se
produz e forma a concepgdo de instituicdo marcada por identidades de ambos os
lados.

Referente ao ser professor e suas relagdes, os entrevistados relataram, no
item como vocé se vé dentro da Instituicdo, suas concepgdes de pertencimento e o
seu papel junto aos sistemas educacionais, assim, “Eu sinto a UFS como minha
casa, sinto-me bem em estar 14, é onde sempre quis estar” (P7). Demonstra sua
satisfacdo em estar no quadro de professores dessa instituicdo que lhe proporciona
lecionar de forma satisfatoria. O entrevistado P2 ressalta que:

Vejo-me como um professor com um horizonte concreto de
trabalho, entendo que contribuo com os objetivos que a
organizacdo possui e me esforco bastante para manter-me
atualizado e, a0 mesmo tempo em que obtenho uma remuneracgao
pelo meu trabalho, também procuro visualizar aquilo que a
instituicdo UNIT, tem interesse em meu desempenho. A
instituicdo decidiu inserir as ferramentas do Google For
Education no método de ensino nas metodologias ativas, entdo
me empenho para acompanhar as qualificacBes que se alinham
com o que esta sendo aplicado no mercado. Isto me faz sentir que
hd um interesse da instituicdo na minha permanéncia, desse
modo, devolvo para a instituicdo a expectativa que ela tem de
mim.

O entrevistado P1 ao responder o item, como vocé se vé dentro da
Instituicdo, expressou: “vejo-me bem, com autonomia e posicionamentos firmes”,
elencando os aspectos de execucdo da profissdo docente com autoridade em eleger
e conduzir suas praticas dentro da instituicdo que garantem ndo ser controlado e
penalizado pelas a¢cdes desenvolvidas e aplicadas. Nessa perspectiva, a autonomia
docente ndo deve ser entendida como algo desarticulado do propésito da
democratizacdo da sociedade, pois ao aproximar das ideias de Freire (2007), ao
debater a categoria analitica de autonomia dos professores, enquanto uma proposta
de emancipacdo dos atores sociais em interacdo, evidencia que é necessario levar-
se em consideracdo as aspirac6es das comunidades, 0s processos de participagao e
as decisOes nos assuntos que afetam suas vidas.

Diante dos blocos apresentados, para o entendimento institucional, consegui
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ter uma visdo mais ampla de cada instituicdo a partir dos dados tabulados no
Canvas, perpassando pela sua organizacdo e funcionamento que buscou captar
como ambas oferecem o servi¢o educacional, de forma relacional com os sujeitos
envolvidos no processo de formacdo e interacdo que estdo emersos. Destarte, é
importante a materializacdo desses itens, para pensar como as instituicGes
constroem sua identidade, delimitam sua marca e criam seus elementos que a
diferenciam, dentro da sociedade e em alguns momentos se aproximam para dar
sentido aos seus saberes que sdo fundamentais na delimitacdo de suas areas de
atuacgdes, inclusive, ao conectar-se a linhas de pesquisas em ambitos nacionais e
locais. Contudo, destaca-se uma abertura para o empreendedorismo local com

Insight para as inovagdes que surgem dentro desse universo.
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6.2 Professor bacharel, trajetérias académico-profissionais, um elo de

formac0es para uma pratica pedagogica no ensino superior

A docéncia universitaria € composta por diferentes profissionais, que
trilham diferentes caminhos no processo de materializar o ensino e a aprendizagem,
pautada na reflexdo, trocas de saberes e formacdo que ampliam as fronteiras
pedagdgicas para a atuacdo nos diferentes campos de conhecimento. Dessa forma,
é que se fortalece uma area que passa a agregar profissionais de Administracao,
atuantes na educacdo que compdem a docéncia no bacharelado. Nessa seara, é que
se pode pensar no conceito de professor bacharel referente a atuacdo de
profissionais bacharéis que adentraram ao universo do ensino superior, ao se
aproximar do campo da educacdo, o que proporcionou dilatar as fronteiras do
pensamento.

Consequentemente, foi possivel elucidar as trajetorias académicas
profissionais, delimitadas nessa pesquisa, assim consegui extrair das entrevistas
no bloco perfil, referente aos dados pessoais e profissionais, conforme pode-se
visualizar na Figura 11. Ademais, a carreira do ser professor &, ardua, peculiar,
complexa, desafiadora, inovadora e instigante, ou seja, 0s professores,
constantemente, criam artificios que aparecem no desempenho da sua profisséo,

acrescentando-se que o docente é um sujeito multi/plurifacetado (NOVOA,1995).



Figura 11 - Analise do bloco, participantes
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Nesse interim, é necessario problematizar a concepgdo de ser professor

bacharel, mesmo que seja legitimado pelas capacitacdes provenientes do Lato

Sensu e do Stricto Sensu, assim ndo podemos deixar de levar em consideragédo

que:

O recrutamento dos professores deve, pois, obedecer ao critério
de os corpos docentes serem, exclusivamente, compostos de
competéncias pedagodgicas. Deve evitar-se com o0 maior
escrupulo, e quando se ndo tenha podido evitar, remediar, a
existéncia no professorado de individuos que sdo professores por
Mero acaso e que exercem essa profissdo como amadores, a falta
doutra que lhes dé mais lucros e que aborrecem [...] O
recrutamento dos professores ndo pode ter por base e critério a
caca ao emprego publico (LIMA, 1915, p 359. Apud NOVOA,
1989, p.435).

Nas entrevistas realizadas, foi possivel observar que muitos dos professores

bacharéis trazem em seus depoimentos que adentraram na docéncia por mero caso,

considerando apenas o conhecimento da profissdo com base em seus saberes da

experiéncia no campo de atuacdo, e s6 apds, ao exercicio da docéncia que tém

contato com os saberes pedagdgicos que sdo praticados, mas desconhecidos por

aqueles que executam. O entrevistado P2,descreve,

Sempre fui um trabalhador de tecnologia da informacéo e, por
conhecimento, acabei ministrando aula como profissional da
area. Entendo que no sentido da qualificacdo profissional, as
instituicGes de ensino sempre buscam aquele profissional que é
pratico no mercado, ou seja, que tem habilidades préaticas além
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dos conhecimentos técnicos, mas é preciso qualificar-se em
didatica ou em metodologia de ensino. Minha carreira foi
iniciada, justamente, ensinando as partes praticas que eram do
ambiente de tecnologia de informagdo. Posteriormente, conclui o
curso de administracdo por conta da minha graduagdo na area;
concluido o mestrado, estava habilitado a lecionar no ambiente
do ensino superior onde acabei buscando uma carreira mais
qualificada para mim (P2, 2020).

O entrevistado P2, ao ressaltar sua trajetoria profissional e académica,
pontua que a carreira do professor bacharel se concretiza na formagéo continuada
lato Sensu e stricto Sensu, visto que, a qualificacdo se deu nesse terreno fértil,
necessitado de duas grandes sementes, a didatica e metodologia que compdem o
adubo para o florescer do exercicio da docéncia, regado por suas escolhas e
decisbes no espaco que atuam. Outro depoimento que se aproxima foi do
entrevistado P1 ao ressaltar seu percurso, afirma “Como ja falei anteriormente na

trajetoria, ndo busquei, foi acontecendo e eu fui me descobrindo professor”

(P1,2020).

Eu ndo pensava atuar como professor, mas, fui descobrindo que
havia algo de interessante nessa pratica. Assim que me formei,
atuei em algumas empresas de gestdo familiar, de médio e grande
porte, porém foi muito arduo. Conduziam os seus negdcios como
senhores de engenho, em todos 0os comparativos que se possa
imaginar. Desliguei-me da Gltima empresa e ingressei no SENAC
— Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - de Aracaju, e
pela primeira vez, apds trés anos de atuacdo profissional, percebi
uma dignidade no trabalho, respeito a minha formacéo e acesso a
boas condicdes de trabalho, fisicas e mentais. Além deste, atuei
como instrutor de educacao a distancia, vindo a ser coordenador
e depois analista. Cursei o mestrado em Educacdo na UFS -
Universidade Federal de Sergipe. No periodo do mestrado fui
convidado a trabalhar em uma instituicdo privada de nivel
superior. Em 2009, j& com titulo de mestre e apds concurso
publico, entrei como professor efetivo da UFS (P1,2020).

Outro depoimento de uma professora bacharela (P6), traz em suas
falas sua carreira:

Sou formada em administracdo pela UFS, e atuei e atuo até hoje
no curso de administragdo, gastronomia e também ministro aulas
nos dois cursos; e quanto a gastronomia, em particular, eu atuei
na préatica nos restaurantes, fazendo cursos também na area, e na
minha formacao de administracdo eu trabalhei numa academia de
natacdo que eu era a gestora, sO6 em termos de administragao.
Depois entrei na docéncia, e ensino em dois cursos.

Os dois entrevistados rememoram as suas trajetérias profissionais e
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académicas, até chegar a docéncia enquanto professor bacharel no ensino superior,
trazendo suas vivéncias para além da sala de aula.

Vejamos mais duas entrevistas que enfatizam as trajetorias profissionais e
académicas. A entrevista P7 complementa,

Eu comecei a dar aulas no ensino superior numa instituicdo
particular em 2007, ainda cursando o mestrado, porém o que era
apenas uma disciplina na semana transformou-se em varias, com
todas as noites ocupadas. Prestei concurso para docente da UFS
em 2009 e em 2010 fui chamada e tomei posse. De la para ca ja
realizei o doutorado e, além das aulas na graduacédo, desenvolvo
atividades na pos-graduacao Stricto Sensu.

Ja o entrevistado P3 discorre que,

Leciono desde 2012. Comecei como professor nas Faculdades
Pio Décimo; FANESE; FISE e UVA, e atualmente leciono na
UNIT. Ministro disciplinas na Pés-Graduacdo e nos cursos de
Administracdo; Ciéncias Contabeis; Engenharia de Producéo;
Farméacia. Aqui na Universidade Tiradentes, atuei como membro
do FDR — Férum de Desenvolvimento Regional; Coordenador do
curso de Administracdo; Membro de Colegiado e NDE — Nucleo
Docente Estruturante.

Ambos, 0s entrevistados ajudam a pensar em dois pontos centrais que
devem ser levados em consideracdo nas trajetorias dos professores bachareéis, o
primeiro refere-se a formacdo continuada como um elo para as experiéncias
educacionais e para o aperfeicoamento dos saberes que nortearam a sua insercéo
em uma instituicdo de ensino e 0 segundo ponto € que essas experiéncias de ambos
se deram no campo da educacdo, comecando a lecionar na graduacdo e na pés-
graduacéo.

Corroborando para olharmos para uma trajetdria de profissionais de
Administracdo, pautada no ambito do ensino, ou seja, a educagdo aparece em suas
trajetérias como elemento crucial de suas atuacfes e em muitos casos, aparece
como a primeira e Unica trajetéria trilhada pelo administrador que cria técnicas para
lidar com os saberes praticos experienciais, teoricos, investigativos que compdem a
profissdo docente. Conforme Pimenta (2018), as falas auxiliam a pensar a formacéo
dos professores a partir da analise da préatica pedagogica, uma vez que 0s saberes
tornam-se uma questdo fundamental na formacdo da identidade da profissdao do
professor, partindo da premissa que a identidade € estabelecida a partir da:

significacdo social da profissdo; da revisdo constante dos
significados sociais da profissdo; da revisdo das tradi¢fes. Mas
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também da reafirmacdo das préaticas consagradas culturalmente e
que permanecem significativas. Praticas que resistem a inovacoes
porque prenhes de saberes validos as necessidades da realidade.
Do confronto entre as teorias e as préaticas, da analise sistematica
das praticas a luz das teorias existentes, da construgdo de novas
teorias. (PIMENTA, 2005, p.19).

A partir do que foi exposto, é necessario pensar o exercicio do professor
bacharel para que sua atuacdo possa comungar com as diretrizes educacionais, e
que esses, dialoguem, com os saberes pedagdgicos aproxime-se de suas realidades
educacionais.

Como se depreende das consideracOes, apresentadas na Secdo 1V, a
complexidade, nos textos empregada como adjetivo do campo da Administracdo,
ndo se restringe a ele, mas compde a existéncia humana e suas relacbes com o0s
diversos saberes. Sem ater-me detalhadamente os didlogos apresentados na Secao
IV, por ja terem sido apresentadas anteriormente, em sintese, ressalto a

indispensavel consolidacéo das Secdes IV e V.

Explicitaremos neste momento, o perfil dos professores bacharéis, as trajetdrias

académicas e profissionais dos participantes e a sua relagdo com a construcdo da

identidade do professor bacharel.

Figura 12 - Analise do bloco, participantes — Sexo e Faixa etaria em

Administracdo entrevistados.
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Em relagdo ao perfil dos professores bacharéis entrevistados nas duas IES-
UNIT e UFS, do total dos 10 professores que participaram das entrevistas, 60%
do sexo masculino e 40% feminino. Os dados obtidos, auxiliam a pensar que no
exercicio da profissdo do professor bacharel, no curso de Administracdo, é
predominantemente a presenga do sexo masculino na docéncia e na gestdo de
lideranga no ensino superior, assim, a coordenagdo dos dois cursos em
Administracdo analisados, tem a presenga do sexo masculino. Sendo que a faixa
etaria dos entrevistados do sexo masculino e feminino estd entre 35 a 40 anos,
correspondendo a 30%, de 45 a 50 anos possuem 40% e acima de 50 anos
totalizam 30% da mostra coletada. Portanto, foi entre a faixa etaria de 45 a 50
anos que se encontra o maior nimero de professor bacharel atuante nas duas IES.

Mesmo com a presenca marcante do sexo masculino enquanto professor
bacharel, observa-se uma mudanca no cenario, conforme destaca o Relatorio de
Sintaxe de Area Administrativa SINAES e ENADE 2018, que a presenca
significativa de discentes do sexo feminino no curso de Administracdo, demarca

uma mudanca de perfil na entrada do alunado como se visualiza na Tabela 2.
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Tabela 2 - Distribuicdo do total de estudantes por Modalidade de ensino e Sexo,

Enade/2018 — Administracao

Modalidade de Ensino
Educacdo Presencial Educacéo a Distancia
Sexo Sexo

Grupo etario Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino
até 24 anos 49.2% 20,1% 29,1% 19,7% 6,4% 13,3%
entre 25 a 29 anos 28,5% 13,0% 15,5% 25,4% 9,8% 15,6%
entre 30 a 34 anos 11,9% 5,3% 6,6% 22,1% 9.2% 12,9%
entre 35 a 39 anos 5,9% 2,7% 3.2% 16,4% 7,6% 8,8%
entre 40 a 44 anos 2,5% 1,2% 1,3% 8,5% 4,2% 4,3%
acima de 45 anos 2,1% 1,1% 1,0% 7,9% 4,3% 3,5%
Total 100,0% 43,3% 56,7% 100,0% 416% 58,4%
Média 26,6 269 26,3 319 33,2 30,9
Desvio padrao 6,0 6,2 59 8,0 8,5 7,6

Fonte: MEC/Inep/Daes — Enade/2018

A tabela em questdo, traz:

[...] a distribuicdo por sexo e idade do total de respondentes, segundo a
modalidade do curso: Educa¢do a Distancia e Educacdo Presencial. As
percentagens que representam as participacdes de uma dada
combinacado de sexo e grupo etario somam 100% para cada modalidade.
Constatou-se que os estudantes da Area de Administracdo eram, em sua
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maior parte, do sexo feminino, tanto na modalidade de Educacio a
Distancia quanto na de Educacédo Presencial (respectivamente, 58,4% e
56,7%). [...] O grupo etério que apresentou a segunda maior frequéncia
de estudantes, na modalidade a Distancia, foi o entre 30 e 34 anos, com
22,1% do total (9,2% sendo do sexo Masculino nesse grupo etario e
12,9%, do sexo Feminino). Entre os estudantes na modalidade
Presencial, a segunda maior frequéncia foi a entre 25 e 29 anos, com
28,5% do total (13,0% sendo do sexo Masculino nesse grupo etario e
15,5%, do sexo feminino). Em 2018, a média das idades dos
concluintes de Administragdo do sexo masculino na modalidade
presencial foi maior do que a do sexo feminino, respectivamente, 26,9 e
26,3 anos. Para os concluintes na Modalidade a Disténcia, a situacédo foi
a mesma: média 33,2 e 30,9 anos, respectivamente, para alunos e
alunas. O Desvio padrdo das idades, também, foi maior para os
estudantes do sexo masculino do que para os do sexo feminino, na
modalidade Presencial e na modalidade a Distancia (O RELATORIO
DE SINTAXE DE AREA ADMINISTRATIVA SINAES e
ENADE,2018).

As informac6es contidas nessa tabela ajudam a perceber essa mudanca no
perfil dos discentes no curso de Administracdo no ensino superior brasileiro e a
presenca marcante das mulheres na inser¢do ao curso de Administragdo, mesmo

que, elas ndo assumam determinados postos de liderancas.

Figura 13- A Atuacdo de Homens e Mulheres na docéncia —

Regime de trabalho e Formacéo superior

Fonte: Pago (2020).

Nesse sentido, no contexto da pesquisa, foi perceptivel o total de 44
docentes das IES UNIT e UFS, sendo que 40% compbem-se do sexo feminino e

60% masculino. O que demonstra, ainda, a predominancia do sexo masculino na



academia, na funcdo de professor no bacharelado em Administracdo. Além disso,
referente ao regime de trabalho dos professores bachareéis entrevistados, observa-se
que 40% estdo vinculados ao regime parcial, correspondendo a 20 e 30 horas e
60% estdo no regime integral, totalizando 40 horas de trabalho. E importante
salientar que em ambas instituicdes os professores bacharéis entrevistados possuem
100% de especializacdo Lato Sensu, 100% de Stricto Sensu - mestrado e 40%
doutorado. Um ponto importante, a ser ressaltado é que do total de 100% de
mestre 40% possuem mestrado em Educagdo com pesquisas que envolvem o
campo de Administragdo demonstraram aproximagdo entre esses campos dos
saberes, sendo que nesse momento em que aflora o senso critico e reflexivo dos
saberes pedag0Ogicos nessa seara, € que muitos comecam a efetivar esses saberes
em suas areas de atuacao.

Na sequéncia, torna-se interessante trazer a tona as informagdes acerca do
universo da docéncia do professor bacharel, conforme esta especificado na Figura
14.

Figura 14 - Anélise do bloco, participantes tempo de docéncia
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Fonte: Adaptagcdo do CANVAS, Elaborado pela autora, 2020.

Os resultados verificados sobre os dados de pesquisas evidenciaram que
no tocante ao tempo de docéncia na instituicdo que lecionam, 50% dos

entrevistados tém menos de 10 anos, sendo que 40% atuam entre 10 a 14 anos no
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magistério e 10% exercem entre 15 a 19 anos na docéncia. Para entender este
universo, é necessario entrelacar com os dados acerca do tempo da experiéncia
docente. Assim, com base na mostra selecionada, constatou-se que 40% dos
professores investigados possuem entre 10 a 14 anos de experiéncia docente e que
20% estdo entre 5 a 9 anos, além disso, 20 % dos professores estdo entre 15 a 19 de
experiéncia docente e apenas 20% encontram-se acima de 20 anos no exercicio da
docéncia. As informacg6es dos dados apresentados a partir das entrevistas realizadas
com os professores bacharéis nas duas IES, mostram que a experiéncia docente na
Administracdo ndo é algo recente, como foi possivel visualizar nos dados
apresentados e leva-nos a perceber que entre 15 a mais de 20 anos de docéncia
totalizaram 40% de nossa amostra, e que o exercicio da docéncia no bacharelado se
consolida como um carreira que o administrador exerce, 0 que Se constitui,
enquanto um campo de atuagéo profissional. Corroborando com essa analise, 0s
dados referentes ao desempenho de outras atividades profissionais apresentam
significativamente que 80% dos entrevistados afirmam que ndo exercem outra
profissdo sem ser a docéncia e 20%, evidenciam que desenvolvem paralelamente
outras funcdes profissionais.

Diante do exposto, detecta-se que a profissao de professor bacharel é
uma das estratégias profissionais do administrador - docente, uma vez que, mesmo
tendo contato com o campo da Administracao e outros saberes, acabam escolhendo
a docéncia com uma area de atuacdo. Com isso, 0 entrevistado P1 resume essa
reflexdo, ao retratar que:

Ja trabalhei em outras &reas comerciais de algumas empresas,
mas depois que assumi a docéncia, no nivel superior, ndo
participo mais de outra atividade. Docéncia que eu falo é nos
quatro campos de atuagdo: ensino, pesquisa, extensao e a parte
administrativa/gestdo [...] Atuo nas quatro frentes (P1, 2020).

Outro ponto destacado na docéncia é sua funcdo mdltipla, assim, ao
entrevistar os professores bacharéis 60% alegaram que nao desenvolvem atividades
docentes em outros espacos académicos, sendo que 40% elucidam desenvolver a
mesma pratica docente em outras instituicdes no ambito da p6s - graduacdo e
graduacdo, de certo modo, denotando as dificuldades da profissdo docente que
requer um esforgo no seu exercicio dentro e fora das instituicdes que atuam. Dentro
desse contexto, é que se encaixa a fala do entrevistado P9 ao ressaltar que:

Enquanto profissional de educacdo na Administragdo, posso
dizer que minha jornada € dupla. Durante o dia, desenvolvo
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atividades docentes em outras instituicdes de ensino superior € a
noite atuo em outra instituicdo educacional para complementar
minha carga horéria que possibilita uma receita para 0 meu
custeio. Se eu tivesse uma carga horaria em uma so instituicéo,
isso facilitaria muito minha vida profissional, teria mais tempo
para me qualificar e buscar nova temética para trabalhar em sala
de aula, uma vez que atuamos em muitas disciplinas que
requerem saberes atualizados. E importante falar que, quando se
aproxima do final do semestre ha uma instabilidade muito
grande, se vou ficar ou ndo na instituicdo, pois mantenho os
custos familiares (P9,2020).

As palavras tecidas por P9 demonstram que a docéncia exercida pelos
professores bacharéis adentram as situacdes de vulnerabilidade, profissdo docente,
carregadas por uma exaustiva jornada de trabalho em diferentes instituicdes que
transitam para manter um padrédo de vida, pois enquanto provedores necessitam de
criar estratégias que possibilitem a sua sobrevivéncia o que vem facilitando a sua
permanéncia nesse campo de atuacdo. Em sua fala destaca-se outro elemento
importante para se pensar que é a instabilidade da profissdo docente, visto que €
comum nas IES a rotatividade de docentes que saem e entram no quadro funcional
dos espacos educacionais. Por fim, pode-se trazer dados referentes ao perfil dos
professores bacharéis no exercicio da docéncia no curso de Administracdo das IES

estudadas.
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6.3 Os sentidos e significados que os professores bacharéis atribuem

as praticas e teorias pedagogicas docentes

Os sentidos e significados fazem parte da leitura de mundo que produz uma
sensacdo sensorial, que se traduzem em emoc0es, reacdes, estimulos e acdes
vivenciadas, que sdo sentidas ao ativar o toque, a palavra, o gesto, 0 aroma, a Visdo
e a audicdo, que se constituem nas relacdes com o outro, a0 se encontrar em
processo de interacdo emergida no entorno das relacBes sociais. Nesse sentido, é
que as interpretacbes e opinides das realidades, podem aparecer enquanto
componente da razdo humana, que nutre uma légica compartilhada pelo grupo, que
se encontra inserida.

Portanto, adentrar no universo das sensagcdes produzidas no contexto

educacional torna-se um ponto crucial, para pensar as percepgdes dos professores
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bacharéis atribuidas em praticas e teorias pedagogicas docentes, que sdo ativas para
0 processo ensino aprendizagem. Assim, interessa captar as sensagdes do
professor?! bacharéis no campo educacional acerca de suas insercdes, das teorias e
praticas, ver Figura 15. DI - PercepcOes dos Professores — O que ele sente.

Figura 15- DI- Percepgdes dos Professores — O que ele sente
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Fonte: Adaptacdo do CANVAS, elaborado pela autora, 2020.

Em relacdo as vivéncias na sala de aula o Professor entrevistado P1,como se
pode ver no Canvas DI no bloco o que ele sente, relata as sensacdes que envolvem
a situacdo do professor no contexto que esta inserido, no caso, traz a perspectiva de
bem-estar. Essa expressdo auxilia a pensar sobre suas praticas e os desafios da
profissdo, pois os estimulos desse universo corroboram para producdo de saber
comprometido com o puablico que se encontra em interacdo. Nesse desafio é
possivel construir e aperfeicoar suas praticas, cujo sentido auxilia na transformacao
das realidades educacionais apresentadas, uma vez que cada momento aparece
outras problematicas que precisam ser solucionadas na troca de saberes e na sua
ampliacdo em sala de aula. Como enfatiza P1,

[...] ndo quero que a sala de aula seja entediante, quero que seja
sempre desafiado, ndo quero ir para um lugar que eu ja saiba as
perguntas e as respostas, e isso acontece, pelo menos na
educacéo de nivel superior, pois ndo tenho experiéncia em outros

Z'Como destacada na metodologia, os entrevistados serdo identificados pela categoria professor e
pelos algarismos ardbicos que os diferenciam nas entrevistas com suas codificacdes criadas para
garantir a integridades dos mesmos.



niveis. A melhor parte da docéncia é lidar com os alunos, trocar
ideias, conversar, contrariar, provocar os alunos, desdizer,
desconstruir, dar um n6 na cabeca deles e depois conforta-los de
uma forma justa e ndo perversa. Eu me sinto muito bem (P1,
2020).

A categoria bem-estar, salientada pelo entrevistado P1, torna-se uma
palavra chave para pensar o universo educacional, atrelada com as teorias e as
praticas. No caso exposto pelo P1, é possivel captar que a sala de aula é um espaco
de maltiplas possibilidades do existir, estar ativo e de se reinventar, assim traz
fragmentos e concepgdes das praticas enquanto um ato comprometido, inclusive de
sentir e aflorar sentimentos de prazer e bem — estar que é produzido no estado de
satisfacdo na acdo, materializada no ensino.

Além disso, atrelado ao bem-estar, poderia pensar no mal- estar que
também assombra a docéncia. Assim, foi possivel avancar para além das falas e
conectar a reflexdes e produgdes que denunciam esse outro lado da profissdo como
salienta Zaragoza (1999), os indicadores que sinalizam os elementos que estdo na
base e podem ser ordenados como possiveis causadores do mal-estar docente em
Sseu exercicio, visto que as literaturas e os docentes evidenciam a crise da profisséo
do educador que vem crescendo e ganha densidade nos debates promovidos para
refletir o papel do professor nas diferentes realidades, com isso, o fendmeno do
mal-estar docente ndo € caracteristica apenas do sistema educacional € também
uma pauta global.

O pensamento do entrevistado P1 ajuda a captar as dinamicas do universo
educacional e a0 mesmo tempo problematiza-los, visto que, a educacdo € o espaco
dos sonhos projetados por muitos que podem ser conduzidos de forma que ative o
bem-estar ou pode ser produzido no mal-estar, dependendo do sujeito que 0s
conduz, nesse caso, 0 professor que guia 0 saber na relacdo entre a teoria e a
pratica. Ambos os sentimentos (mal-estar e bem-estar), fazem parte da profissdo no
que se refere a relacdo professor— aluno, professor—professor, professor- instituicéo,
professor- curso, aluno- aluno e aluno professor-instituicdo- curso, demarcando a
diversidade que existe na profissdo de professor.

Outro ponto evidenciado pelo entrevistado P1 € o gostar, que aparece
enquanto uma expressdo de escolha, decisdo e de conhecimento do universo que
estd inserido, assim, os professores bacharéis pode ser pensado, em sua fala,

enquanto protagonista da acdo na acdo, gerando uma sintonia da transmissdo do

173



saber que ganha notoriedade no espaco educacional escolhido para sua difusdo.
Todavia, ndo se pode desconsiderar seu papel social na sociedade, pois 0s espagos
educacionais, inclusive os saberes e préaticas educacionais sdo desenvolvidas no
bacharelado.

O entrevistado P2, complementa as sensa¢des expostas por P1, e toca em
pontos fundamentais referentes as impressGes em sala de aula, pois o ato de
ensinar, evidenciado na Figura 16- DI- PercepgOes dos Professores — O que ele
sente, em que possibilita sentir e captar as reacdes que nela surgem. Assim
exemplifica ao afirmar que ao provocar mudangas nos estudantes, fazer com que
eles saiam diferentes, trazendo um sentimento de felicidade, concretizacdo do
objetivo tracado é o que garante a sensacdo de tranquilidade. Pontos cruciais
discutidos na literatura, inclusive, densamente utilizados por Rubem Alves, no livro
A Alegria de Ensinar, assim enfatiza que “Muito se tem falado sobre o sofrimento
dos professores. Eu, que ando sempre na direcdo oposta, e acredito que a verdade
se encontra no avesso das coisas, quero falar sobre o contrario: a alegria de ser
professor” (ALVES, 2000, p. 6). Assim, Alves contribui para pensar a felicidade
destacada pelo P2, que demonstra que a sala de aula produz sensagcdo de
pertencimento. E interessante observar que as categorias em questdo conseguem
apresentar as sensagdes do ser professor, profissdo que consegue ultrapassar o mal-
-estar produzido pela modernidade tardia.

O entrevistado P2, também chama a atencdo para observar a escola
enquanto um espaco de mudancas, seja de mentalidades ou comportamentais, que
interferem diretamente, como a forma que nos colocamos no mundo e ao mesmo
tempo, em que apreendemos seus sentidos que serdo transportados para nossas
vivéncias em sociedades, como se fosse um jardim que necessita de que as
sementes sejam cultivadas, regadas, e que o equilibrio seja mantido ao absorver 0s
raios de sol, as goticulas de aguas, ao sentir o vento e assim produzos aromas
necessarios, em sua sacdes e finalidades que tém no mundo social, é assim que se
constituem a praxis. Nesse sentido, o entrevistado 2 resume que:

A consequéncia da praxis é a transformacdo do empirismo, da
tentativa e erro, em um agir educacional consciente, diretivo,
determinado, entdo isso faz também impacto sobre os alunos,
porque, no momento que o0 professor ndo dispbe de muito
conhecimento técnico e habilidade de docéncia, ele tem na
qualificacdo uma oportunidade de melhorar e os estudantes
percebem o resultado. Eles entendem que aquilo foi fruto de um
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método, ndo foi uma tentativa e erro, ndo foi uma
experimentacdo. Nosso potencial vem do acesso aos dados e as
informacbes por meio da disponibilidade da internet e temos,
como docentes, a oportunidade de aplicar o método, de uma
forma adequada, e isso acaba fazendo a diferenca para aqueles
professores que buscam uma qualificagdo e um desenvolvimento
no seu trabalho docente. Os alunos entendem e irdo vivenciar
quando estiverem trabalhando, exemplos, modelos os quais eles
devem buscar alcancar na vida profissional também (P2,2020).

No mesmo direcionamento, é que a entrevista P6, também vai tocar na
praxis docente, relacionada a um ensino prazeroso, de felicidade e com felicidade,
que aparecem nas estratégias e taticas de criar e aplicar as ferramentas que
garantam um ensino de qualidade e a0 mesmo tempo transmitindo os saberes com
suavidade. Com isso, P6 ressalta que os saberes devem ser:

[...] Ressignificado a aprendizagem, dando novas roupagens,
possibilitando de sair dessas caixinhas, saindo dessas
metodologias de seminarios, e colocando a dramatizacéo, a arte,
a cultura, possibilitando que o aluno de fato coloque a praxis
mesmo dentro da teoria de uma forma muito lddica. Certo, sem
essa coisa de seminario, de ler artigo, e ele compreender, através
da arte da coisa ludica poder entender o conteiido conceitual(P6).

Assim, P2 e P6 chamam a atencdo para um saber mais dindmico e ao
mesmo tempo sem perder o rigor académico ou cientifico. E aqui, que adentramos
0 que ela denomina de autonomia, visto que ressalta ter autonomia em suas
praticas, ao enfatizar a necessidade do professor se mover entre os saberes,
provocando, interrogando, aceitando e entrelagando com outros saberes,
produzindo conhecimentos e praticas a partir de sua 6tica que interliga suas agdes e
sua capacidade de producdo a diversos campos dos saberes, que d&o sentido, ao seu
papel dentro da sociedade.

Assim, autonomia pode ser compreendida como um ato de se colocar no
espaco educacional de forma que suas ideias fluam e extrapolem os muros
educacionais, ou seja, ela torna-se a esséncia do ato de aprender, pois as
provocacdes tecidas fora das amarras, possibilitam a liberdade do pensar reflexivo,
que se consolida na vida das pessoas que estdo em extrema interacdo (CHARLOT,
2005; ALARCAO, 2001). Autonomia é um elemento muito discutido no campo
educacional e sempre se encontra na pauta do que se pode ser conquistado para ter
uma educacdo de qualidade, pois cada professor € um oceano de conhecimento que

muitos navegam sobre ele, ou seja, 0 mestre é formado na forma de lidar com as
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intempéries da vida, pois “as palavras sdo entidades magicas, poténcias [...]
poderes [...] que despertam 0s mundos que jazem dentro dos nossos COrpos, num
estado de hibernag¢ao, como sonhos” (ALVES, 2000, p.93). Desta maneira, ndo tem
como pensar as praticas desarticuladas das palavras, que faz com que outro se

conecte aos saberes. Em sintese, a autonomia e,

[...] o trabalho docente ndo consistem apenas em cumprir ou
executar, mas é também atividade de pessoas que ndo podem
trabalhar sem dar um sentido ao que fazem, é uma interagcdo com
outras pessoas: os alunos, os colegas, os pais, os dirigentes [...]
(TARDIF; LESSARD, 2007, p.38).

A autonomia é pensada nas ideias de Tarde e Lessard (2007) como um ato
que fundamentaliza a préatica docente, ela carrega sentidos que se interligam com as
pautas de uma comunidade escolar em interagédo, pois € na vivéncia que as praticas
e teorias ganham sentidos de mudanga, de alteracdo de fixacdo e de aplicagéo.

Os saberes fazem parte de um ato de autonomia, nem que seja na sua
gestacdo, pois quem a produz vé sentidos em sua existéncia, ele ndo se encontra por
acaso, tem intencionalidade, busca cumprir algo ou conquistar, ele se produz para
eternizar momentos € a0 mesmo tempo demarcar um estagio da vida. “A este
processo magico pelo qual a Palavra desperta os mundos adormecidos se da o
nome de educacao. Educadores sdo todos aqueles que tém este poder. Por isto que a
educacdo me fascina” (ALVES, 2000, p.44).

Assim, os entrevistados P1, P2 e P6 trazem pontos cruciais para refletir
sobre as questdes sensoriais, sentidas em suas vivéncias em sala de aula e no
contexto educacional, sendo que os docentes evidenciaram aspectos que estdo
relacionados com autonomia do professor, a propria ideia de bem-estar da
profissdo, num ambiente que proporcione o prazer, a felicidade e o gosto de estar
nesse exercicio tdo complexo e peculiar que é o processo de formacdo humana e
social dos atores submergidos, nesse cenario de transformacdo do ser humano.
Dessa forma, o professor € o regente da orquestra, ao conduzir e sistematizar o
fluxo desses conhecimentos de modo que garanta a sua harmonia para que nao
produza um som destoante (MORIN, 2017).
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Continuando nossa analise quanto as sensagdes que O universo
educacional traz, diante da atuacdo do professor bacharel, assim, ao referir as
praticas e teorias, que atrelam aos sentidos e significados que cada docente

expressa veja Canvas a seguir.

Figura 17- DI- Percepgdes dos Professores — Cont. O que ele sente
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subutilizado. (P 9).

Fonte: Adaptacdo do CANVAS, elaborado pela autora, 2020.

Em relacdo a atuacdo do professor bacharel sobre o significado de suas
praticas, observa-se que o entrevistado P5, retrata a importancia da formacéo e do
preparo especifico para lidar com as questdes educacionais, assim, ndo tem com
pensar no desenvolvimento de suas acdes sem olhar para esse aspecto, sendo uma
necessidade da profissdo docente, como se pode visualizar na Figura 18. 1sso,
demarca as fronteiras entre o ser administrador e o ser professor, enfatizando a
necessidade de convergéncia ndo sé no campo das suas identidades, ao adentrar em
seu universo de atuacdo, que, nesse caso, € salientado o espaco educacional,
enquanto palco de producéo e efetivacao de suas praticas, como também no campo
das diluicBes de fronteiras para que os saberes circulem.

Portanto, o significado da pratica ndo pode estar desconectado do sentido da

formacéo, essas devem dialogar constantemente, visto que, o administrador ndo é



formado para lecionar, isso impactua na sua atuacdo docente ao trilhar por
qualificacdes, ap0s sairem da graduacdo, ou seja, € na pos-graduacao Lato e Stricto
Sensu que legitima a ideia do ser docente. Mesmo que em sua fala, afirme que ha
11 anos sem ter o contato com a formacdo docente que auxiliasse em sua atuacao
no contexto educacional, assim sua prética foi sendo conduzida sem aproximagao
com os saberes educacionais de forma reflexiva. Sobre isto, Pimenta e Anastasiou
explicitam que:
Na maioria das instituicbes de Ensino Superior, incluindo as
universidades, embora seus professores possuam experiéncia
significativa e mesmo anos de estudos em suas areas especificas,
predomina o despreparo e até um desconhecimento cientifico do
gue seja 0 processo de ensino aprendizagem, pelo qual passam a

ser responsaveis a partir do instante em que ingressam na sala de
aula (PIMENTA e ANASTASIOU, p. 2005, p.37)

Com isso, € necessario pontuarque,

todo conhecimento comporta o risco do erro e da ilusdo. A
educacgdo do futuro deve enfrentar o problema de dupla face do
erro e da ilusdo. O maior erro seria subestimar o problema do erro;
a maior ilusdo seria subestimar o problema da ilusdo. O
reconhecimento do erro e da ilusdo € ainda mais dificil, porque o
erro e a ilusdo ndo se reconhecem, em absoluto, como tais
(MORIN, 2000, p.19).

O entrevistado P9, ao retratar a profissio do professor bacharel em
Administracdo, salienta que a docéncia deve ser vista e entendida enquanto uma
categoria de trabalho e ndo como uma atividade apenas temporaria, visto que, nao
estd dignamente valorizada e remunerada, sem que os profissionais se sintam
explorados, com baixos salarios e subutilizado no espaco que transitam, tanto no
campo intelectual no que concernem as producdes, como no campo da préatica
relacionado ao desenvolvimento dos programas. Um ponto importante, que dialoga
com a literatura exposta, além do cenario atual dessa fala, ao trazer para o debate a
visdo que a sociedade tem do professor, tratada apenas enquanto uma missao, algo
sacro, vocacional, que nao deixa de ser. Por outro lado, merece ser visto como uma
profissdo, que se insere em um contexto mercadolégico que busca acompanhar as
tendéncias contemporaneas.

A educacdo [...] faz necessaria pela propria natureza do saber e
do fazer humano como pratica que se transforma constantemente.
A realidade muda e o saber que construimos sobre ela precisa ser
revisto e ampliado sempre. Desta forma, um programa de
educacdo continuada se faz necessario para atualizarmos nossos
conhecimentos, principalmente para analisarmos as mudangas
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que ocorrem em nossa pratica, bem como para atribuirmos
direcdo esperadas, dessas mudancas (CHRISTON, 2008, p.9- 10)

Na mesma linha, o entrevistado P3, ressalta alguns aspectos da profissao,
assim, ao adentrar nas préaticas internas do professor bacharel, discorre que a sala
de aula produz diferentes sensacdes, no que se refere as ativacoes de felicidade e ao
mesmo tempo, de uma forma imprecisa, traz uma ideia de sentimento de
frustracdo. Segundo suas palavras, é nesse jogo sentimental que as tensdes sdo
produzidas, causando mal-estar e muitas vezes, causa 0 adoecimento desse
segmento, acometido com a sindrome de Burnout. Retomemos as falas do
entrevistado P9 que comunga com a do P3, ao ressaltar que um dos fatores, pode
ser resultante do retorno financeiro demorado da profissdo que coloca os
professores em uma situacdo de vulnerabilidade e sem vontade de exercer suas

atividades, visto que,

Um dos sentidos do trabalho é o prazer. Esse prazer emerge
quando o trabalho cria identidade. Possibilita aprender sobre um
fazer especifico, criar, inovar e desenvolver novas formas para
execucdo da tarefa, bem como sdo oferecidas condigbes de
interagir com os outros, de socializacdo e transformacdo do
trabalho. (...) permite que o trabalhador se torne sujeito da acéo,
criando estratégias, e com essas possa dominar o seu trabalho e
ndo ser dominado por ele, embora nem sempre isso seja possivel,
em funcdo do poder da organizacdo do trabalho para desarticular
as oportunidades para uso dessas estratégias (MENDES, 2007, p.
51).

Outro elemento é o aumento da violéncia no ambiente escolar, e outras
diferentes pautas que emergem nesse cenario, pois 0 ambiente educacional nédo
para, mesmo na crise que vem oscilando a educacdo, ao mudar o perfil do alunato e
desmontar o modelo que estdvamos acostumados a tratar. Assim, 0s professores,
nessa oscilagdo, correm para criar estratégias, acionam e agucam as metodologias
para suprir alguns desafios da profissdo, ou seja, 0 uso de ferramentas pedagdgicas
e outros elementos para tentar criar um ambiente mais interativo. Entretanto,
muitos profissionais que buscam proporcionar todas essas alteracGes ainda se
encontram limitados, uma vez que em algumas situacdes, se vé caminhando so,
pois o intuito de muitos € a obtencdo do certificado, desarticulado do saber,

potencializando o adoecimento dos corpos ao longo da docéncia e alterando o
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significado do processo educacional e suas praticas. Sobre as préticas da docéncia

do professor bacharel, o entrevistado P4 expde que:

Apesar de ndo conhecer teorias educacionais busco me colocar
no lugar do aluno quando estou lecionando, tento ser o mais
didatico possivel pra que o aluno consiga compreender o que eu
estou tentando passar pra eles. Terminei o doutorado e isso abriu
novos horizontes, ndo s6 de pesquisa como também de ensino.
Tive uma disciplina, ensino e aprendizagem, apesar de nao ter
tido a oportunidade de ver teorias, pude notar na pratica algumas
limitacbes que temos enguanto docentes. Creio que estou
contribuindo para dar melhores aulas e ao estar buscando mais
conhecimento em parceria com outros colegas. Pretendo, em um
futuro proximo, entrar no curso de metodologia de ensino para
docéncia nivel superior (P4, 2020).

Como proposta de antidoto, para reativar essa relagdo fria, Paulo Freire salienta que:

o conhecimento, pelo contrario, exige uma presenca curiosa do
sujeito face ao mundo. Requer sua agdo transformadora sobre a
realidade. Demanda uma busca constante. Implica em invencdo e
em reinvencdo. Reclama a reflexdo critica de cada um sobre o ato
mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao
reconhecer-se assim, percebe o "como" de seu conhecer e 0s
condicionamentos a que esta submetido seu ato (FREIRE, 1983,
p. 27).

Pensar nos fatores destacados pelo entrevistado P3 acerca da expressao
frustracdo torna-se uma questdo importante, ja que os sentidos e significados da
pratica educacional, também emergem o sentimento de frustracdo, esse aparece
Ccomo uma sensacao constante, o qual é compartilhado por muitos que se encontram
atuante nessa profissdo, que requer uma dedicacao plural, que ndo se limita as
delimitacbes territoriais dos contextos educacionais criados, extrapolam suas
margens dando outro significado. Assim, as frustracdes também excedem os limites
de seu campo de atuacdo, estando sempre em um movimento circular na vida dos
profissionais de educacdo. Com isso, ndo se pode criar padrées e mecanismos que
neutralizem as vidas e produzam sujeitos robotizados que operem em um ciclo

fabril como se pode visualizar na Figural9.
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Figura 19-Frustracdo e mecanizacao dos corpos / multiplos exercicios docentes

Fonte: Disponivel em
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2013/2013_uepg_ped_pdp_valquiria_mar
ia_rausis.pdf. Acesso em: 03 de fev.de2020.

Mediante ao exposto, ndo se pode congelar os sentimentos que aparecem
nesse contexto, € necessario sentir e ir para, alem disso, como destaca P3 e P9 em
suas falas, que demarcam as situac@es corriqueiras no campo da educacdo que se
apresenta de forma intensa nas vidas profissionais que devem lutar contra o seu
silenciamento e invisibilidade. Assim, as entrevistas, a0 mesmo tempo,
potencializam a discutir aspectos referentes a dor do professor que € sentida em sua
intimidade, nas suas angustias provenientes das suas praticas que acabam
interferindo nas suas relacfes sociais. Nas entrevistas P9 sintetiza essa sensacao:

Tem dores que s6 eu senti, quando entendi que uma prética
docente além de seu lado belo, é carregado de outros
sentimentos, de ndo aceitacdo, de angustia, sofrimentos, disputas,
intrigas que magoam 0 nosso ser, estou cansada de sentir essa dor
da desvalorizacéo pessoal, salarial, profissional. Estou em crise...
crise essa, que precisa passar (P9,2020).

Nesse caminho, foi que o P7, ressaltou que a sala de aula também € um
espaco de revitalizacdo e organizacdo do sentimento de frustracdo ou dos
problemas que oscilam sua vida, simultaneamente, é se sentindo atil que os

professores reativam suas energias para lidar com as situagdes que se apresentam


http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2013/2013_uepg_ped_pdp_valquiria_maria_rausis.p
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2013/2013_uepg_ped_pdp_valquiria_maria_rausis.p

em desarmonia com seu interior e sua existéncia, ou alteram suas personalidades
em seu exercicio. Apesar de a afetividade educacional corroborar para o
entendimento e para construcao das praticas dos professores em sala de aula, assim

0s sentimentos podem atrelar-se a compreenséo que:

O sujeito humano esta também potencialmente destinado ao
amor, a entrega, a amizade, a inveja, ao ciime, a ambicdo, ao
odio. Fechado sobre si mesmo ou aberto pelas forcas de exclusao
ou de inclusdo. Existem bons e maus sujeitos, conforme toda a
gama da afetividade humana; um mesmo sujeito pode ser ora
bom ora mau (MORIN, 2002, p.77).

A principio, 0s contextos vivenciados pelos docentes em seus espacos de
atuacdo podem corroborar e interferir, em alguns momentos, com suas
personalidades como destaca Morin (2002) em um jogo de excluséo e inclusdo dos
sujeitos em interacdo. Por fim, as falas atravessam as expressoes supracitadas que
auxiliam a entender os fragmentos sensoriais dos professores bachareis,
relacionados ao significado de suas praticas no contexto educacional. Diante disso,
observa-se que a vida do profissional de educacdo pode apresentar diferentes
oscilagdes que surgem no contexto relacional de producéo e efetivacdo do saber.
Outrossim, as percepgdes captadas nas entrevistas em questdo, atreladas ao
conhecimento:

[...] sdo, a0 mesmo tempo, traducdes e reconstrugdes cerebrais
com base em estimulos ou sinais captados e codificados pelos
sentidos. Dai resultam [...] percepcdo que nos vém de nosso
sentido mais confiavel, o da visdo [...] O conhecimento, sob
forma de palavra, de idéia, de teoria, é o fruto de uma
traducdo/reconstrucdo por meio da linguagem e do pensamento e,
por conseguinte, esta sujeito ao erro (MORIN, 2011,p.20
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Figura 20- DI- PercepcOes dos Professores - O que ele vé e pensa
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Fonte: Adaptacdo do CANVAS laborado pela autora, 2020.

Na perspectiva do sentido e significados das praticas e saberes docentes, 0s
entrevistados P2 e P7, como se pode visualizar no Canvas, ressaltam que nédo se
veem em outras profissdes, sem ser a docéncia. Nesse ponto, ambos comungam
que a profissdo docente, do professor bacharel em Administracdo, torna-se mais um
campo de atuacdo, ao agucar sua vocacdo no processo de docéncia a partir do
aperfeicoamento dos saberes aplicados as suas praticas de ensino. Perceber-se que
0 sentimento de pertencimento desse exercicio necessita constantemente de
mudangas e posicionamentos perante os saberes que circulam sua atuacgdo, ao
compreender seus desempenhos em sala de aula. Com isso, 0 entrevistado P2

salienta a importancia da criatividade do professor devendo ser dindmico no seu



campo de atuagéo:

Entendo que ao buscar um processo de qualificacdo de adaptacéo
aos novos tempos, as mudangas que acontecem no mercado, no
ambiente que é empresarial, dentro do ambiente da administragao
e trazer essas inovaches para a sala de aula, faco uma
contribuicdo na melhoria do meu trabalho, como professor,
porque ndo preservo o que esta vencido, ou o que ndo se aplica
mais aos alunos. Por exemplo: no nosso ambiente, as inovagoes,
como as startups, as empresas que tém uma estrutura muito
enxuta e que possuem a qualificacdo e a inovacdo como um
diferencial competitivo diante das grandes organizag®es,
permitiram que eu, junto com outro professor que é do curso de
tecnologia de informacdo cridssemos uma disciplina, chamada
Startups Incubadores de Negocios, para incorporar dentro da
universidade esse ambiente que acontece fora da instituicdo de
ensino. Entdo, como professor busquei implementar disciplinas
novas que trouxessem esse conhecimento. A disciplina foi
adicionada ao curso de administracdo, tornou-se interesse para
toda universidade, alunos de educacdo fisica, farmacia e
enfermagem. Assim, penso que todas as inovagBes que foram
necessarias implementar para que essa disciplina acontecesse foi
uma contribuicdo do meu trabalho como professor e é assim que
eu acredito nesse processo de formacdo continuada na docéncia
para a Administracéo (P2,2020).

No mesmo direcionamento de pensar a criatividade atrelada ao
pertencimento a profissdo docente, o entrevistado P1 enfatiza a sua atuacao,
enquanto professor bacharel, no curso de Administracdo. Os professores tém a
facilidade de apresentar os saberes aos discentes, decodificar o mundo do trabalho
com suas diversas potencialidades, a fim de proporcionar um universo carregado de
sentidos, signos e significados pautados na reflexividade do mundo e criatividade
humana. Com isso, NoOvoa salienta que a pratica de formacdo reflexiva tem que
também levar “como referéncia, as dimensdes colectivas (sic) contribuem para a
emancipacdo profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é autbnoma
(sic) na producio dos seus saberes e dos seus valores (NOVOA 1995,p.27).

A partir das falas dos entrevistados P1, P2 e P7, entendo que o docente
auxilia a pensar sobre 0 mundo e sobre si, no elo com a vida dos discentes ao
sensibilizar para uma leitura de mundo, pautada no estranhamento do que se coloca
como verdade. O professor movimenta o saber, carrega em alguns momentos em
seus bracos, para que ndo fique preso as dificuldades colocadas, tornando-se o guia
que direciona e conduz a todos que se encontram ao seu lado com o intuito de criar
caminhos de autonomias.

Novoa salienta que as praticas de formacao tém que também tomar “como
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referéncia, as dimensdes colectivas (sic) contribuem para a emancipacao
profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que € autbnoma (sic) na
producéo dos seus saberes e dos seus valores (NOVOA 1995, p.27)

As ideias de Novoa corroboram para pensar o bloco o que penso, ilustrado
no Canvas, assim sera possivel apresentar alguns relatos e tessituras sobre 0s
sentidos e significados das préaticas docentes do professor bacharel. Nesse interim,
as entrevistas percorrem ao ser retratado pelo P3, sobre o sentido do ensino, ao
enfatizar que o docente deve relacionar as teorias e praticas com as situacées
emergidas das vivéncias, para que se possa produzir o sentido dos saberes e chegar
a seus significados. Tendo em vista a fala de P3, as reflexdes de N6voa (1995)
Tardif (2002) e Alarcdo (2005) ajudam a entender a relacdo entre teoria e prética,
dentro desse universo que 0s saberes sdo produzidos, na vivéncia dos contextos
educacionais de professores e alunos, ao potencializar as formas de se colocar no
mundo, experimentar e degustar das suas reflexividades que dao sentidos e
direcionamentos aos contextos educacionais. Os saberes da educagdo, sdo pontes
ligadas com a esfera social, ambas caminham e ressignificam os saberes colocados
em pauta.

Outra entrevista que se aproximou dessa fala foi P6, que discorre sobre as
praticas dos professores bacharéis no curso de Administracdo, porque os docentes
desenvolvem um ensino mais direcionado ao empirismo da profissdo. Com esse
relato, é possivel pensar no desenvolvimento da atuacdo dos professores bacharéis,
no perfil do curso, construido e alimentado ao logo do tempo. Assim, P6
potencializa uma problematica que é respondida por P3, ao destacar a importancia
da teoria e préatica para producdo de um saber atualizado nas subjetividades.

Ja o entrevistado P10, destaca o papel do professor na relacdo com a teoria
e a pratica de transmitir o saber, portanto, o professor bacharel deve ser entendido
como mediador que orienta e conecta 0s saberes com 0s contextos de interacdo das
relac6es sociais que estdo inseridos. Desta maneira, 0s contornos sao estabelecidos
para destacar a importancia do docente e de suas praticas nas realidades sociais,
pois seus saberes extrapolam os muros educacionais ao se materializar em outros

contextos.

Mediante o exposto, das entrevistas supracitadas, os conhecimentos das

praticas educacionais se consolidam no decorrer das acbes e se apoiam nessa
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analise dos sentidos e significados, desempenhados pelos docentes, na reflexdo e na
intervencdo em situagdes subjetivas do ensino e aprendizagem. Entdo, o professor
bacharel, passa por fases, cada uma com suas caracteristicas peculiares, que exigem
uma sensibilizacdo de ter, uma formacdo permanente, para ndo cairem na rotina e
perderem o sentido do ser professor. Todavia, 0 desenvolvimento profissional néo
pode se restringir a formacdo inicial deve ir além, com conexdes de saberes que
auxiliem a pensar as realidades que estamos em contato, por isso, Novoa (1995)
alerta que o desenvolvimento profissional deve abranger dimensfes inseparaveis:
pessoal, profissional, organizacional, humanistico, e esse ultimo, aflora a
reflexividade do ser professor que busca dar sentido as suas préaticas a partir da
ampliacdo dos saberes. Contudo, os conteudos encontram aportes no referencial
tedrico e convergem com a tese defendida, que os saberes pedagdgicos, ao serem
utilizados e assimilados, no campo da Administracdo, produzem uma
transformacéo na atuacéo do ser professor e na identidade do administrador.

Com a conclusdo da analise das entrevistas, encerro a secdo e dou

continuidade as considerac6es finais desta tese.
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CONSIDERACOES FINAIS

N&o da mais pra voltar, o barco esta
emaltomar..N&o da mais pra voltar, o
barco esta em altomar

Néo da

maispranegaro mar é

Deus e 0 barco soueu

E o vento forte que me leva prafrente
éo

amordeDeus.N&o d& nem mais pra ver o
porto queeraseguroEu sou impulsionado a
desbravar um novomundo.

Padre JonasAbib.

O percurso para esta pesquisa exposta nesta tese de Doutorado foi
vivenciado na trajetdria percorrida como viajante em um barco ndo apenas como
turista, mas participante ativo desta viagem, pois faz parte da minha vida, também,
é parte do gque sou hoje. Travessia essa que marca minha vida, assim a contribuicéo
que se da no ambito pessoal, posso afirmar que, as reflexdes e as analises
desenvolvidas ja pelas praxis retroalimentam e modificam a minha préatica
pedagdgica como professora bacharela do curso de bacharelado em Administracéo.
Chega-se ao fechamento de um pensamento, abrem-se outros, nosso
direcionamento avistou e alcancou a forca motriz, motivada por questionamentos,
tais como, de que maneira os bacharéis professores desenvolvem suas praticas,
apresentam o0s conteddos e elaboram os procedimentos de avaliacdo de
aprendizagem; como se reconhecem no sentido de ser professor na educacao
superior; quais as tendéncias da préatica pedagdgica do bacharel professor no curso
de Administracao.

Desta maneira, a contextualizacdo e o0 desenho da tese foram
materializados na introducdo que auxiliou na elaboracdo de uma sintese da
docéncia no ensino superior a atuacdo do professor bacharel. Na segunda secéo foi
possivel debater sobre as préxis docentes e sua relagdo com o saber, com isso, a

estruturacdo dessa se¢do auxiliou a pensar a teoria e a prética de ensino do
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professor bacharel e suas mudangas paradigmaticas no cenério contemporaneo. A
terceira secdo, auxiliou a captar e a nortear a estruturagdo do curso de
Administragdo, no ambito legal e sua legislacdo e o perfil do curso no Brasil, suas
influéncias de escolas e performances nas diferentes realidades brasileiras, o que
nos direciona ao aprofundamento do curso na aproximagdo com a educacdo. A
quarta secdo, ajudou a sistematizar um balanco das producgdes e suas reflexdes
acerca da confluéncia entre educacdo e Administracdo e por ultimo, foi possivel
perceber atuacao e os saberes dos professores bacharéis para a elaboragdo da tese.

Portanto, foi possivel entender os saberes das préaticas (saberes
experienciais) e das teorias (saberes epistemoldgicos) utilizadas e desenvolvidas
pelos professores bacharéis selecionados no universo delimitado para a pesquisa,
que foi o cotidiano dos docentes de Administracdo no curso da Universidade
Tiradentes (UNIT), Campus Farolandia — Aracaju - Sergipe, turnos matutino e
noturno e a Universidade Federal de Sergipe (UFS), Campus S&o Cristovao e
Itabaiana — Sergipe, turnos matutino, vespertino e noturno, foi possivel desbravar
essas aguas e sentir a brisa e 0s movimentos ocasionados pelas diversas sensagoes,
causadas pela oscilacdo e vibragdo dos ventos que adentram 0S contextos
educacionais e revelam os saberes existentes da profissao dos professores bacharéis
ao desnudar e produzir um saber conectado, com sentidos, significados para que se
encontrem emergidos nesse universo.

As dificuldades que se apresentaram para concretizacdo da tese, deu-se na
auséncia do retorno dos professores bacharéis, contatados para realizacdo do
estudo, o que demandou um tempo maior para a sua obtencdo e ampliacdo do
universo espacial e da mostra da pesquisa. Outro ponto que alterou, foi a coleta de
dados, cuja dificuldade foi de realizar as entrevistas presenciais, necessitando de
gque se adequassem ao momento presente, ou seja adentrando, em algumas
entrevistas, num procedimento de interacdo virtual para atender a demanda.
Entretanto, as dificuldades foram superadas com as estratégias adotadas.

Os professores bacharéis em Administracdo abracam a docéncia ao
tentarem captar e aperfeicoar suas praticas docentes ou as reais necessidades dos
seus discentes no processo de capturar os saberes difundidos no ensino, e destacam
a necessidade de mobilizar novos saberes para aplicar no exercicio da docéncia.
Embora, os saberes que balizaram suas praticas foram os de suas areas especificas,

0 que ajudou a constatar, em seus depoimentos, que muitos ndo tiveram o contato
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mais aperfeigoado com o0s saberes do campo da educagdo, mesmo atuando
enquanto professores bacharéis, em suas respectivas disciplinas. Outros viram a
necessidade de aproximar-se da docéncia, no mestrado e no doutorado, retornando
as suas areas de origem, demonstrando o movimento produzido para ampliar as
fronteiras entre disciplinas e a0 mesmo tempo retornando para seus espagos, a fim
de terem maiores desenvolturas praticas e tedricas em seu universo de atuagao.
Dessa maneira, entende-se que a docéncia na Administracdo é fruto da formacao
continuada (Lato Sensu e Stricto Sensu), uma vez que a graduacdo em
Administragdo ndo tem como meta formar licenciados, e isso se aplica em todos os
outros cursos de bacharelado. E desse universo que aflora o ser professor bacharel e
que necessita de um conhecimento mais amplo. Assim tese abre a potencialidade
de entender a docéncia no bacharelado em outros campos do saber, onde aparece a
atuacéo do professor bacharel enquanto um formador e disseminador do saber.

Apesar dos estudos apresentados na tese, denotarem aspectos importantes
sobre a aproximacgdo da Educacdo com Administracdo, observa-se que, por mais
que essa apresente potencial para entendermos os sentidos e significados que o0s
professores atribuem a aprendizagem, e de que forma é possivel colaborar para que
eles possam avancar na compreensdo que tém de si no processo. Visualizei ainda as
fronteiras alimentadas que fazem com que a aproximacgdo com a Educacgéo nao seja
efetivada, o desconhecimento que os proprios saberes da Administracdo, também ja
dialogam com os saberes da Educacédo, ndo apenas a ideia de um saber para balizar
a préatica. E nesse caso, que aparecem 0s saberes pedagdgicos que nio podem
apenas se resumir na avaliacdo, e na metodologia, isso é mais amplo, atravessa
todas as relacdes no contexto educacional, e foi esse 0 ponto crucial, que o campo
de pesquisa, levou-me a perceber a importancia de um direcionamento, que seja
complementado, em outras investigaces que tragam outras experiénciais da praxis
do professor bacharel em outras realidades.

Consequentemente, motivou-me a pensar nas transformagdes do ensino,
no modo de agir dos professores bacharéis, aléem de proporcionar a reflexdo sobre
as diferentes condicdes para que a aprendizagem se desenvolva na sala de aula,
enquanto um caminho vidvel. Assim aliam-se 0s saberes, as pesquisas e a
formacdo, colaborando para que essa questdo seja discutida, compartilhada e
envolvida. Contudo, é dificil pensar na durabilidade e isolamento, diante das

profissdes e dos saberes, como elucida Bauman (2001, p.162), “E dificil conceber
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uma cultura indiferente a eternidade e que evita a durabilidade. Também é dificil
conceber a moralidade indiferente as consequéncias das agdes humanas e que evita
a responsabilidade pelos efeitos que essas agdes podem ter sobre osoutros”.

Na trajetoria trilhada, pontuamos desde o primeiro momento em que as
reflexdes sdo tecidas, noticiando o mundo dos professores bacharéis, o que
direciona a entender uma pratica que emergem para manter a operacionalidade do
curso de Administracdo que se percorre para outro oceano, que é, o da Educacao.
Percebe-se na tese, que a reificacdo das relacbes docentes, no bacharelado se deu
pela abertura do mercado de trabalho que amplia a atuacdo do administrador
carregando-se e aproximando-se de outras identidades, neste estudo, a de professor
que se da na contingéncia académica, a partir de formac@es e atuacdes reificadas no
campo educacional e suas flutuacdes que carregam sentidos que podem ser vistos
nos relatos, ajudando a atribuir e captar as expressdes expostas em uma
determinada temporalidade, pessoal, vivida. Estas tessituras sonoras provocam
distin¢des, diferenciacdo, aproximacéo, entrelagamentos, ou seja, a educagao € um
jogo de acordes, no qual, cada um, capta e exerce um papel e que se altera ao longo
do tempo, pois 0 tempo amadurece, transforma, agrega experiéncias, mas também
demonstra seu lugar no mundo sensorial.

Enfim, nessa convergéncia final, o que precisamos é repensar 0s saberes
educacionais, e refletir em sua relacdo com o todo, desde arquitetura dos saberes,
que se alicerca nos curriculos o que proporciona uma légica que produz leituras,
modificando e alterando as préticas, ou seja, € no movimento em que as conexdes
sdo produzidas para dar sentido aos saberes da vida. A universidade ndo pode se
fechar a sua beleza de forma narcisista, ela deve também acompanhar e respeitar a
beleza do outro, uma vez que entendo a universidade como uma extensdo de vidas
que lida com as incertezas.

Ratifico que é necessario, a partir da tese, pensar a profissdo do professor
bacharel que deve ser valorizada como todas as outras, ao se reconhecer na
profissdo como professores, acompanhando o debate e os saberes do campo da
Pedagogia que norteiam as reflexdes no universo da educacgdo, pois seus sentidos e
significados transformam a docéncia, produzem e ressignificam acdes, olhares e
pensamentos. Com isso, quando o professor bacharel ndo se aproxima do campo da
educagdo vive “[...] em condi¢cdes de incerteza prolongada, € em aparéncia

incuravel provoca suas sensa¢es humilhantes: ignorancia (ndo saber o que futuro
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trard) e impoténcia (ser incapaz de influenciar em seu curso)” (BAUMAN e
DONKIS, 2014 p.122).

Assim o ser professor bacharel pode ser entendido como um “impulso na
dire¢do de uma “comunidade de semelhanga” é um signo de recuo, ndo apenas em
relagdo a alteridade externa, mas também ao compromisso com a interacdo interna,
ao mesmo tempo intensa e turbulenta, revigorante e embaracosa (BAUMAN, 2004
p.136). Destarte, investigar esse tema se justifica ainda pela necessidade de
contribuir de forma mais efetiva para 0o campo da educagdo e suas
dimensionalidades no que se refere a atuacdo dos professores de alguma forma
envolvidos com questdes relativas ao ensinar e ao aprender, nesse caso, N0 campo
da Administragéo.

Ao mesmo tempo, entendo que o ensino e docéncia no bacharelado deram-
se na abertura de outro espaco, que cultivou no seu interior a docéncia, igualmente
sistematizado, mas ndo pedagogico, e surge como uma proposta de profissdo
profissional. Essa realidade deve fazer parte dos cursos de formacéo, a partir de
uma formacdo bésica que evidencie os saberes educacionais para aqueles que
escolhem a docéncia como uma profissdo ou professoralidade. Assim, foi possivel
captar como os saberes pedagogicos transitam no bacharelado de Administracao
dessas duas IES, ao serem utilizados e assimilados, conseguindo produzir uma
transformacéo na atuacdo do ser professor e na identidade do administrador. Como
fala P9, sou além de administrador, sou professor administrador, ou professor
transformador, pois acumulei os saberes pedagdgicos, e com isso pude mudar
minhas perspectivas, adentrando na luta dessa profissdo que me apaixona, mas
também me entristece” (P9,2020).

Desta maneira, é entre a paixdo e a tristeza que a profissdo segue, em
barcos que navegam para chegar a algum lugar. A fala desse professor bacharel néo
s0 demarca os desafios da profissdo, mas também elucida seus prazeres docentes

na danca da vida. Uma vez que o docente pode:

[...] passar algum tempo observando um jardim florido, logo vai
perceber a danca continua da vida que ali se desenrola. Uma
trémula gota de orvalho cai sobre uma folha, fazendo todo o talo
agirta-se; uma ligeira brisa que sobra desencadeia uma elegante
valsa de flores coloridas; uma mindscula viuvinha alga voo,
deixando uma pétala oscilante. Os componentes necessarios para
essa danga sdo 0s mesmos elementos que surgem volta e meia da
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7 licbes aprendidas [...] tempo, equilibrios, ritmos e graga. O
tempo é o reldgio infinito no qual a mudanca requer toda uma
vida para operar, mas a transformagéo acontece em um instante.
O equilibrio é a jungdo de duas forcas, aparentemente, opostas
que permite uma a outra sobreviver. Ritmo é um fluxo da vida e
a energia que permite tudo a nossa volta. Graga € a generosidade
da abundancia, como o jardim, ou pomar que livremente nos da
seus frutos e flores. Enquanto 1€ essas licbes tenha em mente a
danca perpétua que se move através de cada historia, o
significado do tempo, do equilibrio, do ritmo da graga que se
desdobram dois parceiros [...], eternamente, a mdsica do universo
(WYATT, 2017,p.32).

Ressaltamos, diante disso, que a identidade do professor bacharel passa por
diferentes sensacOes entre ser professor da educacdo superior, formador de futuros
profissionais e ser apenas bacharel. Também identifiquei sentimentos de
pertencimento a profissdo professor, constatando e aparecendo nas falas dos
entrevistados, que docente deve ser socialmente habilidoso, ser experiente como
fator determinante da pratica do professor bacharel, conhecimentos didatico-
pedagdgicos, adquiridos com a formacéo continuada, o que enfetiza a importancia
do professor bacharel nessa sintonia docente, de estar sempre atualizado com os
saberes que circudam suas vivéncias das relacdes tedricas-praticas.

Para concluir, a tese contribui para que os professores bachareis reflitam,
criticamente, sobre os sentidos da docéncia internalizados em suas acfes e
evidenciados em suas praticas e teorias sobre a relacdo entre ensino-aprendizagem,
sensibilizando para as condi¢des de seus saberes para que tenham direcionamento
sobre o que fazem como fazem e por que fazem. Por fim, espero que o processo de
formacdo em contexto de desenvolvimento de sentidos e significados possa
contribuir para que as acbes de ensinar e aprender sejam compreendidas,
considerando as necessidades manifestadas pelos docentes no contexto real de suas
atuacdes no bacharelado. Reitera-se a necessidade de investimento institucional nas
formacdes continuadas pedagdgicas pontuadas pelos professores bacharéis. Minha
expectativa, é que esta tese possa colaborar para o entendimento da ampliacdo dos
conhecimentos e com o direcionamento para as mudancas necessarias da pratica
institucional nas duas Universidades UNIT e UFS e que se estendam para outras

realidades.
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A arte de pensar é uma arte de desenhar, vidas, pensamentos, emocdes,
abstracOes, sensacoes e sonhos é assim que finalizo esta tese, pensando na arte de

ensinar!

Fonte : Elaborag&o - Arthur, 2020.
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Anexo 2 — Apontamentos para 0 novo curriculo minimo do curso de Graduagdo em Administracéo

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO

INTERESSADA/MANTENEDORA UF

CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO

ASSUNTO
NOVO CURRICULO MINIMO DO CURSO DE GRADUACAO
EM ADMINISTRACAO

RELATORSRCONS LAYRTON BORGES DE MIRANDAVIEIRA
PARECERN® CAMARA OU :
APROVADOEM
3 3 /fj COMISSAO ﬁ{/ﬂf/ﬂ)’
é’ : C.F .E
PROCESSO N.°
23001.000926/91-47

I - RELATORIO

01l. JUSTIFICATIVA:
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0 ensino da Administracdo, no
Brasil, te-

ve seus primdérdios na década de 30, tendo como
embrido o Ins- tituto de Organizacdo Racional do
Trabalho, mais conhecido pe- la sigla "IDORT",
fundado em 23 de junho de 1931, por inicia- tiva de
Armando Sales de Oliveira, assistido, tecnicamente
pe- lo Prof. Roberto Mange.

Nascido em Genebra na Suica, e
naturaliza- do brasileiro, tinha sido contratado
pela Universidade de S&o Paulo como professor de
sua Escola de Engenharia, vindo a ser seguramente,
o introdutor no Brasil, dos fundamentos da Racio-
nalizacdo e da Organizacgdo.

Em consequéncia dessa e outras

contribui - ¢des pioneiras, o Governo, sob a

inspiracdo de Luiz Simdes Lo- pes, criou, em 1938 o

DASP (Departamento Administrativo do Ser- vigo
Piblico), verdadeiro alicerce da Administracdo no
Brasil com sua Escola de Servigo Publico do DASP,
qgue Jja enviava seus primeiros Técnicos de
Administracdoparaaperfeicoamento

ros pioneiros da Administracdo no Brasil, como
profisséo.

198
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Como se V&, a Administracéo
Piblica teve,portan- to, marcante precedéncia sobre o
estudo da Administracgdo em nivel em - presarial.

Todavia, ja em 1944 ainda
sobaorientacéao de Luiz
Simdes Lopes, era criada a Fundacdo Getulio Vargas
cuja influencia chega até os dias de hoje através de
suas duas criacdes:a EBAP (Es-
cola Brasileira deAdministracdoPublica) ea EAESP
(Escola de Admi- nistracdo de Empresas de Sdo Paulo).

A prépria nomenclatura de suas
escolas, Jja 1indi cava todo o objetivo da Fundacéo
Getulio Vargas de atuar amplamente na area
administrativa tanto do setor publico, quanto do
privado ou empre sarial

Naquilo que se refere aos
aspectosprofissionais, o Administrador teve na Lei
Federal n° 4.769/65, definidos seus direi- tos,
prerrogativas e deveres, sendo ainda regulamentada nos

seus porme- nores exegéticos pelo Decreto n® 61.934/67.

\ Regulamentada a profissdo, nos
termos da legisla- c¢do referida, o Conselho Federal de
Educacdo, no cumprimento do dispos- to no artigo 26 da
Lei 5.540/68, fixou através do Parecer CFE n°® 307/66 o
curriculo minimo para o Curso de Graduacdo de seus
profissionais, as- sim entendido como o nuGcleo de
matérias, considerado o minimo indispen- savel para

uma adequada formacgdoprofissional.

Considerando a rapidez de
alteracdes dos paradig- mas da area de Administracdo e
a consequente necessidade de agilidade de revisdo dos
pressupostos que orientam a construcdo das propostas

cur- riculares, jdeml982a SESu/MEC, constituiu Grupo de



Trabalho com o propdésito de produzir um ante-projeto
deReformulacdoCurricular dos Cursos de Administracdo, e
submeté-lo & avaliacdo c¢ritica de Universi- dades,
Faculdades, Associagdes de Profissionais e segmentos
outros da area daAdministracéo.

Incorporando-se ao movimento, o Conselho Federal
de Administracédo, optou pela estratégia de promogdo de
Seminario Nacio- nal, com a participacdo de todos os
segmentos interessados na formagdo desse profissional.

Aquele Conselho na oportunidade fixou comoobje-
tivos essenciais a Jjustificarem a iniciativa, os

seguintes
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Como se vé&, a Administracdo Publica teve,portan- to,

marcante precedéncia sobre o estudo da Administracéao
em nivel em - presarial.

Todavia, Jja em 1944 ainda

sobaorientacédo de Luiz
Simbées Lopes, era criada a Fundacdo Getulio Vargas cuja
influencia chega até os dias de hoje através de suas
duas criacdes:a EBAP (Es-—
cola Brasileira deAdministracdoPublica)ea EAESP
(Escola de Admi- nistracdo de Empresas de Sdo Paulo).
A prépria nomenclatura de suas escolas, ja indi cava
todo o objetivo da Fundacdo Getulio Vargas de atuar
amplamente na &rea administrativa tanto do setor
publico, gquanto do privado ou empre sarial

Naquilo que se refere aos

aspectosprofissionais, o Administrador teve na Lei
Federal n° 4.769/65, definidos seus direi- tos,
prerrogativas e deveres, sendo ainda regulamentada nos

seus porme- nores exegéticos pelo Decreto n® 61.934/67.

\ Regulamentada a profissdo, nos
termos da legisla- c¢édo referida, o Conselho Federal de
Educacdo, no cumprimento do dispos- to no artigo 26 da
Lei 5.540/68, fixou através do Parecer CFE n° 307/66 o



curriculo minimo para o Curso de Graduacgdo de seus
profissionais, as- sim entendido como o nucleo de
matérias, considerado o minimo indispen- savel para

uma adequada formacdoprofissional.

Considerando a rapidez de alteracdes dos paradig- mas
da a&rea de Administracdo e a consequente necessidade de
agilidade de revisdo dos pressupostos que orientam a
construcdo das propostas cur- riculares, jademl982
lo &8 avaliacdo critica de Universi- dades, Faculdades,
Associacdes de Profissionais e segmentos outros da area
daAdministracédo.

Incorporando-se ao movimento, o Conselho Federal de
Administracdo, optou pela estratégia de promocdo de
Seminario Nacio- nal, com a participacdo de todos os
segmentos interessados na formagdo desse profissional.

Aquele Conselho na oportunidade fixou comoobje-
tivos essenciais a Jjustificarem a iniciativa, os

seguintes :
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"1 favorecer intercambio de experiéncias ein- formacdes com as
demais Faculdades de Administracdo do pais em nivel federal, estadual e particular;
2 - propiciar reflexdes sobre a atual sistema- tica do curriculo de
Administragdo e as necessidades do mercado detra- balho;
3 -possibilitaroestudoeaanalisedoscur-riculosde
Administracdo adotados no pais ;
4 - permitir discussdo e a apresentacéo de pro- postaspara incluséo,
exclusdo e/ou aglutinacdo de disciplinas obriga- torias e optativas ;
5 - contribuir para o estreitamento dasrelacée” da Universidade com o
Conselho Federal de Administracdo, Conselhos Re- gionais, Sindicatos de Administradores, 6rgéos
representativos do meio empresarial, 6rgaos estudantis e Ministério da Educacao;
6 - apresentar mocdo ao Ministério da Educacdoa Conselho Federal de
Edqucacdo, com vistas & impantacdo de um Curriculo de Ensino de Gestdo e Administracdo, em nivel
- | nag&ional, compativel com as atuais necessidades do planejamento egestdodaeconomia brasileira e
suaspeculiaridades.
Ainda dentro da estratégia adotada pelaCoordena-
cdo do Seminério, foram realizados Seminadrios Regionais com a partici-

pacdo de Universidades e Faculdades em nivel estadual e municipal.

A realizacgdo desses Seminadrios Regionais, concor-
reu para o éxito do Semindrio Nacional, Jj& que o assunto havia sido de
batido amplamente, propiciando o amadurecimento de ideias favorecendo

desse modo o consenso nacional. "

0 Semindrio Nacional sobre ReformulacdoCurricu-
lar dos Cursos de Administracdo, ocorreude28 a 31 deoutubro de
1991, na Universidade Federal do Rio de Janeiro, concluindo pelaapre-
sentacdo de proposta formal de um Curriculo Minimo a ser submetido ao
juizo e aprovacdo do Conselho Federal deEducacédo.

A proposta original, compde o Quadro a seguir



6.3.1.1 CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

-

GRUPOS

MATERTI A S

TOTAL
HORAS

01

Formacdo Basica e Instrumental
Economia
Direito
MétodosQuantitativos
Contabilidade
Filosofia
Informdtica
Comportamento Humano nasOrganizacgdes

24

720

02

Formacédo Profissional
AdministracdoMercadoldgica
Adminis tracdodaProducéao !
Administracdo de RecursosHumanos
TeoriasdaAdministracéao
Organizacdo,SistemaseMétodos
Administracdo Financeira eOrcamentaria
Administracdo deRecursosMateriais

Patrimoniais

Administracdo de Sistemas deInformacéo

48

.440

03

Estdgio Supervisionado

10

300

04

Disciplinas Complementares

18

540

TOTAIS

100

3.000

MOD. CFA IO - 6.000 Fls. - 12789
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6.3.1.2 02 O CURRICULOMINIMO

Antes de tudo, faz-se indispensavel partir-se da
preliminar de que qualquer proposta de mudanca curricular ndo implicaem
simples alteracdo de uma listagem de matérias, disciplinas e carga
horéaria.

O curriculo ha que ser entendido dentro de sua
dimensdo mais ampla de desempenhos esperados, de desejado relacionamen
to com o0 meio a que serve, suas instituicgdes, organizacdes,professores,
alunos, empresas, devendo se sobrepujar mesmo, ao pragmatismo daprdépria
eifola, envolvendo-se com sua ideologia e filosofia de educa-~o.

No caso especifico da Administracédo, deve respon

ndo somente &s necessidades do mercado de trabalho, mas tambémmu-

seu enfoque de solucionador de problemas, reprodutor das for¢as produtivas e
dasrelacfes sociais, para promotor denovasrelacdes

6.3.1.3 produtivas e sociais
Constituir-se em agente transformador capazde
ajustar-se com rapidez aos avangos das ciéncias e da tecnologiano
estabelecimento de uma nova ordem.
A sintese de sua metodologia, deve implicar nu-
ma integracdo dos conhecimentos parciais, num todo orgdnico e ldégico,

podendo dar origem a um novo conhecimento ou novas formas de acédo.

Discussbdes académicas estdo, cada vez mais,
dei- xando um enorme vazio no plano das efetivas acdes educacionais.

Devemos por isso mesmo, dentro da estruturacéo
hoje existente, aproveitar ocasides como esta de atualizacdo
curricular, para nos incomodarmos mais diante da falta de respostas do
ensino bra- ! sileiro ds verdadeiras demandas da realidade social.

O impacto da tecnologia no desenvolvimento, por
exemplo, estd a requerer uma permanente atualizacdo daquelas acdesedu-
cacionais, ante ds transformacdes que sesucedem,principalmente em
nivel das técnicas, das ciéncias, da organizacdo e do ccntrole do pro-
cesso detrabalho.

E exatamente dentro desse quadro deconsideracdes
que a escola tem que construir suas propostas curriculares com elevado

comprometimento metodoldégico com o permanente repensar do seu quotidi-
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A Universidade brasileira parece ter
dificulda- des em livrar-se do pensamento organizatdrio, reflexo da
cultura re- gulamentadora e legiferante do pais .

Forjada pelos tecnocratas do Estado, essaatitu-
de tem dissolvido a responsabilidade fundamental do docente, de ter
frente &8s propostas curriculares, uma postura realmente criadora que
faca possivel o desenvolvimento de atividades que incentivem e orien-
tem os alunos na perspectiva de suas futurasatividadesescolares e
profissionais.

E imperioso que se consolide na acdo
educativa, a convicgdo de gue precisamos educar para o desconhecido,
ante ummun- do de complexidade <crescente que se transforma

apidamente.

Antes que treinar e adestrar alunos,
ipdispen- &vel 1inicid-los na ultrapassagem das fronteiras do Ja
cdnhecido .
E preciso perder o culto idolatrico de
modelos nsagrados de ensino, visto que, ndo existe um caminho
unico para objetivos diferentes, e o meio e as demandas daqui,
guase que necessariamente ndo serdo idénticas &s de acoléd .

Tudo isto estd a indicar uma 1imperiosa
mudanca de atitude ante a posicdo convencional de tratamento do
chamado"cur- riculo minimo"...

As instituig¢des devem convencer-se de gque ©
cur- riculo é apenas um instrumento a servico da aprendizagem e néo
um fim em si mesmo.

Sua concepcdo, had de ser a de um conjunto soli-
dédrio de matérias suficientemente nucleares para atenderem, na suafe-
cundidade e segundo uma metodologia dindmica, os objetivos gerais e
especificos de determinado curso.

E a chamada matéria prima a ser
convenientemente trabalhada no curriculo pleno de cada escola.

Toda uma liberdade criadora em torno dagquelas
matérias, entendidas como fontes exploratdrias, constitui o principio
mais importante nessa mudanca de atitude ja referida e que implica em
ter no curriculo minimo um parceiro indicativo e ndo uma "norma"limi-
tativa e inibidora.

Significa dizer, que o curriculo minimoconsti-
tui-se numa fonte onde a escola deve promover as mais diversasexplo-

racdes, combinando livremente o0s seus elementos sob a forma deativi-
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Com a liberdade que sempre deteve e raramente
exercitou, a escola pode ministrar as matérias do curriculo com dife-
rentes dosagens em funcdo de seus objetivos, assim como, explorartemas
que, via de regra, estdo, sendo expressa, implicitamente associados a
elas.

Nesse particular, tem sido frequente a solicita-
cédo de se incluir no curriculo minimo, questdes que constituem muito
mais temas as vezes até bastante oportunos, mas que ndo chegam acarac-
terizarem matérias, no sentido mais orgdnico que se empresta aotermo.

Cumpre portanto & escola, no exercicio de
compe- téncia que é sua, construir com esses elementos novos pontos
de enfo- ques, ou mesmo novas disciplinas.

0 problema essencial ndo é criar uma arquitetura
curricular com uma lista de tdépicos a serem atingidos,numavisédo
em

¥brecida, negativa, que, usualmente tem limitado e inibido aautono-

(¥iatividade da escola na formulacdo e implementacdo de suapro-ta
vdagdgica.

0 fundamental é a utilizacdo na construcdo do

i%i&ulo pleno , de uma metodologia que utilize o curriculo como um
rumento que propicie desempenhos esperados e ndo como proposta
aca- bada em si mesma.
Uma metodologia que enseje, no caso da

Adminstra- c¢do, por exemplo, a cada escola conferir organicidade ao
estudo de to- das as variadveis que interferem no fato administrativo
sejam elas, po- liticas, sociais ou econdmicas, em funcdo de seus
objetivos, sua his- téria e heranca e em funcdo das necessidades de
sua clientela. Uma me- todologia que enfatize uma sélida formacéo
intelectual, que estimule o censo critico e a mente analitica. Pois,
se hd uma ldégica e uma me- todologia quase gque imanente para as
matérias tradicionais de um curso
deAdministracdo, omesmondosepodedizerparaosdemaisaspectosho-i jé

necessariamente envolvidos com a evolucdo da Administracéo.

Uma estrutura curricular segundo este censo de
organizacdo, envolve um trabalho metodoldégico das matérias de cultura
geral, instrumentais e as de formacdo profissional, despojado defron-
teiras rigidas e consequente compartimentacdo estanque.

A incorporacdo de algumas caracteristicasintelec

tuais indispenséveis a um moderno cursodeAdministracéo, talis como :
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comunicacdo interpessoal, ética profissional, capacidade de adaptacéo,

vida académica ativa, motivagdo para atualizacdo continua, competéncia
conceituail e capacidade de integracdo, passa aseconstituir numa
exigéncia dos dias de hoje.

Nesse contexto, alguns tdépicos emergentes Jja se apresentam com
marcas de atualidade : a ética administrativa, a glo- balizacdo, o
meio ambiente, a administracdo da tecnologia, ossistemas de
informacdes,o controle da Qualidade Total etc.

Buscar portanto um curriculo que atenda &s neces- sidades do meio
social e eventualmente aos projetos deste ou aquele segmento da
sociedade, significa imprimir a esse curriculo, antes gque uma
arquitetura monolitica, uma construcdo que, sendo organicamentear-
ticulada, tambémseja permedvel &ds demandas de entradas e reentradas,
tanto de clientela, como de conteudos que venham ao encontro dasneces-
sidades de um pais em processo de definicdo como o nosso, ainda embus-
ca de modelos institucionais que estejam mais prdéximos dos fatos, epor

isto mesmo, mais aptos a fomentar-lhes a forcacriadora...

03. A NOVA PROPOSTA CURRICULAR:

Tendo presente as consideracdes jadesenvolvidas,
rpposta que agora se submete & apreciacdo deste Conselho, traz,a
noss ver, um conteudo de flexibilidade em sua estruturacdo, que deve
permitir uma vida mais duradoura ao novo curriculo, propiciandoainda,
a incorporacdo das habilitacdes hoje existentes, ou seja, ComercioEx-

terior e Administracdo Hospitalar.

A estrutura em sua construcgdo, convida inclusive
as instituicdes & proposicdo de novas habilitacdes, algumas delas,tal-
ves, ja reclamadas hoje, pela fecunda adrea da Administracéio.

Nos seus indicadores fixos,o curso de graduacéo
terd uma duracdo minima de 3.000 horas-aula, integralizaveis nominimo
de 04 e méximo de 07 anos letivos, tanto para os turnos diurnos como
aqueles noturnos.Em sua organizacdo estrutural o curriculo-minimo
reserva para a area de Formacdo Basica e Instrumental, aduracédo de
720horas—-aula,ouseja24%daduracdototaldoCurso, enquantoadrea de Formacdo
Profissional, fica contemplada com umaduracdode 1.020 horas-aula,
ou seja, 34 % da duracgdo total doCurso. As chamadas Disciplinas
Complementares, compare- cem obrigatoriamente através de programacdo a
cargo da escola, com um total de 960 horas-aula, ou seja, 32 % da

duracdo total do Curso, que se completa com
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se completa com 300 horas-aula de Estagio Supervisionado, a ser imple-
mentado nos termos da Lei Federal n°® 6.494/77, regulamentada pelo De-
creto n°® 87.497/82

Os grupos nucleares de matérias que compdem o curriculo minimo a ser
trabalhado no curriculo pleno de cada institui- c¢édo, ficam assim
reunidos :MATERIAS DE FORMACAO BASICA E INSTRUMENTAL

34% 1.020h/a,



Fonomia Direito Matemdtica Estatistica
Contabilidade 24% 720horas-aula

Filosofia Psicologia Sociologia Informatica
MATERIAS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Teorias da Administracdo Administracdo Mercadoldgica Administracdo de
Producdo Administracdo de Recursos Humanos Administracdo Financeira e

Orcamentdria Administracdo de Recursos Materiais ePatrimo- niais

Administracdo de Sistemas de Informacdo Organizacdo, Sistemas e Métodos

DISCIPLINASCOMPLEMENTARES 32% 960 h/a

Q'ﬁ SSC
MEC/CFE PARECER NO PROC. NO
ter t

\ colas

Cumpre notar que o curriculo minimo estruturalmente,
é composto pelos grupos nucleares de matérias anteriormente descritos,

ouseja, as

a) Matérias de Formacdo Basica eInstrumental

b)  Matérias de FormacaoProfissional
c) Disciplinas Complementares (A cargodaescola)
d) Estagio Supervisionado.

Esse curriculo minimo, no momento em que passa a



ser metodologicamente trabalhado sob a forma de atividades, disciplinas
semindrios e formas outras de implementacdo curricular, se constitui no
chamado curriculo pleno da instituigdo, visto que a partir dai, todo o
racalho académico passa a carregar as marcas psico-institucionais da
Surge dai o entendimento genérico, que devemos ter
tantos curriculos plenos de determinado curso, quantas forem as es-
que os ministrem, independentemente de nomenclaturas de matérias e
disciplinas, possivelmente iguais.
Razdes como esta, é que aconselham, como faz o
Parecer CFE no 85/70 que estabelece algumas normas orientadoras de
conducédo dos curriculos, a que a nomenclatura do curriculo minimo, deva se
mantidana escrituracdo escolar, admitindo-se contudo, que a denominacgdo

geral de uma matéria, possa ser explicitada em disciplinas.

A vista do exposto, sou por que se submeta ao
elevado juizo do Plendrio deste Conselho Federal deEducacdo,o
ante

- projeto de Resolugdo a seguir.
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RESOLUCAO N°. de del993

Fixa os minimos de
contetdo e duracédo do Curso de
Graduagdo em Administragao.

0 Presidente do Conselho Federal

e Educacdo, usando das atribuic¢des que lhe conferem os

ts. 95, letra "e", e 70 da Lei de Diretrizes e

Bases, e tendo em vista o Parecer CFE n° quea

esta se incorpora,

6.3.1.

matérias

5 Resolve

Art.1° - 0 curriculo
minimo doCurso de Graduacdo em Administracéo,
que habilita ao exercicio da profissédo de

Administrador, serd constituido dasseguintes

FORMACAO PROFISSIONAL

Teorias da Administracao
Administracdo Mercadologica
Administracdo de Producéo
Administracdo de Recursos Humanos
Administracdo Financeira e
Orcamentéaria Administracédo de
Recursos Materiais e Patrimoniais
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Administracéo de Sistemas de Informacgé&o Organizacao,
Sistemas e Métodos

............... 341........1.020 h/a DISCIPLINAS ELETIVASE

COMPLEMENTARES
............... 32%....... 960h/a
ESTAGIO SUPERVISIONADO
................ 10%.. 300h/a

Art.20-0cursodeAdministracdoseraministradono tempo
util de 3.000 horas-aula, fixando-se para sua integralizacdo o minimo
de 04 e o médximo de 07 anos letivos. Aguelo limite in cluird o tempo a
ser dedicado ao objetivo de conhecimento da realidade brasileira de gue
trata o artigo 20 da Lei 8.663 de 14 de junho de 1993, segundo
critérios fixados pelas instituicdes.APréatica de
Educacdo Fisica, também obrigatdria, terd carga hordriaadicional.

Art. 30 - Além da habilitacdo geral e

lei, as instituicGes poderao criar habilitagdes especificas,mediante intensificagdo de estudos
em areas

orrespondentesas
ta REsolucdo e em outras que venham a ser indicadaspara

matériasfixadas

Paragrafo Unico - A habilitacdo geral constara do verso do diploma e as

Art. 40 - Os minimos de contetldoeduracéao, fixados
nesta Resolucdo serdo obrigatdrios para os alunos gue ingressarem a
partir de 1995, podendo, as instituic¢des quetenhamcondicdes para

tanto e assim desejarem, aplicd-los a partir del994,.

Art. 50 - Na obtencdo da graduacdo emAdministracéo,
por diplomados em outros cursos,caberd &s escolas o estabelecimento de
critérios flexiveis de aproveitamento de estudos obtidos pelo aluno em
seu curso anterior especialmente gquanto aos programas de estudos e
respectiva dosagem, obedecidas asnormas legais. (SIMULA 2/92-CFE)

Paragrafo unico - A graduacdo obtida nos termos do
artigo, deverd ser ministrada no tempo minimo de 1.350horas-aula.



Art.60- A presente Resolucdoentratiem vigor na
data de sua publicacédo, revogadas as disposicgdes emcontréario.



[l- CONCLUSAO DA COMISSAO CENTRAL DECURRICULOS
A Comissao Central de Curriculos aprova o Parecer e voto do relator.

Sala de reunides da Comissdo Central de Curriculos,em 3 de junho de 1993.

L

,Presidente

e s SR
i .o
/Wﬁ@“i ,Relator




IV - DECISAO DOPLENARIO

O Plenario do Conselho Federal de Educadoaprovou, a conc lus ao

da Camara,nos termos do voto doRelator.

Sala Barreto Filho, emO05 de

osoto de 1993.

ag
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APENDICE 3 — Termo de consentimento livre e esclarecido Universidade Federal
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APENDICE 4 — Percepgdes do Professor bacharel - Canvas DI — Empatia



215

APENDICE 1 - ROTEIRO DA ENTREVISTA

UNIVERSIDADE TIRADENTES

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO CURSO DE
DOUTIRADO EM EDUCACAO

Prezado(a) Professor,

O questiondrio a seguir é parte de uma pesquisa académica para
doutoramento no Programa de Pds-graduacdo da Universidade Tiradentes, sob
orientagé@o do Professor Dr. Cristiano de Jesus Ferronato.

Todos os dados fornecidos serdo usados Unica e exclusivamente para o
escopo da pesquisa citada. O processamento dos dados e a analise dos resultados
serdo feitos de forma agregada, preservando-se, assim, o sigilo e o anonimato sobre
as respostas e 0s respondentes.

Desde ja agradecemos a sua tdo valiosa colaboragdo. Doutoranda - Maria de
Lourdes Santos Figueiredo Leite

Orientador — Prof. Dr. Cristiano de Jesus Ferronato Aracaju/SE, dezembro
de 2019.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM DOCENTES

CODIGO DE IDENTIFICACAO DO DOCENTE:

Pergunta 1: Nome:( Deve ser atribuido uma identificacdo) Ex. E1 (Entrevistado 1) Pergunta 2:
Idade:

Pergunta 3: Estado civil:

Pergunta 4: Formacdo completa:

Pergunta 5: Tempo de aulas na IES analisada:

()dela3anos. ()ded4abanos. ()de7a9anos. ()del0al2anos. ()del3al5anos. ()
acima de 15anos.

Pergunta 6: Classificacdo /Professor Integral/ Parcial/Hora

NO BLOCO 2: TRABALHO, SUA IMPORTANCIA E TRAJETORIA PROFISSIONAL.

Pergunta 1: Como vocé entende a categoria trabalho no campo da docéncia ? Pergunta 2: Quais
os desafios do trabalho no campo da docéncia?

Pergunta 3: Algum outro trabalho além de dar aulas? Pergunta 4: Conte um pouco da sua
trajetoria profissional?
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NO BLOCO 3: SER PROFESSOR E SUAS RELACOES.

Pergunta 1: O que é ser professor?

Pergunta 2: Quais os fatores motivam o seu trabalho na Universidade Tiradentes /
Universidade Federal de Sergipe?

Pergunta 3: O que fez com que buscasse essa carreira e como iniciou a carreira? Pergunta4:
Como se sente em sala de aula com os alunos?

Pergunta5: VVocé esta satisfeito em relagdo a seu trabalho? Por que? Pergunta 6: Como vocé
se vé dentro da Instituicdo?

NO BLOCO 4: O SENTIDO E SIGNIFICADO DAS TEORIAS E PRATICAS
EDUCACIONAIS

Pergunta 1: Qual o sentido e significado das teorias e praticas educacionais no campo do
ensino de administracdo?

Pergunta 2: Como estes “sentidos e significados” se manifestam no seu cotidiano?

Pergunta 3: Como se constituem as préaticas educacionais no ensino superior? Quais as suas
relevancias e sentidos que sdo acionados no universo educacional que dialoga com o campo
do saber de administragdo?

Pergunta 4- Como se deu 0 seu contato com as teorias educacionais? Qual o significado que
elas oferecem para pratica docente?

Pergunta 5 — Qual significado o seu trabalho como professor tem em sua vida? Pergunta 6 —
Como vocé vé o seu ambiente de trabalho?

Pergunta 7 -De que forma os conhecimentos pedagogicos alteram a atuagdo docente
dos profissionais de administracdo no ensino superior atrelado ao conhecimento
particular da area?

Pergunta 8 - Como vocé percebe as consequéncias das “praxis” no desenvolvimento do
trabalho docente? E quais sdo os impactos das praticas educacionais desenvolvidas pelo
professor nas vidas dos alunos?

NO BLOCO 5: AFORMACAO CONTINUADA PARA O EXERCICIO DO
TRABALHO

Pergunta 1 - Como vocé atribui a formacao continuada dos professores no campo da docéncia
em administracdo?

Pergunta2 — VVocé contribui para melhorias no seu trabalho como professor? De que forma?

Obrigada.!



217

APENDICE 2 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE TIRADENTES

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGCAO DOUTORADO
EM

EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: O SER PROFESSOR: AS PRATICAS E AS TEORIAS NO
TRABALHO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR NO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

Pesquisador responsavel: Profa. Maria de Lourdes Santos Figueiredo Leite
Instituicdo/Departamento: Universidade Tiradentes - UNIT

Telefone e endereco para contato: 79999897904

| Local da coleta de dados: UniversidadeTiradentes

Comité de ética em pesquisa da UNIT : ou (Garantia de acesso: em qualquer etapa do
estudo, vocé tera acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de
eventuaisdavidas

Prezado(a) Senhor(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a responder as perguntas da lista e do questionario de forma
totalmente voluntaria.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, € muito importante que vocé compreenda as
informacdes e as instrucbes contidas neste documento.

Os pesquisadores deverao responder a todas as suas davidas antes de vocé se decidir a
participar.

Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma
penalidade.
Obijetivo do estudo:

Refletir sobre as préticas e as teorias no trabalho docente no ensino superior no Curso de
Bacharelado em Administrago

Procedimentos. Sua participacdo nesta pesquisa consistird em responder as perguntas de um
questionario semiestruturado em uma entrevista.

Beneficios. Esta pesquisa trard maior conhecimento sobre o tema abordado.

Riscos. O preenchimento deste questionario e participacdo da entrevista, ndo representara
qualquer risco de ordem fisica ou psicoldgica para vocé.
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Sigilo. As informagdes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pela pesquisadora
responsavel. Os nomes dos sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em nenhum momento,
mesmo quando os resultados desta pesquisa forem divulgados em qualquer forma.

Eu , Ciente e
deacordo com o que foi anteriormente exposto, ou de acordo em participar desta pesquisa, assino
este consentimento em duas vias, ficando com a posse de uma delas.

Aracaju, de2020.

Assinatura do sujeitodepesquisa N. identidade

(Somente para o responsavel do projeto de pesquisa)

Declaro que obtive, de forma apropriada e voluntéria, o Consentimento Livre e Esclarecido deste sujeito
de pesquisa ou representante legal para a participacéo neste estudo.

Assinatura do responsavel pela pesquisa
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APENDICE 3 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGCAO DOUTORADO
EM

EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: O SER PROFESSOR: AS PRATICAS E AS TEORIAS NO
TRABALHO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR NO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Pesquisador responsavel: Profa. Maria de Lourdes Santos Figueiredo Leite

Instituicdo/Departamento:

Universidade Federal de Sergipe — UFS Telefone e endereco para contato: 79 999897904

Local da coleta de dados: Universidade Federal de Sergipe

Comité de ética em pesquisa da UFS: ou (Garantia de acesso: em qualquer etapa do estudo, vocé
tera acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais dividas
Prezado(a) Senhor(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a responder as perguntas da lista e do questionario de forma
totalmente voluntaria.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, € muito importante que vocé compreenda as
informacdes e as instrucfes contidas neste documento.

Os pesquisadores deverao responder a todas as suas davidas antes de vocé se decidir a
participar.

Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma
penalidade.

Objetivo do estudo:

Refletir sobre as préticas e as teorias no trabalho docente no ensino superior no Curso de
Bacharelado em Administrago

Procedimentos. Sua participacdo nesta pesquisa consistird em responder as perguntas de um
questionario semiestruturado em uma entrevista.

Beneficios. Esta pesquisa trard maior conhecimento sobre o tema abordado.
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Riscos. O preenchimento deste questionario e participacdo da entrevista, ndo
representara qualquer risco de ordem fisica ou psicolégica para vocé.

Sigilo. As informagfes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pela
pesquisadora responsavel. Os nomes dos sujeitos da pesquisa ndo serao
identificados em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa
forem divulgados em qualquer forma.

Eu, ciente e deacordo com o que foi anteriormente exposto, ou de acordo em participar
desta pesquisa, assino este consentimento em duas vias, ficando com a posse de uma
delas.

Aracaju, de2020.

Assinatura do sujeitodepesquisa N. identidade

(Somente para o responsavel do projeto de pesquisa)

Declaro que obtive, de forma apropriada e voluntaria, o Consentimento Livre e Esclarecido
deste sujeito de pesquisa ou representante legal para a participacéo neste estudo.

Assinatura do responsavel pela pesquisa
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APENDICE 4 —

7.1.1 Percepg0es do Professor Bacharel - Canvas DI — Empatia

UNIVERSIDADE TIRADENTE E UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

Titulo da pesquisa: O SER PROFESSOR: AS PRATICAS E AS TEORIAS NO TRABALHO DOCENTE NO ENSINO
SUPERIOR NO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

PERCEPCOES DO PROFESSOR BACHAREL A PARTIR DO
CANVAS - DI - EMPATIA

Relato do Professor Entrevistado Tarefas Performance O Que ele O Que ele V&?| O que ele Sente?
Codigo de identificacdo do pensa?
professor(P)
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