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RESUMO

Este artigo traz uma visdo mais apurada da realidade sobre a necessidade de novas técnicas e
metodologias no ensino da Lingua Portuguesa. Objetivou-se ressaltar a importancia de se
contextualizar o alunado a sua realidade tornando-o receptivo, criativo e totalmente inserido
no seu processo evolutivo educacional. Enfatiza-se o valor do trabalho individual e em grupo
para que haja desenvolvimento na comunicagio, que nos é cada vez mais cobrada. E inegavel
a importancia da leitura quando se pensa na informagdo completa do ser humano, num
processo que busque o equilibrio entre o desenvolvimento da inteligéncia e da afetividade,
entre a razado € a emogao, entre o utilitario e o estético, dai a ser vista como um dos mais
importantes veiculos de transforma¢do do homem. A realidade da escola ndo € s6 passar os
conteidos ¢ formar seus alunos a serem criticos, capazes de formar seus proprios
conhecimentos na visdao de Philippe Perrenoud a verdadeira competéncia pedagogica esta na
relagdo que o docente faz dos contetidos aos objetivos de um lado bem como a situagdo de
aprendizagem do outro. Acredita-se numa educacdo para a cidadania, através da quais todos
possam reconstruir o conhecimento ja elaborado historicamente e a partir dele construir novos
conhecimentos, promovendo o progresso técnico, social ¢ cultural de forma a beneficiar a
humanidade. A formag¢do do ser humano inicia-se desde o ber¢o, portanto visualizam-se uma
educagdo como tempo e espaco para o desenvolvimento do ser em sua totalidade.

PALAVRAS-CHAVE: Educac¢ao; Técnicas e Metodologias, Competéncias e Habilidades.



ABSTRACT

This article brings a more refined vision of the reality on the necessity of new techniques and
methodologies in the education of the Portuguese Language. It was objectified to stand out
the importance of if contextualizar the alunado one to its receptive, creative and total inserted
reality becoming it in its educational evolutivo process. The value of the individual work is
emphasized and in group so that it has development in the communication, that in them is
each charged time more. The importance of the reading is undeniable when if it thinks about
the complete information of the human being, in a process that searchs the balance enters the
development of intelligence and the affectivity, between the reason and the emotion,
utilitarian and the aesthetic one, from there to be seen as one of the most important vehicles of
transformation of the man. The reality of the school is not alone to pass the contents is to form
its pupils to be critical, capable to form its proper knowledge in the vision of Philippe
Perrenoud the true pedagogical ability is in the relation that the professor makes of the
contents to the objectives of a side as well as a situation of learning of the other. It is given
credit an education for the citizenship, through which all can historically reconstruct the
elaborated knowledge already and from it to construct to new knowledge, promoting the
progress technician, social is cultural of form to benefit the humanity. The formation of the
human being is initiated since the cradle, therefore they visualize an education as time and
space for the development of the being in its totality.

PALAVRAS-CHAVE: Education; Techniques and Methodologies, Abilities and Abilities.



INTRODUCAO

O professor licenciado em Letras tem como objetivo fundamental ampliar a
capacidade de comunicacdo campo discente, fazendo uso dos recursos didaticos mais
modernos disponiveis. Em sala de aula ha oportunidade de praticar o método da investigagao
aberta a observagdo, compreendendo novas técnicas e métodos que abranjam o individuo,
como também o grupo dentro de sua realidade proporcionando qualidade no ensino da Lingua
Portuguesa.

A sala de aula ndo ¢ o espaco voltado para a troca sistematica de conhecimento no
interior da escola, nela existem outros lugares de aprendizagem. Os diferentes momentos da
vida escolar sdao permeados pelo estabelecimento de trocas que caracterizam as relagdes
humanas — encontro, a convivéncias, a socializagdo. Se este € talvez, o aspecto que criangas e
jovens mais valorizam na escola, que prioriza a transmissao de conhecimentos em detrimento
de outras aprendizagens. Educagdo ¢ antes de tudo entender o significado de competéncia.
Segundo Perrenoud (2000 p. 15) “mobilizar um conjunto de recursos cognitivos como
saberes, habilidades e informagdes para solucionar com pertinéncia e eficadcia uma serie de
situacao.”.

A competéncia requerida hoje em dia ¢ o dominio dos contetidos com suficiente
fluéncia e distancia para construi-los em situacdes abertas e tarefas complexas, aproveitando
ocasioes, partindo dos interesses dos alunos, explorando acontecimentos, em suma,
favorecendo na apropriacao ativa e na transferéncia dos saberes sem passar necessariamente
por sua exposicao metodica na ordem prescrita por um sumario. Nesta nova realidade social,
o objetivo da escola ndo € so passar contetidos, mas preparar todos para a vida na sociedade

moderna, colocando os alunos em sinergia nas situagdes de complexidades que existem.



COMPETENCIA E EDUCACAO

A escola desempenha um importante papel na medida em que, partindo daquilo que a
crianca ja sabe, o conhecimento que ela traz de seu cotidiano, idéias a respeito de objetos,
fatos e fendmenos que o professor seja capaz de desenvolver nos alunos capacidades
intelectuais que lhes permitam assimilar plenamente os conhecimentos acumulados ndo
restringindo a transmissdo de conteudos, mas principalmente, ensinar o aluno a pensar,
ensinar formas de acesso e apropriacdo do conhecimento elaborado, de modo que ele possa
praticé-las ao longo da sua vida, além de sua permanéncia na escola.

A melhoria da qualidade do que fazemos tornou-se imperativo de sobrevivéncia, € a
exceléncia passou a ser considerada a mola mestra, capaz de prospectar horizontes
promissores na sociedade contemporanea. E objetivo da escola formar homens capazes de
imaginar, criar coisas novas, expandir idéias, aperfeicoar conceitos e direcionar suas
experiéncias com consciéncia social. “O profissional deste século precisa antecipar-se aos
problemas e estar a frente de seu tempo”. (VERNEK, 2003, p. 17).

Conscientes dos conflitos existentes entre as praticas educativas e as teorias
vivenciadas no decorrer do curso de Letras da Universidade Tiradentes por conta do TCC,
desenvolvendo a partir das teorias de Philippe Perrenoud (2000) e sua obra, Dez Novas
Competéncias para ensinar, buscamos completar aspectos considerados importantes no
processo ensino/aprendizagem, atentos especialmente ao desempenho das atividades
docentes.

Todo trabalho partiu do envolvimento nas salas de aulas. Durante aquele periodo,
convivemos lado a lado com fatos de nossa realidade educacional. Atentou-se para as
competéncias julgadas prioritarias e condizentes com o novo papel do educador, frente ao

contexto social do milénio que acaba de despontar, tendo como foco de observagdo os alunos



da 6a série do ensino fundamental, da Escola Estadual Prof*. Ofenisia Freire.

O referencial no qual baseou-se todo artigo reflete uma pedagogia diferenciada,
pratica reflexiva, profissionalizagdo, trabalho em equipe e por projetos, autonomia e
responsabilidade crescentes, centralizagdo sobre os dispositivos e sobre as situagdes de
aprendizagem, sensibilidade a relacdo com o saber e com a lei. “O livro de Philippe Perrenoud
(2000) ¢ composto de 10 (dez) Competéncias de Referéncia e a cada uma dessas
competéncias estdo vinculadas umas tantas outras consideradas competéncias especificas.
Com vistas a uma maior fluéncia e precisdo de informacdes, foram elaboradas fichas registro
contendo as 10 competéncias de referéncias compondo referencial no qual basearam-se os
estudantes em suas observacdes e as 03 (trés) competéncias especificas que veiculam cada
uma delas, bem como uma tabela de conceitos de A a E, que servira para identificar o grau de
competéncia desenvolvido por cada docente, na seguinte escala: A = 100% a 90%; B =89% a
75%; C =74% a 50%; D =49% a 25%; E = abaixo de 25%. A impossibilidade de observagao
de quaisquer das competéncias ali estipuladas foram assinaladas com a nomenclatura NPO
(Nao pode ser observado) Este registro ocorria sempre que a situagdo e/ou competéncia nao
era vivenciada. O resultado do que foi observado, depois de apurado o computo geral de um
mesmo publico alvo, foi langado em fichas registro/resumo e transformou-se em um Projeto
de Pesquisa, que propiciaram a criacdo de varias oficinas a serem aplicadas e desenvolvidas
junto aquele publico. Desta forma, dar-se-4 a intervengdo necessaria.

Os conceitos e as competéncias de Referéncia constante nas” planilhas estavam
assim distribuidos: Organizar e dirigir situacdes de aprendizagens - Equivale acentuar a
vontade de conceber situagdes didaticas, capazes de gerar aprendizagens, principalmente, para
aqueles alunos que ndo aprendem ouvindo ligdes. No olhar de Perrenoud (2000), essa
competéncia referéncia equivale a gastar tempo e energia e possuir competéncia profissional

capaz de criar outros tipos de situagdes de aprendizagem, encaradas nas didaticas hodiemas,



como situagdes abertas, amplas e carregadas de sentido e de regulacdo. As quais requerem um
método de pesquisa de identificacdo e de resolugdo dos problemas.

E imprescindivel que o professor tenha dominio dos saberes e esteja capacitado
para encontrar o essencial, sob multiplas aparéncias, em contextos diversos. Estdo vinculadas
a essa competéncia referéncia trés competéncias especificas: o dominio dos conteudos a
serem ensinados. Quando alguém se dispde a ensinar, deve conhecer e dominar o que se quer
ensinar. E a menor das competéncias que se deve ter, no entanto, na vista de Perrenoud, “a
verdadeira competéncia pedagogia estd em saber relacionar os contetidos a objetivos, bem
como a situagdes de aprendizagem.

O trabalhar a partir dos erros e dificuldades dos alunos, proporcionando aos mesmos,
meios para tomar consciéncia deles aprender ndo € primeiramente memorizar, estocar
informacdes mas, reestruturar seu sistema de compreensdao de mundo, o que ndo acontece sem
um importante trabalho cognitivo” (Ibid., p. 30). E através dessa reestruturacio que se
estabelecerdo os equilibrios rompidos, proporcionando de maneira simbolica e pratica, melhor
dominio da realidade.

A socializagdo da vida real dos alunos, fazendo uma relagdo com os contetidos. Essa
competéncia consiste em proporcionar aos alunos, com regularidade, direitos na aula,
fazendo-os expressar-se e interessar-se de fato, por suas representacdes na tentativa de
compreensdo de suas raizes e sua forma de coeréncia, vendo com normalidade o possivel
ressurgir de representagdes julgadas ultrapassadas. O professor que trabalha a partir das
representacdes dos alunos e reencontrar a memoria do tempo em que ainda ndo sabiam
colocar-se no lugar dos aprendizes. Lembras-se de que, se ndo compreendem, nao € por falta
de vontade, mas porque o que ¢ evidente para o especialista parece opaco e arbitrario para os
aprendizes. A partir desta competéncia verificou-se que as aulas ministradas pelo professores

de portugués e literatura apresentaram discrepancias entre si, como se observa no Quadro 1.



QUADRO1
Competéncia de Competéncias Especificas do Conceito\Disciplina
Referencia Professor Regente Portugués | Redagao
Domina os contetidos trabalhados A D
Organizar e durante as aulas.
dirigir situagdes | Trabalha os erros e dificuldades A D
de dos alunos.
aprendizagens Socializa a vida real dos alunos, A D
fazendo relagao com os contetdos.

Administrar a progressdao das aprendizagens - embora os programas educacionais
sejam concebidos na perspectiva de gerar aprendizagem, devido a diversidade dos alunos e
sua autonomia de sujeitos, para que ocorra a aprendizagem de maneira progressiva, ¢
necessario que professor detenha competéncia particular. Que proporcione o crescimento de
cada aprendiz. Assim, cada agdo devera ser dividida em funcdo de sua contribuicdo para a
progressao das aprendizagens de cada um. Apoiadas a essa competéncia maior estdo: Avalia a
aprendizagem no processo.

A avaliacdo processual ¢ uma forma de gerir a progressao das aprendizagens, dai a
necessidade de se fazer balancos periddicos das aquisi¢des dos alunos, o que fornecerd
elementos para futuras decisdes no que concerne a aprovacdo ou orientagdes adicionais
necessarias para alcangéd-la. Administrar as situagdes-problema ajustadas ao nivel e
possibilidades dos aprendizes Para que ocorra essa situacdo, o professor deverd propor aos
alunos a resolugdo de um determinado problema. Esse obstaculo, porém, devera ser
previamente bem identificado e, embora deva oferecer resisténcia suficiente para despertar o
interesse dos alunos fazendo-os investirem seus conhecimentos anteriores disponiveis, assim
como suas representagdes, de modo a leva-los a questionamentos e a elaboragdo de novas
1déias, devera estar alcance dos discentes.

Essa pratica significa tomar os alunos onde se encontrem levando-os um pouco mais



além, através de propostas de situacdes-problema que favorecam as aprendizagens almejadas.
Hé tomada de decisOes para a progressao das aprendizagens a partir das avaliagdes. Essas
decisdes ocorreriam a partir de um balangco das aquisi¢des. Necessariamente na reprovagao,
mas em uma logica de ensino/aprendizagem, vendo a necessidade ou ndo de encaminhar o

aluno para aulas de apoio.

QUADRO 11
Competéncia de Competéncias Especificas do Conceito\Disciplina
Referencia Professor Regente Portugués | Redacao
Avalia a aprendizagem no processo A D
Administra a passo a passo
progressao das Administra as situagdes-problema A NPO
aprendizagens ajustadas ao nivel e possibilidades
dos aprendizes.
Hé tomada de decisoes para a A NPO
progressao das aprendizagens a
partir das avaliacoes.

De acordo com o quadro a seguir percebe-se um grau de distanciamento entre o
proceder do professor de portugués e de literatura. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de
diferenciagdo. Em suas postulacdes, Perrenoud afirma que colocar cada aluno,
freqlientemente, em contato com situacdes Otimas de aprendizagens, proporcionando-lhe
progredir em dire¢do aos dominios almejados, ou seja, criar um desenvolvimento préximo a
realidade de cada um.

Esse seria o procedimento ideal, quando se sabe da impossibilidade de se lidar com
turmas homogéneas, pois somente em raras excegdes em situacao-padrdao pode ser favoravel
para todos. Fazem parte desta competéncia maior, as trés especificas abaixo: Administrar
diferencas no ambito da turma. Eis uma das atividades que dependera em muito do auto-poder
de criatividade do professor. Diante da heterogeneidade verificada nas turmas, o importante ¢
a “criacao de dispositivos multiplos™.

Apoiar os alunos portadores de dificuldades acentuadas. Para que isso ocorra o



professor deverd saber construir atividades didaticas sob medida, a partir do programa

educacional, porém voltada especificamente para a necessidade do aluno.

Do ponto de vista das competéncias em jogo, percebe-se que os professores
deverdo, com o tempo, apropriar-se de uma parte dos saberes e do savoir-faire dos
professores especializados ou dos professores de apoio, mesmo que nem todos
exergam essa fun¢do permanentemente. (Ibid., p. 60-61).

Desenvolve a cooperacdo entre os estudantes além de estimular o ensino mutuo.
Esta competéncia estd diretamente ligada ao incentivo das interagdes sociais na construgao
dos conhecimentos, ou seja, uma verdadeira pedagogia interativa. O trabalho em equipe nao
consiste em fazer juntos o que se poderia fazer separadamente, menos ainda em olhar o lider
ou o aluno mais hébil do grupo fazer (...). O desafio didatico ¢ inventar tarefas que imponham
a verdadeira cooperagdo. (Ibid., p. 63) As disparidades entre os professores observados

também ocorreram com relagdo a competéncia referéncia supra citada conforme dados

demonstrados.
QUADRO III
Competéncia de Competéncias Especificas do Conceito\Disciplina
Referéncia Professor Regente Portugués | Redagao
Administra as diferengas no ambito A 0]
Conceber e fazer da turma.
evoluir os Apoio aos alunos portadores de NPO NPO
dispositivos de dificuldades acentuadas.
diferenciacao. Desenvolver a cooperagao entre os A NPO
estudantes e estimula o ensino
mutuo.

Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho. “Se a escola quisesse
criar e manter o desejo do saber e a decisdo de aprender deveria diminuir consideravelmente
seus programas de maneira a integrar em capitulo tudo que permitia aos alunos dar-lhe
sentido e ter vontade de se apropriar desse conhecimento”. (Ibid., p. 69) A competéncia, neste

sentido, seria explicar a relagdo com o saber.
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Desenvolve a capacidade de auto-avaliacdo, o desejo de aprender e o sentido do
trabalho escolar em consonancia com o pensamento de tedrico balizador desse estagio, a
competéncia profissional aqui em questdo apela para os dois recursos mais precisos: De um
lado, uma compreensdo e um certo dominio dos fatores e dos mecanismos sociologicos,
didaticos e psicologicos em jogo no surgimento € na manutengdo do desejo de saber e da
decisdo do aprender; de outro, habilidades no campo da transposi¢ao didatica, das situacdes,
da competéncia, do trabalho sobre a transferéncia dos conhecimentos.

Todos seus recursos para auxiliar os alunos a conceberem as praticas sociais para as
quais sdo preparados € o papel do saberes que as tomam possiveis. (Ibid., p. 72) Negociar
regras e contratos com os alunos. A elaboracdo de um contrato didatico propiciard uma
legitima relagdo com o saber, pois o aluno estard intimado a trabalhar mesmo que ndo esteja
muito claro o objetivo de determinadas atividades. Suas regras, porém tém que quer
negociadas, num ambiente de cordialidade, responsabilidade e com objetivos definidos.
Incentivar a construcdo de projetos pessoais para os aprendizes. A elabora¢do de um projeto
pessoal estara diretamente ligada & construcdo da propria identidade e da vida em uma relagao
com o mundo. A capacidade de fazer e realizar projetos estar diretamente ligada ao poder que

se exerce sobre si € sobre 0s outros.

Exigir de uma crianga a escolha rapida de um projeto pessoal ¢ uma forma de
violéncia cultural. E legitimo incitar uma crianga a se interrogar, a fazer projetos,
realiza-las, avalia-las, com a condicdo de se lembrar de que este ¢ um longo caminho
e seria injusto e pouco eficaz fazer disso um pré-requisito para as outras
aprendizagens. (Ibid., p. 99)

A competéncia de referéncia envolve os alunos em sua aprendizagem e seu trabalho
reflete, a motivacao do professor para despertar o interesse do aluno. O Quadro IV demonstra

a fragilidade vivenciada naquela Institui¢do de Ensino, Neste sentido.
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QUADRO 1V
Competéncia de Competéncias Especificas do Professor Conceito\Disciplina
Referencia Regente Portugués | Redagao

Desenvolve a capacidade de auto-avaliagdo, o

Envolver os alunos| desejo de aprender e o sentido do trabalho A NPO
em sua escolar.

aprendizagem e | Negocia as regras e contratos com os alunos. NPO NPO

em seu trabalho. | Incentiva a construc¢do de projetos pessoas para NPO NPO

os aprendizes.

Trabalhar em equipe - Trabalhar em equipe ¢ uma questdo de competéncia e
pressupOe igualmente a conviccdo de que a cooperacdo ¢ um valor profissional. Esta
paradoxalmente ligado em saber ndo trabalhar em equipe, pois a cooperacao so ¢ valida se
apresentar mais pontos positivos do que negativos. Ligadas mais diretamente a essa
competéncia de referéncia estdo: Administrar crises e conflitos entre discentes - 0 que aqui se
espera nao ¢ um pregador da paz e da harmonia, mas a capacidade de impedir que uma
divergéncia degenere em conflito. Contribuir para a construcdo de projetos em equipes na
escola. A cooperacao nem sempre implica num projeto comum.

Mesmo quando cada professor segue seu caminho e 'faz o que quer fazer, acontece
ser de seu interesse incitar a fazer aliancas, arranjos colaboragdes pontuais, sem, no entanto,
fazer parte duradouramente do mesmo grupo. (Ibid., p. 83) Coordenam acdes na escola com a
participagdo de professores, alunos, familia e comunidade. Se escola e comunidade fazem
parte de uma mesma conjuntura, o ideal seria que fossem desenvolvidas agdes em conjunto.
Participar da administragdo da escola. Para que ocorra a participacao efetiva € necessario que
nos procedimentos or¢amentarios, independentemente da evolucdo, haja uma mudanga
comportamental, que sé ocorrerd com a juncdo de dois 'procedimentos complementares: de
um lado, uma adesdo progressiva dos professores a novos modelos de administracao e de

outro, a construgdo, igualmente progressiva dos saberes e das competéncias por parte do
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pessoal administrativo.

Uma vez que devem esses, também aprender a delegar pedir contas e conduzir, entre
outros. Estdo a essa competéncia referéncia ligadas abaixo: Envolver os alunos na
administracdo da escola - Uma educagdo para a cidadania e uma participacdo das decisdes
dificilmente podem ser acreditdveis se delas forem excluidas tudo o que diz respeito a
didatica, ao programa, a avaliagdo, aos deveres, ao trabalho em aula, ao oficio do aluno.
Diante disso, a participagdo dos alunos ¢ sine qua nom para que se perceba a capacidade do
sistema educativo de dar aos estabelecimentos e as equipes pedagogicas autonomia de gestao,
bem como a capacidade dos professores de ndo monopolizarem esse poder, socializa-lo com
os alunos. Professor e alunos estdo envolvidos com ac¢des educativas fora do espago escolar -
O professor se envolve com as agdes sugeridas pela administragdo da escola - Para que haja
uma autonomia de gestao.

Professores e administragao deverdo participar de acdes comuns. Durante o periodo
de observacdo, porém, ndo tivemos oportunidade de observar estas competéncias, pela falta de
ocorréncia. Informar e envolver os pais. Sobre esta competéncia Perrenoud (2000, p. 114)
afirma: “o didlogo com os pais, antes de ser um problema de competéncia, ¢ uma questdo de
identidade, de relacdo com a profissdo, de concepcao do didlogo e de divisdo de tarefas com a
familia”, Informar e envolver os pais, no processo educativo de seus filhos, passou a ser uma
palavra de ordem. Esta competéncia' ¢ constituida das seguintes categorias: Convocar
reunides com os pais para informar e debater questdes de interesse mutuo.

Essa pratica educativa so surtira efeito benéfico, se aos pais for dado a oportunidade
de opinar como todas as suas metodologias e atitudes ndo sdo possiveis, as pais cabe envolver
construcdo dos saberes promovidos pela escola. A essa competéncia equivale mobilizar os
pais para oficinas; excursdes, espetaculos, ou solicitando-lhes cooperagdo ativa, inteligente

nos deveres de casa.
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O professor entrevista os pais sobre a histéria e dificuldade dos alunos - E dificil
acreditar que de uma maneira ou de outra os pais ndo sejam responsaveis pela conduta de seus
filhos e por suas dificuldades. Ao entrevistar um pai quando do surgimento de uma situagao,
dificultosa, a competéncia consiste em ndo fragilizar os pais e em ter habilidade para
conducdo da entrevista. Situagdes que permitiram analisar como esta competéncia e
concretizada na escola. Nao foram observadas porque ndo foram vivenciadas no periodo do
estagio. Utilizar novas tecnologias. E a oitava competéncia que analisa a utilizagdo de
tecnologias pelo docente. Nos dias atuais das nossas vidas sdo tomadas a todo instante pela
presenca dos recursos tecnoldgicos, praticamente em todos os setores, em todos os lugares.
Eles estao presentes interferindo nas comunicagdes, nas transagoes, nas relacdes interpessoais.
As novas tecnologias da informagdo e da comunicagdo transformam o homem, tanto na
maneira de se comunicar, como na maneira de trabalhar, decidir e pensar.

Notou-se, no entanto, que apesar de nos encontrarmos em plena era da
informatizagdo, somente o professor da disciplina de Portugués utiliza recursos tecnologicos
tais como textos digitados e videos, colocando os discentes em contato com a modernidade.
Enfrentar os deveres e dilemas éticos da profissdo. Esta ¢ a nona competéncia e ¢ de extrema
importancia, pois se vive hoje uma sociedade em que a miséria e a opuléncia, privagdes e
desperdicios estdo lado-a-lado. A educacdo de cidadania pregada nos dias de hoje; ndo pode
limitar-se a uma grade curricular. Essa competéncia de referéncia visa um trabalho que se
poderia chamar de prova para que dele se extraissem escolas voltadas ndo s6 para o futuro,
mas para o agora. das nove, colocd-lo em pratica agora para torna-lo confidvel para que dele
se extraiam beneficios imediatos. Essa competéncia desdobra.

Desenvolver projetos ou agdes contra o preconceito por iniciativa. Nos dias de hoje,
parece haver uma forte tendéncia a lutar contra as mais variadas formas de preconceitos. Cabe

a essa competéncia mostrar que eles ndo tém nenhum fundamento racional, nenhuma



14

justificativa e que sdo apenas o resultado da ignorancia, da intolerancia ou da manipulagdo
ideoldgica. Participar e envolver os alunos na discussao sobre disciplina na escola, conduta
pessoal e as sancdes. As regras, na escola, por muito tempo, foram impostas de cima, coma
gestdo de classe. Viu-se a possibilidade de criagdo de um trabalho normativo para organizar a
coexisténcia em sala de aula e as atividades de ensino e aprendizagem.

Desenvolver projetos e/ou agdes contra a violéncia na escola - Lutar contra a
violéncia na escola, falar, elaborar em coletividade a significacdo dos atos de violéncia fisica
e bioldgica com os quais nos deparamos, ¢ reinventar regras e principios de civiliza¢do. No
entanto, durante o periodo de estagio nao foi possivel verificar como esta competéncia €
trabalhada. Isto se deve a nao ocorréncia de fatos que pudessem ser analisados. Pelo mesmo
motivo, também nao foi possivel verificar a décima competéncia; Administrar sua propria
formagdo continua — “Uma vez, construida, nenhuma competéncia permanece adquirida por
simples inércia. Deve, no minimo, ser conservada por seu exercicio regulamentar”. (Ibid., p.
155) Esta competéncia referéncia ¢ assim formada: Participar de projetos para a formagdo
docente fora da escola - A competéncia aqui requerida estd em aproveitar a ocasido certa de
propor e desenvolver projetos coletivos. Participar de grupos de estudo para professores
dentro da escola. Participar de um grupo de anélise das praticas se constitui uma forma de
treinamento, que permite interiorizar posturas, procedimentos, questionamentos etc...

Socializar problemas dos alunos entre os professores e equipe técnica e buscar
solugdes a partir do uso da ciéncia. Em contatos iniciais, através da entrevista, obteve-se a
informagdo de que a institui¢do observada desenvolve varios projetos anuais, geralmente com
temas ligados as datas comemorativas, a titulo do papel da mulher na sociedade, desenvolvido
no dia da Mulher, a influéncia do folclore para a cultura, desenvolvido no dia do folclore e
outros mais. No que se refere a infra-estrutura, as salas de aula e o mobilidrio, ndo muito

confortaveis, deixam muito a desejar. O que evidencia a necessidade do poder criativo dos
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envolvidos no processo para fazer das salas de aula um ambiente mais acolhedor, mantendo o
aluno motivado a ali permanecer.

Quanto ao corpo docente, os entrevistados foram o da disciplina Portugués e de
Redagdo, para as quais estariam voltadas as observagdes. O professor ministrante da
disciplina Portugués com formagdo superior em Pedagogia, participa sempre que possivel de
encontros com educadores, ¢ assinante da revista Nova Escola, espectadora assidua do Jornal
Nacional e do jornal local e que procura sempre discutir com seus alunos os acontecimentos
no mundo. Gosta de ler e o faz com regularidade.

O professor da disciplina de Reda¢do, com formagao basica no magistério, 1€ sempre
que possivel. Diante do quadro em que se apresentam os docentes € os alunos da 6 série do
Avelino Leite, pergunta-se: a que se deve aquela realidade? Diante dessas informagdes e apos
a vivéncia das situacdes mensuradas, considerando a grande divergéncia entre os conceitos
atribuidos aos docentes, levando em conta a formacao profissional, bem como a postura dos
mesmos, acredita-se ser a formagdo continuada o ponto de alavancagem para o
desenvolvimento de competéncias e habilidade e, neste ponto, mercé aten¢do a questdo da
motivagao.

O professor, mais do que qualquer outro profissional, deve ver a necessidade de
busca incessante do aperfeicoamento. “ Em esséncia ser professor ¢ assumir um compromisso
com o conhecimento, coma busca incessante do conhecimento”. (THEODORO, 2000, p. 17)
Frente as atuais realidades, o profissional, seja ele educador ou ndo, tem que estar preparado,
aberto as mudancas, tem que ter consciéncia de que a idade de formacdo ¢ ininterrupta, ela
nunca termina, portanto ¢ necessario que estejamos aprendendo ao longo da vida. O processo
de educagdo permanente ¢ responsabilidade de cada um, cabe ao professor administrar o
desenvolvimento de suas habilidades. A ampliagdo das competéncias adquiridas ¢ essencial.

O processo de alto formagao resulta idealmente da prética reflexiva, que se deve muito mais a
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um projeto pessoal. A responsabilidade de sua formagdo continuada pelos interessados € um
dos reais seguros sinais, de profissionalizagdo. Segundo Wemek (2003, p. 47), "O que norteia
esse comportamento ¢ a vocacao da pessoa, essa vocagdo humana de querer ser, a cada dia,
melhor".

Como educador, o professor tem papéis importantes a desempenhar, dentre outros
estdo de ter o poder: da iniciativa, da criatividade, da capacidade de inventar caminhos, de
desenvolver saidas, de forjar instrumento de trabalho, capazes de despertar o interesse do
aluno, envolvendo-o em suas aprendizagens e em seus trabalhos. Um professor experiente
sabe que as atividades que cria, por mais bem concebidas e preparadas que sejam, nem
sempre dao os resultados esperados. De nada adianta responsabilizar o programa e o sistema
educativo, pois nem um nem outro resolvera esta questdo, até porque o que se requer € uma
competéncia de ordem didatica, epistemologica e relacional.

Aluno motivado ¢ aquele que vé um motivo, Um professor motivado, motiva
também seus alunos. A competéncia e a vontade desenvolver o desejo de saber e a decisdo de
aprender encontra-se no centro do oficio do professor. Destaque dos pontos significativos
relacionando as contribuigdes do texto para sua vida profissional. Saber-se ler e escrever foi
durante milhares de anos monopdlio sagrado de pequenas elites. Por volta de 1750 no dealbar
de revolugdo industrial, haviam decorrido quase cinco mil anos sobre o aparecimento dos
primeiros rudimentos da arte da escrita. Contudo, mais cinco mil anos sobre o aparecimento
dos primeiros rudimentos da arte da escrita. Contudo, mais de 90% da populagcdo mundial ndo
tinha acesso 4 arte.

Uma confrontacdo dos varios habitos de leitura entre uma nagdo ¢ outra demonstra
que numa escala de valores os livros sdo os primeirissimos responsaveis pela promogao. Pais,
escolas, professores e alunos necessitam estar seriamente convencidos da importancia da

leitura para vida individual cultural e social. Com a globalizacdo dos mercados, ficam
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evidentes as transformagdes por que passam a sociedade, as organizagdes € as pessoas em
todo o mundo Diante dessa realidade, a escola exige um novo perfil de profissional,
polivalente, flexivel, motivado, criativo.

O educador tem em suas maos um grande desafio. Preparar pessoas capacitadas para
enfrentar o mundo competitivo e as transformagdes que ocorrem a todo instante, mediante a
complexidade que ¢ a vida. O educador ndo pode se portar como mero conteudista, mero
transmissor de conhecimento. A escola devera ensinar seus alunos a resolverem situacoes
cada vez mais desafiadoras, complexas e exigentes. Com as quais terdo que se defrontar na
escola e fora dela, desenvolvendo o seu potencial como pessoas, € como cidadaos conscientes
da realidade por que passa o mundo. Como um professor que ndo 1€, podera incentivar seus
alunos a o fazerem? A leitura ocupa sem duvida um espacgo privilegiado ndo s6 no ensino de
lingua portuguesa, mas também no de todas as disciplinas que objetivam a transmissdo de
cultura e de valores para as novas geragdes. E pela leitura que se integram conhecimentos,
que se desonera a memoria, que se abrem os horizontes do saber. Ela enriquece o vocabulario
e facilita a comunicacao.

A promogdo da leitura ¢ uma responsabilidade de todo o corpo docente de uma
escola e ndo somente dos professores de lingua portuguesa. Pois através dela o leitor
disciplina a mente alargando a consciéncia pelo contato com formas e dngulos diferentes sob
0s quais o mesmo problema pode ser considerado. Mariza Lajolo (1994) teoriza: 1é-se para
entender o mundo, para viver melhor. Em nossa cultura, quanto mais abrangente a concep¢ao
de mundo e de vida, mais intensamente se 1€. Numa espiral quase sem fim, que deve comegar
na escola, mas ndo pode (nem costuma) encerrar-se nela. Enfim, pais, educandos e educadores
deverdo estar conscientes da necessidade de qualificacdo e capacitacdo continua dos leitores
ao longo vida. Destaque dos pontos significativos relacionando as contribui¢des do texto para

vida profissional
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“A imagem publica de uma profissdo constitui um detalhe importante, tanto para os
profissionais quanto para as organizagdes que os formam ou empregam” (p.75). “Nenhum
poder pode controlar integralmente sua imagem publica. Mesmo os Estados totalitarios que
controlam a imprensa e a opinido publica oficial, ndo podem impedir que as pessoas pensem e
digam, em voz baixa o lhes parece.”(p. 75). A imagem publica proposta por um corpo ragao
profissional do pratico “médio” sempre € mais cor de rosa que 4 diversidade efetiva entre a
pratica e os profissionais. “O ensino parece uma profissao da qual alguns componentes
principais sdo ignorados ou amplamente enfeitados nas imagens publicas da profissdo e
mesmo nas imagens internas.” (p.76). E pela imagem que passa, que a institui¢do sera
inicialmente julgada.

Através da imagem, tem-se um panorama da instituicdo e dai dependerd o seu
sucesso e/ou o seu fracasso. A verdade € que as pessoas ndo sdo iguais e, portanto os
profissionais também ndo, Existem aqueles melhores, mais capazes, mais criativos, mais
interessados. Que sdo evidenciados e servem como uma espécie de escudo para camuflarem
as imagens dos menos competentes que ndo conseguem se destacar. O medo. “A institui¢do, a
formacao e a experiéncia tém a fun¢do de dominar todos os medos ou, pelo menos de reduzi-
los a proporgdes razoaveis ou simplesmente cald-los” (p.78).

O profissional que passa medo, demonstra inseguranga ¢ portanto perde o dominio
diante da sala. Pois 0 que faz com que os alunos respeitem os seus mestres ¢, muitas vezes o
fato de saber que o mesmo conhece bem e domina aquilo que faz. A seducdo negada - "Para
instruir € preciso captar de alguma forma a atengdo e a boa vontade. Como as vezes os
programas sao aridos para alunos que nao sdo mais herdeiros e cuja redacdo com o saber ¢
incerta, o melhor “truque” continua sendo a sedugio.” (p.79). “E inegavel que se ndo existir
empatia entre aluno, professor e contetido inexistira fluéncia do saber. O poder vergonhoso-

(...)” os professores também devem ameacar e punir, exercer uma violéncia que, embora
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simbolica, ndo ¢ menos dolorosa que os castigos corporais. Ora advertir, repreender,
sancionar, ameacar nao sao ag¢des que valorizam um professor.

Nao ¢ a parte de sua profissdo que ele reivindica mais abertamente. Ninguém se sente
muito a vontade com o poder, todos gostariam diz o professor- de ndo ter de recorrer a ele.
Todos negam que ele possa proporcionar qualquer prazer. Globalmente, o poder ndo ¢ bem
visto no mundo do ensino. Os professores ndo se sentem muito a vontade com o poder. Num
contexto educacional em que se prega condicionar o aluno a criar suas proprias convicgoes,
tendo o professor que desempenhar o papel de mediador, agir com imposi¢do para atender
normas estipuladas pelas institui¢des, que muitas vezes estdo mais preocupadas com a
divulgacao da imagem do que com o aprendizado em si, ¢ realmente um poder vergonhoso.

A avaliagdo todo poderosa se a maioria dos professores rejeitassem profundamente
as notas e outras classificacdes, o sistema nao teria forcas para impd-las. Embora seja uma
maneira de acompanhar a progressao da aprendizagem, na maioria das vezes ela ¢ tida como

um meio de demonstracdo de poder e usada como ameaca.

“O dilema da ordem — “Imaginemos, por exemplo um professor estagiario ou
mesmo um professor mais experiente (...), dissesse tranqiiilamente que o sucesso
nunca pode ser garantido, que o importante é tentar, que tudo ira melhorar amanha...
(...) Néo ¢ facil passar uma imagem publica dessas oscilagdes sem correr o risco de
parecer incompetente.” (p.78).

A sociedade ndo concebe um método de ensino que ndo traga um planejamento
preciso com garantia de aprendizagem. Mesmo sabendo-se da impossibilidade de se prevé o
que poderd acontecer em uma sala de aula, e da necessidade de trabalhar a realidade do seu
aluno, o professor “ndo pode” descumprir os programas curriculares. O amadorismo ineficaz -
O verdadeiro profissional reconhece os dilemas e aceita que ndo pode simplesmente
responder a eles de uma vez por todas.

Também aceita expor-se ao julgamento. Critico daqueles que consideram a davida
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uma fraqueza de cardter ou um sinal de incompeténcia. Nenhum deslize se resolve com um
posicionamento drastico, professor necessita ter criatividade para driblar as imperfeicdes do
manual padronizados, adaptando-os a realidade de seus alunos. Se, com profissionalismo,
estiver disposto a cooperar para que haja maior flexibilidade quanto ao programas curriculares
em voga deverd estar preparado para as criticas. - A soliddo ambigua. - “Com freqiliéncia, a
solidao da profissdo do professor parece ter sido escolhida e assumida como uma condigao de
autonomia, criatividade ou eficacia (...). “E impossivel deixar de ver que essas afirmagdes
também escondem a negacdo de enfrentar os outros, o0 medo de ter de se esforcar mais no
trabalho e mesmo de ser obrigado a mudar a pratica, ou sentimento de ndo poder preservar sua
identidade” (p.84). E certo que o trabalho em equipe, a tomada de decisdes em grupo quase
sempre surte bons fluidos, mas na relagdo pedagogica e na gestdo de classe, ndo se pode
esperar um procedimento uniforme para todo, pois cada professor tem sua maneira particular
de ser, com especificidades individuais.

- O tédio e a rotina — “Em uma sala de aula se os olhos estiverem bem abertos, ndao
faltam desafios, “Todavia para supera-los ¢ preciso encontrar seu sentido” (p.85). E nesse
ponto que se chama a atengdo para o professor que assume o desafio de educar, que vai além
do passar meros contetidos aos seus alunos — “A defasagem inconfessavel. Aumenta a
defasagem entre as normas dos especialistas e o que realmente pode ser feito em uma sala de
aula comum. (...) a redefini¢des do papel profissional colocam uma parte dos professores em
uma situagcdo incomoda (...). Atualmente se tem em vista outra cultura profissional, outra
relacdo com a mudanca, outra responsabilidade na escola”. (p.86).

“Sabe-se das dificuldades enfrentadas pelo professor diante da nova realidade e
também da necessidade urgente que t€ém de se ajustarem a ela para que se consiga atingir o
objetivo mais urgente que ¢ o de preparar os jovens para a sociedade atual. —“A liberdade sem

responsabilidade”. Caracterizada por um estado de semi profissionalizagdo a profissdo de
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professor oscila entre o respeito escrupuloso pelas orientacdes da instituicdo e a conquista de
autonomia.” (p.87). Apesar de sabermos que na pratica a realidade ¢ bem diferente da teoria
acredita-se que numa instituicdo onde haja uma gestao participativa, o professor poderd, com
responsabilidade exercer com autonomia seu papel de educador sem descumprir as
orientagdes da instituicdo. A comédia do dominio e da racional idade o fechamento da
profissdo do professor no mito do dominio e da racionalidade e, portanto, na comédia que
tentar fazer com que os outros acreditem que a situacao esteja totalmente dominada.

A profissdo do professor parece-me vitima de uma excessiva exigéncia de dominio,
de racional idade e de respeitabilidade. (...) ¢ importante lembrar que o ensino ¢ uma
profissdo humanista, complexa, paradoxal, impossivel. (...) A comédia do dominio ¢ um
obstaculo para a identificagdo precisa das competéncias reais requeridas pela profissdo de
professor. Nas profissdes humanistas, toda negacao da complexidade, da parte irracional e da
pluralidade da racionalidade em jogo reforca uma ficgdo que impede de pensar as praticas e,
portanto, de preparar para uma formacdo. (...) Uma pritica puramente racional exigiria
apenas a competéncia de uma ampla base de conhecimentos valorizada por um julgamento
logicamente impecavel. “A “razdo do pedagogo” estd em podemos ficar felizes ou desolados
por isso - muito longe da razao dos cientistas, cuja ldgica e cujos conhecimentos eruditos nao
determinam as praticas tanto quanto eles acreditam ou gostariam de acreditar”.pg.88/89/90.
Sabe-se que ¢ pela imagem que passa que a institui¢do serd inicialmente julgada e dai
dependera o seu sucesso e/ou o seu fracasso.

Também ¢ sabido que nos mais diversos locais de trabalho os profissionais fazem a
diferenga entre si existindo aqueles que melhor se destacam, considerados mais capazes, mais
criativos, mais interessados, que sdo evidenciados e que para divulgar a imagem da instituigdo
a que pertence servem também como “um cartdo de visitas ”ou como uma espécie de escudo

para camuflarem a imagem deixada pelos menos competentes € que por sua vez nao
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conseguem se destacar. Os profissionais da educacdo se vém no dia-a-dia diante de
julgamentos desse tipo, vindos dos alunos, dos colegas de profissdao, dos pais de alunos, dos
superiores hierarquicos.

O professor no seu trabalho, no exercicio de sua fun¢do, esta sendo julgado a toda
hora e por todo mundo. Razao pela qual, se for um profissional fragilizado, comecara a sentir
os efeitos do medo. Medo do novo, medo de ser avaliado, medo de tentar uma pedagogia
diferenciada, medo de pedir ajuda, medo de oferecer ajuda e ai recolhe e isola-se. O
profissional que passa medo, demonstra inseguranca € portanto perde o dominio diante da
sala, colocando-se ainda mais vulneravel. E inegavel que demonstrando inseguranga o mestre
ndo conseguira seduzir os seus alunos fazendo com que venha a existir empatia entre aluno,
professor e contetdo imprescindivel para que haja fluéncia do saber.

Com responsabilidade consciéncia, maturidade e o apoio da instituicao esses medos
poderdo ser contornados. No que se referem as imperfeicdes dos manuais padronizados em
voga, esses sO poderdo ser driblados para que haja maior flexibilidade, adaptando-os a
realidade de seus alunos, se os professores agirem com profissionalismo e estiverem abertos
as criticas que com certeza surgirdo. A sociedade ndo concebe um método de ensino que nao
traga um planejamento preciso com garantia de aprendizagem.

Sabe-se das dificuldades enfrentadas pelo professor diante da nova realidade e
também da necessidade urgente de se ajustarem a ela para que se consiga atingir o objetivo
mais urgente que € o de preparar os jovens para a sociedade atual. Sabe-se também que ndo se
pode esperar um procedimento uniforme para todos, pois cada professor tem sua maneira
particular de ser, com especificidades individuais e que 0 medo na maioria das vezes leva o
professor ao isolamento. Mas o trabalhar em equipe, a tomada de decisdes em grupo quase
sempre surte bons fluidos. Necessarios ¢ uma gestdo mais aberta e participativa. Nesse ponto

se chama a atencdo para o professor que assume o desafio de educar, que vai além do passar
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meros contetidos aos seus alunos, que vai além do atender as normas estipuladas pelas
institui¢des, que muitas vezes estdo mais preocupadas com a divulgacdo da imagem do que
com o aprendizado em si.

A obrigagdo de educar nao ¢ s6 do professor, mas da instituigdo como um todo.
Quanto a avaliacdo, embora seja uma maneira de acompanhar a progressao da aprendizagem,
na maioria das vezes ela ¢ tida como um meio de demonstragdo de poder e usada como
ameaca. Seria uma utopia pensar que os dilemas da comunicacdo em sala de aula pudessem.
Os mesmos estdo presentes em todas as instituicdes, tanto politica, social, econdmica e
educacional. Na educacdo da comunicagdo ¢ o que hd de primordial e ndo se concebe uma
transferéncia do saber sem que haja uma perfeita interagdo, um verdadeiro feedback entre os
sujeitos da comunicacgao.

Sabe-se da programacao dos contetidos para determinado tempo, das exigéncias do
cumprimento dos programas curriculares, dos julgamentos que vém a tona num ato de
comunicag¢do, do poder sobre a dependéncia. Enfim de toda a complexidade que envolve o ato
da comunicagdo, bem como do papel do professor enquanto educador. Neste contexto ele
deixa de ser mero repassador de contetidos para ser um agente transformador, o que ndo se
consegue numa educacdo a base da pedagogia do siléncio. Na certeza de que esses dilemas
jamais serdo superados independentemente das experiéncias e da formacao, cabe ao educador
ter competéncia para administra-los, usando de criatividade e bom senso.

Os conteudos do ensino correspondem aos conhecimentos e valores sociais
acumulados pelas geragdes passadas como verdades acabadas, e, embora a escola vise a
preparacdo para a vida, ndo busca estabelecer rela¢do entre os conteidos que se ensinam e 0s
interesses do aluno, tampouco entre esses € os problemas reais que afetam a sociedade. Na
maioria das escolas essas praticas pedagogicas se caracterizam por sobrecarga de informagdes

que sdo veiculadas aos alunos, o que torna o processo de aquisi¢cdo de conhecimento, para os
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alunos, muitas vezes burocratizado e destituido de significagao.

No ensino dos contetdos, o que orienta ¢ a organizacao légica das disciplinas o
aprendizado moral, disciplinado e esfor¢ado. O professor, por ser o elemento central e inico
detentor do saber ¢ quem corrige, avalia e julgam as producdes e comportamentos dos alunos,
principalmente seus “erros e dificuldades”, detendo-se quase que exclusivamente no produto
da aprendizagem naquilo que a crianga ¢ capaz de fazer sozinha. As possibilidades de
sucessao do professor estdo internamente relacionadas a sua competéncia de promover
situagdes propicias para que se processem associagdes entre estimulos e respostas corretas,
pois o erro deve ser eliminado.

E necessario observar que, neste paradigma, a aprendizagem é confundida com
memorizag¢ao de um conjunto de contetidos desarticulados, conseguida através da repeticao de
exercicios sistematicos de fixacdo e coOpia estimulada por reforgos positivos (elogios,
recompensas) ou negativos (notas baixas, castigos etc...) o método ¢ baseado na exposicao
verbal analises e conclusdo do conteido por parte do professor. A verificagdo da
aprendizagem se da através de periddicas avaliagdes (vistas como instrumentos de controle e
checagem da necessidade de reformulagdo das técnicas empregadas).

Planejar para preparar bem nossas agdes garantindo assim o resultado do trabalho,
evitando o improviso, € a0 mesmo tempo introduzindo modificagdes que se mostrarem
necessarias. Para se ter uma agdo planejada ¢ preciso que o Educador tenha claro o seu
objetivo, o que se espera alcancar com cada atividade ou com os encaminhamentos propostos.

O desafio de todo o Educador na construcdo do planejamento é conhecer o que
planeja. Isto envolve conhecimento e muita leitura estruturando os objetivos de sua pratica
que irdo nortear a organizagdo de sua a¢do, acdo organizada ndo significa agdo estatica, mas
ato constante de reflexdo de intervencdo na realidade. O ato de planejar ndao deve fugir da

realidade, o ato de planejar ndo deve ser meramente o ato de fabricar planos, mas sim um
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processo ininterrupto, cujo desafio ¢ lancar-se na elaboracdo de novos planejamentos. O
planejamento ¢ portanto fundamental em nossa pratica educativa, pois planejamos para tornar
clara e precisa nossas agdes para organizarmos o que fazemos, para sintonizamos idéias,
realidade e recursos e principalmente para que nossas acdes sejam eficazes pois planejar €
agir para transformar.

Durante a avaliagio que gestamos o novo planejamento. E evidente que ao
planejarmos devemos considerar principalmente a clientela que vamos trabalhar, pois esta
varia sempre tendo um perfil especifico. E preciso que se observem os grupos quanto a sua
formacdo diferencas marcantes, como se organizam para trabalhar, como encaminham
discussdes como definem regras, como manipulam as fontes de formacdo, que valores
possuem etc.

Segundo “Madalena Freire” planejamento € um processo ininterrupto, organizador
da conquista prazerosa de novos desejos, onde o esfor¢co a perseverancga de luta cotidiana de
mudanga pedagdgica.

Uma das fung¢des profissionais basicas do professor € participar ativamente na gestao
e organizagdo da escola, contribuindo nas decisdes de cunho organizativo, administrativo e
pedagdgico—didatico. Para isso, ele precisa conhecer bem os objetivos e o funcionamento de
uma escola, dominar bem os objetivos e o funcionamento de uma escola, dominar e exercer
sua profissdo de professor, trabalhar em equipe e cooperar com o0s outros profissionais.
Segundo Libaneo (p-37)

O desenvolvimento pessoal e profissional do professor para participar da gestdo da
escola requer os seguintes saberes e competéncias.

e FElaboragdo e execu¢do do planejamento escola: projeto pedagodgico-curricular,
planos de ensino, planos de aula;
e Organiza¢do e distribuig¢do do espago fisico, qualidade e adequagdo dos

equipamentos da escola e das demais condi¢des materiais e didatica;.
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e Estrutura organizacional e normas regimentais e disciplinares;

e Habilidades de participagdo e intervencdo em reunides de professores, conselho
de classe, encontros, € em outras agoes de formacao continuada no trabalho;

e Atitudes necessarias a participacao solidaria e responsavel na gestdo da escola
como cooperacao solidariedade responsabilidade, respeito mutuo, didlogo;

e Habilidades para obter informacdo em varias fontes, inclusive nos meios de
comunicacao ¢ informatica;

e Elaboragdo e desenvolvimento de projetos de investigacao;

e Principios e praticas de avaliagdo institucional e avaliagdo da aprendizagem
dos alunos;

Segundo Selma Pimenta tem ressaltado que o trabalho de professor ¢ um trabalho
intelectual e ndo um trabalho de técnico executor. O trabalho de professor implica
compreender criticamente o funcionamento da realidade e associar essa compreensdao com o
seu papel de educador, de modo a aplicar sua visdo critica ao trabalho concreto nos contextos
especificos em que ele acontece. Para isso, recomendas “Valorizar os processos de reflexdo na
acdo e de reflexdo sobre a reflexdo na acdo, como processo de constru¢do da identidade dos
professores” Escreve ainda Pimenta (1999, p. 31)

A formacao de professores na tendéncia reflexiva se configura como uma politica de
valorizagdo do desenvolvimento pessoal profissional dos professores e das instituigdes
escolares, uma vez que supde condigdes de trabalho propiciadoras da formagao continua dos
professores, nos locais de trabalho, em redes de auto formacdo e em parceria com outras
institui¢des de formacao.

Nas escolas, portanto, a construcao da identidade profissional de professor depende
em boa parte das formas de organizagdo do trabalho escolar. Depende de uma boa estrutura de
coordenagdo pedagogica que faga funcionar uma escola de qualidade, propondo e gerindo o

projeto pedagogico, articulando o trabalho de varios profissionais, liderando a inovagdo e

favorecendo a constante reflexdo na pratica e sobre a pratica. O pedagogo escolar devera ser o
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agente articulador das agdes pedagodgico-didaticas e curriculares, assegurando que a
organizacdo escolar va se tornando um ambiente de aprendizagem, um espago de formagao
continuando onde os professores refletem, pensam, analisam, criam novas praticas, como
sujeito pensantes € ndo como meros executores de decisdes burocraticas.

Os divergentes das escolas precisam entdo ajudar os professores, a partir da reflexao
sobre a pratica, a examinar suas opinides atuais € os valores que as sustentam, a colaborar na
modificacdo dessas opinides e valores tendo como referéncia as necessidades dos alunos e da
sociedade e os processos de ensino e aprendizagem.

Educador ensina enquanto ensina aprende Educador ensina a pensar e enquanto
ensina, sistematiza e apropria-se do seu pensar. Pensar € o eixo da aprendizagem. Aprender a
pensar envolve lidar constantemente com certo grau de ansiedade. Pois sem ansiedade ndo se
aprende, mas com muito, também nao.

O desafio do educador ¢ diagnosticar e dosar o nivel de ansiedade que o educando ¢
capaz de lidar no seu processo de aprendizagem.

Para pensar e aprender tem-se que aceitar que, em certos momentos que esta
“perdido”. Ver-se numa avalanche de duvidas, hipoteses e ignorancias. Pensar envolve
construir hipoteses inadequadas “erradas” e ter que refazer, ou inventar outros percursos em
busca da adequada “certa”.

Para perguntar e aprender tem-se que perguntar. E para perguntar ¢ necessario existir
espaco de liberdade e abertura para o prazer e sofrimento inerentes a todo o processo de

construcdo do conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS
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E objetivo da escola e principalmente do professor formar cidadios que adquiram
o gosto pela leitura, sujeitos capazes de interpretar o mundo e também de recrid-lo.

Fazendo assim com que o processo evolutivo do ser humano nao se acabe nunca e
que a cada dia devemos absorver algo novo, incorpora-lo ao nosso conhecimento anterior e
transformar em um conceito bem mais aprofundado e proveitoso no decorrer do nosso viver.
A escola precisa ter como prioridade o poder de terem meios de propostas diversas, estarem

ligados aos professores com inovagdes e avangos para o bem estar da comunidade em geral.
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